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PALYAZAT

Alulirott Dr. Vass Zoltéan eziiton megpalydzom az Emberi Erdforrasok Minisztere altal a

https://kozigallas.gov.hu honlapon 2020. februdr 05-én megjelent Vachartydni Apaczai Csere

Janos Altaldnos Iskola (2164 Vachartyan, Halaszi Kéroly u. 2.) intézményvezetsi allashelyét.

A palyazati kifrds feltételeinek a mellékelt okiratok, valamint a kézalkalmazotti

jogviszonyomban téltstt szolgalati idém alapjan megfelelek.

Budapest, 2020. marcius 04. \

Dr. Vass Zoltan



Bevezetés

Tisztelt Miniszter Ur! Tisztelt Tankeriilet Igazgat6 Ur!

Egy vezet6i palyazat elkészitése, illetve benyuijtasa nem konnyi feladat. Kiiléndsen nem az, ha
a palyazé nem volt részese - sem didkként, sem pedig tanarként - a megpalyazni kivéant
intézmény, jelesiil a Véchartydni Apaczai Csere Janos Altaldnos Iskola »Cletének”, Ez
esetemben is igy van. Ebbél adéddan palyazatom elkészitésekor hatranybol indulok, hiszen a
pedagégus €letében az empdtia és a ragaszkodas fogalmai fontos szerepet toltenek be. Ezek a

fogalmak sokszor szorosan kapcsolédnak a didkokon tilmenden, magahoz a tanitas , foldrajzi

helyéhez”, azaz az iskolahoz.

Azonban ezt a hatranyt tompithatja, illetve kompenzélhatja az a tény, hogy a palyazatomban

szerepld intézményre, valamint az ott lezajlé folyamtokra kivilalloként, az -objektivitas

szemiivegén” tudok tekinteni.

Pedagogiai munkamat 1999. szeptemberében a hevesi Eétvos Jozsef Reformatus Oktatasi
Ko6zpontban kezdtem, ahol is 2011. aprilisaig tanitottam. 2014-ben tértem vissza a katedrara,

az6ta pedig az Ujpesti Csokonai Vitéz Mihaly Altaldnos Iskola és Gimndziumban tanitok.

Mindig fontosnak tartottam az 6nképzést, igyekeztem megismerkedni Oj modszerekkel, részt
vettem tovabbképzéseken, illetve uj feladatokat és szakmai kihivasokat talalni. Ezek keretében
szereztem meg a kozoktatds vezetd és mentortandri pedagégus szakvizsgdimat. Jelenleg
pedagogus II. fokozati mindsitéssel rendelkezem. Marcius 27-én pedig mestertanari
mindsitésemre  keriil majd sor, amelynek eredményeképpen  intézményfejlesztési

szaktanacsaddi teriileten is hasznosithatom tud4somat.

Az elsé intézményem (hevesi Eotvds Jozsef Reformatus Oktatdsi Ko6zpont) operativ
munkéjéban, mint dnkorményzati képviseld is részt vettem. A fenntarté onkormanyzat és
akkori iskolam kozotti targyal4sokon - mint kapcsolattarto -, sokszor vettem részt. Ezeken az

egyeztetéseken az intézményemnek, illetve a kollegdimnak az érdekeit képviseltem. Ekkor



déntdttem ugy, hogy munkdm még jobb elltasa érdekében, onként vallalva elvégezem a jogi

egyetemet. 2010-ben szereztem meg jogaszi végzettséget.

Ezt kovetéen Budapestre felkdltozve - lakhelyet és munkahelyet is valtva - a kozigazgatasban
helyezkedtem el. T6bb minisztériumban is dolgoztam. Majd a Klebelsberg Intézményfenntart6
Kozpont Koznevelési Osztélyanak voltam vezetéje. Véleményem szerint az eddigi munkaim

sordn szerzett szakmai tapasztalatokbdl sok minden felhasznalhatd, illetve kamatoztathat6 az

altalam megpélyazott intézményvezetéi munkakorben.

Véleményem szerint egy iskola vezetSjének elengedhetetleniil fontos a munkdéjaban, hogy
naprakész jogi ismeretekkel rendelkezzen, illetve képes legyen a hatdlyos jogszabalyoknak az

iskola mindennapjaiba térténé gyakorlati 4tiiltetésére”.

Részemrél az intézményvezetdi palyézatra térténd jelentkezés nem egy pillanatnyi déntés,
hanem egy tudatos szakmai életpalyamnak a kévetkezé eleme. Mindig is szerettem a tanitani.
Azonban éreztem, hogy a katedra az egyik ,,lépcsdje” annak a szakmai €letitnak, amelyet
felépitettem magam szdmara. Ugy vélem, hogy az eddigi 17 év tanari palyAm soran szerzett
gyakorlati tapasztalat elengedhetetleniil sziikséges ahhoz, hogy egy intézményvezetdi

munkakdrben szakmailag hiteles déntéseket hozhassak.

Evek soran késziiltem szakmailag és mentdlisan arra, hogy a szdmomra ,elképzelt”
intézményben elkezdhessem majd a ,,vezeti” munkdmat. Ez alapjan probaltam kivélasztani azt
azintézmenytipust, amely leginkabb kozel 41l hozzam, és megfelel szakmai kompetencidimnak.
Ez alapjan dontdttem ugy, hogy a Véchartyani Apaczai Csere Janos megiiresedd
intézményvezetéi statuszara palydzom. Természetesen az elvi dintéshez sziikség volt
személyes benyomdsra is. Ezért €ltem a palydzatom elkészitése elétt a személyes megtekintés
lehetGségével, hogy igy szerezzek benyomdst az intézmény fizikai valojardl, illetve az iskola

legkorerdl. Az ott tapasztaltak, mint pozitiv élmény, megerdsitettek abban, hogy palyazatomat

elkészitsem és beadjam.

Eletem soran mindig fontosnak tartottam a nyugodt és csaladias légkdr megvalodsitasat.
Vezetbként is szeretném ezt az elvet képviselni az iskola falain beliil. Ezért kiilondsen is

oriltem a vachartyani intézményvezetéi pélydzatnak. Ugyanis hasonld (korzeti) éltalanos



iskolaban végeztem el A4ltalanos iskolai tanulmanyaimat. Ezért egyfajta gyermekkori

nosztalgiaként is tekintek az vichartyani iskolara.

Szeretnék egy olyan iskoldnak a vezetéje lenni, ahol a mlt és a hagyomany még atsz4vi az ott
tanulok mindennapjait. Az emberi kapcsolatok még fontosak, és a szénak jelent6sége van. A
bizalom és emberiesség pedig igazi értéknek szamit. Véleményem, hogy egy csalddias légkorii
iskoldban a vezetének nem kiildn 4llé szintet kell képviselnie, hanem az ,.els6 az egyenlék
k6zott” elvet. Természetesen mindezt \igy, hogy az intézményben az oktat6-neveléi munka
rugalmasan és hatékonyan torténhessen, megfelelve mindenkori jogszabalyi feltételeknek. A

Véchartyani Apaczai Csere Janos Altalanos Iskola vezetdjeként is ezt szeretném képviselni.

Bizom abban, hogy a paly4zatom pozitiv elbiraldsa esetén, munkammal hozzéjarulhatok a
tankeriilet, valamint az intézmény sikeres szakmai munkajdhoz. Tovabba szeretnék hasznos és

egyben eredményes vezetje lenni a Véchartyani Apaczai Csere Janos Altalénos Iskola kézel

60 éves kozosségének.



I. HELYZETELEMZES

Palyazatomnak ebben a részében szeretném a Véchartyani Apaczai Csere Janos Altalanos
Iskola jelenlegi helyzetét felvazolni, majd ebbél kiindulva meghatarozni azt a c€lt, amit leendd

vezetSként az intézményben rovid, illetve hosszii tAvon megvalésitani kivanok.

I. 1. Altalanos rész

A Viéchartyani Apéczai Csere Janos Altaldnos Iskola (akkori néven Allami Altalanos Iskola)
1960. szeptember 1-én nyitotta meg kapuit az akkori didksag el6tt, Az Uj épiilet 8 tantermében
kezd6dhetett meg az oktatds. A telepiilés frekventaltabb foldrajzi fekvése és az 1975-ben
lezajlott korzetesités kévetkeztében az intézmény szerepe tovébb boviilt, kistérségi
jelentéséglivé valt az oktatas teriiletén. Ezért Korzeti Altalanos Iskola Véchartyanra valtozott
az iskola elnevezése is. Kisnémedi utan, 1979. szeptember 1-t6l Piispokszilagy felsd

¢vfolyamainak tanuldi is itt folytatjék tanulméanyaikat.

Az iskola életében a 2007/2008-as tanév hozott ismét jelentss valtozast. Ekkor lett az a
Viéchartyéni Altalénos iskola az Apaczai Kiadéval kétott megallapodas értelmében a kiado

béazisintézménye. Ezzel az intézmény felvette Apaczai Csere Janos nevét.

Az intézmény fenntartdja és mitkodtetdje hossza idén keresztiil Viachartyan Onkorményzata
volt. A 2013. januar 1-t61 az iskola fenntartdsit és miikodtetését a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kézpont Véci Tankeriilete vette 4t. Az iskola fejlédése a fenntartéi valtozas
ellenére téretlennek mondhaté. Az utébbi években az intézményben és kozvetlen
komyezetében szamos feldjitas tortént, a technikai eszkozpark is folyamatosan béviil. Ebben

tankertilet és az 6nkormaényzat is egyarant segitette az iskolat.

Az intézményben mindig is egyiittesen volt jelen a tradicié, a hagyomany tisztelete, illetve a
megujulas szandéka. Taldn ennek is koszonhet, hogy az idé vasfoga soha nem tudta kikezdeni

az iskola szellemiségét, és igy az alland6sag jelképévé valt Vachartyan életében.



I. 2. Demogrifia folyamatok az intézmény tiikrében

Egy telepiilés életében, ahogy kordbban is emlitettem, a kézintézmények megléte és
fennmaradasa fontos szerepet jatszik. Minél kisebb egy telepiilés, anndl inkabb felerésodik
példaul egy iskola “hatdsa”. Véachartyan demografiai adataibol megallapithaté, hogy a telepiilés
alland¢ lakdinak a szama szinte alig valtozott, 2015-ben 1837-en, 2017-ben pedig 1867 16 élt
eletvitelszerlien a kézségben. Az iskolénak jelentds megtarté és vonzerd szerepe is van a

telepiilés lakossagéra/lakdszamara vonatkozoan.

Az intézménybe beiskolazott, illetve felvett tanulék széma az elmult 4 évben enyhén
emelkedett. 2015-ben 154 tanuld, 2019-ben szeptemberében pedig 166 gyermek kezdte meg
tanulmanyait. Véachartyan demogréfiai adatait tekintve elmondhatd, hogy a fentiekben l4thaté
létszam jelentsen nem fog véltozni. Ezt timasztja al4, hogy a Vachartyan Onkorményzat 4ltal
mitkddtetett dvodaba jaré gyermeklétszam is szinte 4llandénak mondhats. 2015-ben 60 1o,

2018-ban 61 18, és 2019-ben 54 beiratkozott gyermekkel rendelkezett a telepiilés 6vodaja.

A fenti szamokbol is kideriil, hogy az iskolaba jar¢ didkok és a telepiilés 1étszamanak alakulésa
kozott szoros Ssszefliggés lathato. Egyfajta szimbiozis 1étezik ebbdl az aspektusbdl az iskola és
a telepiilés kozott, hiszen jelents eltérés vagy ellentétes tendenciak nem figyelhetéek meg a
létszam adatokat tekintve. Mindenképpen emlitést kell tenni arrél, hogy az intézmény
telephellyel is rendelkezik. Piispokszildgy tanuléi az elmult évtizedekben tSbbszér
tanultak/tanulnak az intézmény falai, illetve annak jogi keretei kozott. J elenleg Piispokszilagy

telepiilésének 1-4. osztalyos tanul6i a 2019/2020-as tanévtél lakhelyitkén, mint intézményi

telephelyen tanulhatnak.

Az intézményi kornyezet elemzésénél a demografidn kivill a szocilis mutatok is szerepet
kapnak. Ezek elemzése alapjén is elmondhat, hogy a kozség nem tartozik a jelentds
munkanélkiiliséggel stjtott teleplilések soraba. Az orszégos atlaghoz képest alacsonyabb,
4,3%-0s volt a munkanélkiiliségi rata 2018-ban. A hatranyos, illetve a halmozottan hétranyos
tanulok szaménak a véltozasaban 2015 és 2019 kozott nem tortént lényeges valtozds (2015-ben

¢s 2019-ben is 2 tanulé volt hitranyos, halmozottan hatranyos didk pedig nem tanult az

intézményben a statisztikai adatok alapjan).



I. 3. Targyi feltételek

A Viéchartyani Apéczai Csere Janos Altalanos Iskola 1960-ban k&ltszott a mai f6épiiletébe. Ezt
kovetben 1978-ban az intézménynek helyt ad ingatlanon bévités is tortént. 8 évfolyam
szamara kiilén-kiilén tantermek biztositjaAk a mindennapi oktatast. 1985-t6] tornaterem is
rendelkezésre 4ll a testnevelés ordk megtartisara, illetve a nagyobb kézosségi rendezvények

(innepségek és elbaddsok) lebonyolitaséra is alkalmas.

Tovabba az iskola rendelkezik az udvaron talalhaté - betonnal fedett - sportpalyaval is. A
2016/2017-es tanévtSl kezddden jelentés fejlesztések torténtek a f6épiilet 4llaganak javitasa,
illetve a tornaterem jobb kihasznaltsiga érdekében. Ezaltal a mindennapos testnevelés 6rak
tornatermi megtartdséra is lehetdség nyilt. Jelenleg pedig az iskola épliletének a kiilsd

homlokzati szigetelése, illetve a nyilaszardk cseréje folyik.

Az intézmény kiilén szdmitastechnikai teremmel, egészségligyl €s az étkezést biztosito
helyiségekkel, valamint melegité konyhéval is rendelkezik. Ezen kiviil biztositva van a
fejleszt6i foglalkozdsok megtartdsa egy kiilon erre a célra létrehozott szobaban, ahol a
sziikséges eszk6z8k is rendelkezésre édllnak. Eszkozpark kapesdn megemlitendd, hogy

intézmény szamitogéppel és multimédias eszkozokkel vald ellatottsag atlagosnak mondhatd.

Osszesséoében elmondhatd, hogy az iskola targyi feltételi ik, a mindennapi oktatd-neveld

munka zavartalansaga biztositott.

I.4. Személyi feltételek

Az iskola Vichartyan telepiilés legtobb munkavallalét foglalkoztaté munkaddja. Ezzel is
jelezvén kiemelt fontossdgat a kozség életében. A vonatkozd jogszabalyok az ellatandé
feladathoz maximalisan 23,5 fében, Piispokszilagy telephelyen pedig 4 foben hatdroztik az
engedélyezett statuszt. Ebbdl a 2019/2020-as tanévben 18 allashely volt betdltve teljes
munkaidében foglalkoztatott munkavéllaloval. Fennmaradé 4lldshelyek betdltését belsd
helyettesitéssel, illetve (4 f5) részmunkaidés és (1 £6) 6raadoi jogviszonnyal foglalkoztatott
munkaviéllalokkal oldjak meg. A 1étszdmokat tekintve elmondhatd, hogy 2015 és 2019 kozott

a teljes munkaiddben foglalkoztatott munkavallalék szdméban enyhe novekedés volt



megfigyelhetd 15, illetve 18 f6. Az egész pedagbgus tarsadalomra jellemz6 eloregedés itt is
megfigyelhet. Az intézménynél dolgozék kordsszetételét vizsgalva megéllapithatd, hogy
oregsegi/korengedményes nyugdijkorhatér elérése miatt a kovetkezd tanévekben vérhatéan
t6bb pedagogus is tavozik. Késdbbiekben a zokkenémentes feladatellatds érdekében

elengedhetetlen lesz ennek a kérdésnek a megoldasa, illetve kezelése.

A munkakdritk ellétisdhoz sziikséges képesitésekkel valamennyi munkavallalé rendelkezik.

Az iskola helyi tantervében meghatarozott tantargyak tekintetében a szakos ellatottsag 100%-
os. Pedagogus szakvizsgaval 1 f6 rendelkezik. Eddig 5 kolléga rendelkezik pedagdgus Il-es
min&sitéssel. Mestertanari besorolasu pedagdgus nincs a tantestiileten. Megemlitendd, hogy

t6bb kolléga bejaro, példaul Vac és Godolls, illetve a kornyezd szomszédos teleptilésekrol.

Osszesséaében megallapithatd, hogy a kollégik szakmai képzettsége megfelelb, az

intézményben a pedagdgusi mozgas (fluktuicié) nem szadmottevd, azonban a késébbi

1d6szakban a nyugdijba vonulds problémakat okozhat.

Il. AZINTEZMENYI STRUKTURA ES TAGOZATOK

Iskola altaldnos iskolai oktatds — nevelést folytat. Az intézmény alapfeladatai k6z¢é tartozik a
sajatos nevelési igényll tanulok integralt nevelése-oktatdsa is. Kiemelten foglalkozik a
mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, valamint az értelmi

fogyatékos — enyhe értelmi fogyatékossaggal rendelkez tanulékkal,

Telephelyen kéznevelési alapfeladatként nappali rendszerti iskolai oktatés zajlik, alsé tagozat
1. évfolyamtél 4. évfolyamig. Emellett sajatos nevelési igényli tanulok integralt nevelése-

oktatdsa (mozgisszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, értelmi

fogyatékos — enyhe értelmi fogyatékos) is.

Az intézményi struktirar6l elmondhaté, hogy a legmagasabb vezeti szintet az
intézményvezetd képviseli. Neki alérendelten, mint magasabb vezetSi szinten az

intézményvezet$ helyettes talalhatd. Kozépvezetsi szinten pedig a munkak6zdsség vezetdk

taldlhatéak, tagozatonként 1-1 fovel.
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Az iskolan beliil ala- és f5lérendelt viszonyban miikédnek az egyes vezetdi szintekhez tartozo:
- vezetok, - illetve vezet6khoz tartozé beosztottak. Az azonos vezetdi szinthez tartozé
munkakorok kozott mellérendeltségi viszony van, Az intézmény struktirajabol adéddan ala- és
folérendeltségi viszony mutatja az egyes szintek kozotti kolesonds egylittmikddési
kotelezettséget is. Az iskolai munkavallalok, a koézépvezetSk, és a magasabb vezetd kozotti
szakmai egyiittmi{ikddésre vonatkozé szabalyokat az egyes munkavallalok munkakéri
kinevezésiik esetén megismerték, illetve megismerhetik. Az intézmény tanul6i és dolgozoi

létszamanak, illetve az ellatandé feladatok viszonylatédban a struktira megfelelének mondhato.

Abban lényeges valtoztatds nem sziikséges.

Az iskoldba felveheté tanulok létszdma maximaélisan 212 5 lehet. A ténylegesen felvett
gyermekek 1étszéma jelenleg 166 f6. Ebbél 5 tanul6 integréltan oktatott sajatos nevelési igényfi,

2 tanul6 pedig hatranyos helyzetti.

Az intézményi tanuléi 1étszamban, a kordbbiakban elmondottak alapjan, 1ényeges valtozas nem
volt tapasztalhat6 az elmult 5 évben. A demografiai mutatékat vizsgalva megéllapithatd, hogy
a kovetkez$ 4-5 évben nem varhat6 olyan korosztaly 1étszambdl fakado degresszio, amely a

jelenlegi 8 évfolyamban térténé oktatast veszélyeztetné.

A tanul6k megoszlasa tagozati bontasban:
- also tagozat: 77 16,

- fels6 tagozat: 89 fo.

Jelenleg 8 osztalyban zajlik oktatés. Ez tagozati bontasban:
- alsé tagozat: 4 osztaly,

- fels6 tagozat: 4 osztaly.

ALSO TAGOZAT

Az intézmény mér elsé évfolyamtél lehetdséget biztosit a tehetséggondozo és felzarkdztatd
foglalkozdsok szaméra. Az egyéni képességek minél jobb kibontakoztatdsat, valamint a
tanulméanyilag gyengébb tanulok felzarkéztatdsat az egyes szaktargyakhoz kapcsolédd tanéran

kiviili tehetséggondozd és felzarkéztatd foglalkozasok is segitik. Ennek keretében egyéni
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foglalkozasokra is lehetéség van. Heti 2 6raban biztositja az iskola a sziikséges foglalkozast. A

tagozaton kiemelt, illetve specidlis miiveltségi teriiletnek az oktatdsa nem folyik.

FELSO TAGOZAT

A tagozaton az 5. évfolyamtdl kezdéden csoportbontasban torténik néhany szaktargybé] a
tanulok oktatasa. A csoportbontas elsésorban a kompetenciaméréseket is érintd, matematika és
magyar, illetve az angol és informatika tantargyat érinti. Emellett az iskola biztosit délutani
foglalkozdsokat minden évfolyam szdmdra. Ezek a kovetkezOk lehetnek: szakkorok,
differencialt képességfejleszté foglalkozés, SNI-s, BTMN-es fejleszté foglalkozasok, felvételi
elokészité foglalkozas, tdmegsport.

A tagozaton emelt éraszamban tanftott szaktirgy nincs.

Kompetenciamérések eredményeinek elemzése:

A fels6é tagozaton folyé oktaté-neveldi munkarél részben az orszagos kompetenciamérések
eredményeibdl is kaphatunk visszajelzéseket.

Matematika tantargy és a szovegértés kompetenciaméréseinek az eredményeibdl a kdvetkezdk
allapithatéak meg:

Az alabbiakban 3 osztdly az eredményei keriiltek vizsgélat ald. EbbSl 2 osztalynak 2
évfolyammal kés6bb tortént (jabb kompetenciamérése. 2019-ben pedig a 6.évfolyam

rendelkezik eredménnyel (2021-es év lesz a leendd viszonyitasuk).

L
2017-ben: a 6. évfolyam 18 tanuldja vett részt a mérésben. Az intézményi eredmény 1561 pont,

€z magasabb, mint az orszagos 4tlag (1497), és magasabb, mint a véci altaldnos iskoldk
eredményei (1528). A sz6vegértés eredménye 1586 pont volt. Ez szintén magasabb az orszagos
atlagndl (1503), és szintén jobb eredmény, mint a vaci altalanos iskoldk atlagos (1542)

eredménye.
2019-ben ugyanennek az osztdlynak a 8.évfolyamban elért eredményei igy alakultak:

Az intézményi eredmény 1683 pont, ez magasabb, mint az orszagos atlag (1624), és magasabb,

mint a vaci 4ltaldnos iskolak eredményei (1642).

A szbvegertés eredménye 1683 pont volt. Ez szintén magasabb az orszagos atlagnal (1608), és

szintén jobb eredmény, mint a vaci altalénos iskoldk 4tlagos (163 1) eredménye.
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IL
Ezt er8siti meg egy masik évfolyam eredményeinek a paralel vizsgalata is.

2015-ben matematika: 6. évfolyam 19 tanuldja (ebbdl 4 £ volt BTMN tanuld) vett részt a

mérésben. Az intézményi eredmény 1469 pont, ez alacsonyabb az orszgos tlagnal (1497)

2017-ben ugyanennek az osztalynak (8. évfolyam) 1645-6s eredménye magasabb volt, mint az

orszagos (1612) atlag.
2015-ben szévegértés: 6.évfolyamnak az tlagos eredménye 1510, orszagos pedig 1488.

2017-ben ugyanennek az osztalynak (8.évfolyam) a szovegértésen elért 1587-6s 4tlagos

eredménye magasabb az orszagos (1571) atlagnal.

111
A legutoljara 2019-ben vizsgélt 6. évfolyam 20 tanuléja (ebb8l 5 6 volt BTMN tanul6) vett

részt a mérésben. Az intézményi eredmény matematikabol 1384 pont 4tlagosan, az orszagos
pedig 1495 volt. Ez elmarad az orsz4gos eredményektél.
A szOvegértés teriiletén szintén hasonld eredményt lathatunk. Az intézményi eredmény 1424

pontja elmarad orszagos (1499) eredményektél.

A fenti adatokbél megdllapithat6, hogy j6 szakmai munka folyik az intézményben a vizsgalt
tantargyak teriiletén. Az is lesziirhetd, hogy az egyes évfolyamok eredményét nagyban
befolyésolja, hogy milyen a vizsgalt tanul6i csoport {sszetétele. A hasonld sszetételii
osztalyokban a kordbbi intézményi eredmények elérése érdekében sziikséges lehet - a

pedagdgia programban is biztositott - plusz foglakozasok bevezetése.

Lemorzsoloddsi adatok elemzése:

A fels6 tagozaton végzett oktaté-neveld munka mindségérsl és eredményérdl az intézményi
lemorzsolédési adatok is adhatnak visszajelzést.
A 2016/2017-es és a 2019/2020-as tanév L. féléves adataibol, illetve azok Gsszevetésébol a
kovetkezok allapithatoak meg:
2016/2017-es tanévben a fels§ tagozat teljes létszdma 86 £ volt. Az évfolyamismétlésre
utasitott tanulok szama 5 6 volt. A statisztikai adatsorbél megfigyelhetd, hogy ennek az aranya
az akkori 6. és 7. évfolyamokon volt a legmagasabb. Ha ezt Osszevetjik a tagozaton tanuld 12
6 BTMN-es és 3 6 SNI-s tanuléknak az egyes osztalyokban (6. évfolyam 2 f8, 7. évfolyam 5
16) valé besorolaséval, akkor ez szinte teljes 4tfedést mutat az legtébb évfolyamismétldt mutatd
6. évfolyam (2 f6) és 7. évfolyam (2 £6) adataival. Az adatsorbél leolvashatd tovdbba, hogy
13



azokban az osztilyokban, ahol a legmagasabb volt a rendszeres gyermekvédelmi

kedvezményben részesiilé tanuloknak a szédma, ott az évfolyamismétlésre utasitott tanuldk

szama is egyenes aranyban nott.

A 2019/2020-as tanév 1. félévi adatainak elemzése sor4n hasonld Osszefliggéseket talalhatunk.
Kézel hasonl6 gyermeklétszam mellett (89 6) az évfolyamismétlésre utasitott tanulok széma 3
f6 volt. BTMN-es tanul6 nem volt az adatsor szerint, SNI-s pedig 3 tanulé. Evfolyamismétlésre
els6sorban azokban az évfolyamokban keriilt sor, ahol SNI-is vagy rendszeres gyermekvédelmi
tamogatdsban részesiilé tanulok széma az atlagoshoz képest magasabb. Fontos megallapitas,
hogy BTMN-es tanuloknak a szama 2019/2020-as tanév 1. félévére minimumra csékkent. Ezzel
parhuzamosan csokkent az évfolyamismétlésre utasitott tanulék szama is. Ezekbd] az adatokbé]
az sejtheté, hogy mindenképpen sziikséges lehet a késBbbiekben plusz differencialt
kepességfejleszt6, valamint SNI-s, BTMN-es fejleszté foglalkozdsok bevezetésére.

III. CELMEGHATAROZAS

IIL. 1. Altaldnos célok

Egy iskola szerepe egy telepiilés mindennapi életében az egyik legfontosabb, ez pedig

hatvényozottan igaz, ha az a telepiilésen egyediili intézményként miikdik.

A Vichartyani Apéczai Csere Janos Altalanos Iskol4ré]l mindez elmondhatd, amely kézel 60
¢ves milttal is rendelkezik. Ezért az iskola ezer széllal, szervesen kapcsolédik a kozséghez és
az ott €16 kozosséghez. Ezt az intézményvezetSi palyazatomban mindenképpen ki is kell
emelnem, hiszen ami az intézményben trténik és zajlik a mindennapokban, az egyben a kozség
€letére is hatast gyakorol kozvetve, illetve kézvetleniil. Barmilyen valtozas vagy uj
szemléletnek a képviselete és eredményessége nagyban fiigg attél, ha azok mennyire képeznek
organikus egységet a multtal és a hagyomanyokkal. A valtoztatni csak megfontoltan és a
meglévo ertékek meghagyasa mellett szabad, ha az véarhatéan pozitiv eredményt hoz az iskola

nevel6i-oktatéi munkéjanak hatékonysagaban, illetve kozosségében.

Ezért palydzatom helyzetelemzési részében értékelt és a jelenleg is jol, valamint szakszertien

miikddé nevel6-oktatoi munkat szeretném a jovében is azonos elveken mikédtetni és
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biztosftani. Ahol pedig lehetéség van fejlédésre, illetve ahol az objektiv tények alapjan
sziikséges, ott tovabbfejleszteni vagy ij médszereket alkalmazni. Mésrészt ez azért is fontos,
mert egy esetleges vezetévaltassal az iskolai élet, valamint a mar kialakult munkafolyamatok
nem éllhatnak meg. Amennyiben elnyerem a déntéshozok és leendd kollégadim bizalmat, az
iskola szervezeti és miikodési szabalyzatnak, hazirendjének és pedagégiai programjanak
figyelembe vétele mellett kivanom a sajat vezetdi palyazatomban szereplé célokat

megvaldsitani.

Szeretném kiemelni, hogy az intézmény mindennapi életében a legfontosabb szdmomra a didk.
Fontos, hogy az intézmény tanuléi szeressenek a vachartyéni iskolaba jérni, sikeresek legyenek,
képességeiknek megfelelé eredményeket érjenek el. Emellett pozitiv emberi értékeik
megerdsitést kaphassanak a tanulmanyaik soran. Tovabba redlis célokat tlizzenek ki maguk elé,
hogy helyt allhassanak az 4ltalanos, illetve azt kovetéen a kozépiskolai tanulmanyaik soran.
Fontos tovabbad, hogy az intézmény szellemisége késdbbi életiikre is meghatarozo erével birjon.
Legyenek biiszkék, hogy a Véchartyani Apéaczai Csere Jénos Altalanos Iskola tanuldi lehettek.
Kiemelt figyelemmel kivanom kisérni az iskola targyi és kornyezeti értékeinek alakuldsat.
Lényeges szdmomra, hogy célszerlen kialakitott esztétikus kérnyezetben toltsék el
mindennapjaikat az itt tanul6 didkok és a dolgozdk.

Ehhez a célhoz kiilsd és belsé eréforrasok felkutatasat, illetve felhasznaldsst

elengedhetetlennek tartom.
IIL. 2. Az intézmény fejlesztésére vonatkozoé elképzeléseim

Véleményem szerint az iskola fejlesztése egy ésszetett folyamat. Magaban foglal szdmos olyan
intézményi életéhez kapcsolédd teriiletet, ahol a fennalld viszonyok finomitésra, vagy
valtoztatdsra szorulnak. Tartalmazza tehat az infrastrukturalis, nevel6-oktatd munka,

huméneréforras, valamint a partneri-kooperaciés tertileteken térténé fejlesztéseket.

Egy fejlesztési tervben rendkiviil fontos az idéfaktor szerepe. Tudjuk, hogy az oktatasban, és
ezaltal egy oktatdsi intézményben a gyors valtozdsok nem lehetnek mindig sikeresek, annak
ellenére sem, hogy azok pedig racionalisak és szakmailag megalapozottak. Véleményem szerint
egy iskola €letében barmilyen fejlesztésnek megfontoltnak, és elére kidolgozottnak kell lennie.
Ezért az intézmény fejlesztésére vonatkozd elképzeléseimet két szakaszra osztva, de azok

egymassal torténo - integrélasaval vazolom fel:
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1.) Rovid tavi fejlesztési cél: (1-2 év): helyzetelemzésen alapul6 fejlesztést megalapozé
intézkedések megtétele, valamint a hosszi tavi fejlesztést biztosité alapok megteremtése,
palyazatokba torténé bekapcsolddas, 1j nevelé—oktatéi médszerek bemutatdsa, szakmai
napok az intézményben, valamint olyan intézkedések megtetele, amely az eredményesség

esetleges rosszabbodasat akadalyozzak meg.

2.) Hossz tivi fejlesztési cél (5-10 év): az ij neveld- oktatdi médszerek bevezetése az
érintett évfolyamokban, a palyézatok gyakorlati megvalOsitasa, az intézmény a kozségi
szerepeén kivill, kistérségi szerepkort toltson be, valamint szélesk&ri partneri

viszonyrendszer kialakitasa.

Mielétt részleteiben is kifejteném az egyes fejlesztési szakaszok konkrét céljait és feladatait,
mindenképpen utalnék arra, hogy az altalam felvazolni kivant fejlesztések, az iskola pedagbgia
programjdban szerepld neveldé-oktatd munka alapelveihez, feladataihoz igazodnak (részlet az

intézményi pedagbgiai programbél, 5-6.0ldal):

A Vdchartyani Apdczai Csere Jinos Altalénos Iskoléban tanité pedagdgusok mindennapi
nevelG és oktaté munkdjukban az aldbb felsorolt pedagdgiai alapelveket szeretnék érvényre
Juttatni:

Iskolankban a tanuldk teljes személyiségének Jejlesztése, valamint a tanulék korszerii
ismereteinek, képességeinek, készségeinek kialakitdsa és bovitése a legfontosabb pedagdgiai
feladat. NevelGink szellemileg, erkolcsileg és testileg egészséges nemzedéket kivannak nevelni
a rdnk bizott gyermekekbSl. Ennek érdekében: - a tervszerii neveld és oktatd munka a tanuldk
alapkészségeit fejleszti, és szdmukra korszerdi a mindennapi  életben hasznosithaté,
tovabbépithetd alapmiiveltséget nyijt, - iskoldnk olyan — az emberre, a tdarsadalomra, a
miivészetekre, a természetre, a tudomdnyokra, a technikdra vonatkozé — ismereteket kozol,
melyek megalapozzdk a tanuldk miiveltségét, vildgszemléletét, vildgképiik formdléddsdt és
eligazoddsukat sziikebb és tdgabb kirnyezetiikben, - az iskola oktatd tevékenységének céljat a
gvermeki személyiség széleskorii fejlesztésében ldtjuk, - fontosnak tartjuk, hogy didkjaink
elsgjatitsak az egyéni tanulds modszereit,szeretnénk tanuldinkat megismertetni nemzeti
kultvirdnk és torténelmiink eseményeivel, kiemelkedd személyiségeivel és hagyomdnyaival, hogy

mindezek megbecsiilése révén tdpldljuk a gyermekekben a haza, a sziilfold irdnti szeretetet.”
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III. 2. 1. Rovid tavia fejlesztési cél

Legfontosabb a konkrét helyzetfelmérés, és az ezen alapuld megfeleld cselekvési program
kidolgozasa.

Infrastruktira: Az iskola foépiiletén az elmult idészakban jelentds felujitas tortént. Az
intézmény homlokzaténak leszigetelése vérhatdan a tanévnek a végére elkésziil. A tantermek
allapota jonak mondhato. A szdmitastechnikai eszkézpark fejlesztésének lehetdségeit allanddan
figyelemmel kell kisérni. A tantermek média eszkdzokkel és projektorokkal valé ellatasa,
illetve fejlesztése szintén eldsegitheti a hatékonyabb nevels-oktaté munka hatékonysagat, és
tanulok szdmdra is szemléletesebb drakon vald részvételt tesz lehetévé. Ennek lehetéségeirdl a
tantestiilettel kozosen kell dontést hozni, és ezt kvetéen a fenntartoval egyeztetéseket kezdeni
ennek a szandéknak a megvaldsitasarol.

Az intézményben zajlik a labdarugast szeret diakoknak a Bozsik program, illetve biztositott a
kézilabda sportdganak a gyakorlésa is, mint szabadidés tevékenység. Ezeknek a sportagaknak
a minél magasabb szintli elsajdtitdsdhoz, illetve a tanuldk kérében torténd népszerusitéséhez
lehet6séget biztositana, ha az intézmény a fenntartoval torténd egyeztetést kdvetben részt
vehetne az MLSZ miifiives programjaban, illetve a Magyar Kézilabda Szovetség kovetkezd
infrastrukturdlis fejlesztésre kiirt palyazataban. Ezaltal a Sulikézi Fesztivdlon torténd
jelentkezésre is lehet6ség nyilna az iskola tanul6i szémara. Véleményem szerint az intézmény
megfelelé adottsagokkal rendelkezik, hogy ezekben a pélyazatokban részt vehessen, mivel az
intézmény ingatlanan talalhaté egy bitumenes pélya, illetve szabad teriiletek. Szeretném
kiemelni, hogy mindezek a fejlesztési tervek csak a tankeriilet engedélyével és tdmogatasaval
valdsulhatnak meg. Célom, hogy minél t5bb palyazatot nyerjen az intézmény, ezzel javitva
intézmény infrastruktirajat, illetve ezzel lehet6séget adva j kozosséget formald programoknak
is. Az iskola infrastruktirdjanak a szinten tartdsahoz, késébbi fejlesztéséhez minden olyan
er6forrast (sziiléi, alapitvanyi, palyézati, szponzori) megprobélok bevonni, amellyel az iskola
belsd, illetve kiilsé kdrnyezete szebbé tehetd. Ezzel megalapozva azt, hogy az intézmény a
teleptilési vonzéskérzetén kiviil, esetleg kistérségi vagy megyei nevelé-oktaté (bemutatd)

programoknak, illetve sportversenyeknek is helyt adjon.

Nevelo—oktaté munka: Az iskola alaptevékenysége 4ltaldnos iskolai nevelés-oktatas,

koznevelési alapfeladata pedig sajétos nevelési igényii tanulok integralt nevelése-oktatésa 1.

évfolyamtdl 8. évfolyamokig.
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Altalénos iskola 2 tagozata a neveld-oktatd munka éltal szorosan kapcsolédik egymashoz.

Meégis kiilon tagozatonként szeretném felvazolni az ltalam elképzelt fejlesztési célokat.

Osztilyfénoki munka: Az intézmény életében kiemelt szerep harul az egyes kézdsségek
munkéjéra. Ezen belill is taldn a legfontosabb az egyes osztalyok kozossége. Az iskola
mindennapi arculata altaluk valik ,,él6vé”. Az osztalyoknak az iranyitdja, az osztalyfénskok
fontos lancszemei a nevel$-oktaté munka hatékonysdga szempontjabdl is. Az intézmény
nyugalméat és barati hangulatit nagyrészt az iskola osztalyfénkok munkéja teremti meg.
Egyfajta mediatori, kozvetitéi funkciét- konfliktuskezelési szerepkért - is ellatnak az egyes
kozdsségek, példaul sziils-szaktanar, tandr-didk kozott. Emellett az osztalyok tanul6irdl is az
osztalyfénokok altal tudunk meg az iskola szempontjabdl fontos informécidkat. A gyermek
otthoni hatterér6l, szocidlis viszonyairél 6k rendelkeznek kelld ismerettel. Sziikség esetén
clhetnek a jelzérendszerrel az egyes szakszolgalatok, illetve gyermekjoléti szolgélatok
iranyaba.

Ezért is fontos, hogy az osztalyfonoksk munkéja lehetd legjobban megbecsiilésre keriiljon. Ez
lehet vezetéi elismerés, vagy egyéb kedvezmények formdjaban. Vezetéként mindenképpen
tamogatnam, hogy az osztalyfénokok vegyenek részt oralatogatdsokon, szakmai-pszichologusi

eléadasokon, illetve tapasztalatikat megoszthassék ebbdl a célbé] rendezett szakmai napokon.

Az altalanos iskola alsé tagozatan minden évfolyamon 1 osztalyban folyik a nevel8-oktato
munka. A kozségi 6voda nagyésoportjébél elballagott gyermekek szdma lényegesen nem
valtozott. Az évodaba beiratkozott 2018-ban 61, 2019-ben pedig 54 gyermek. Az adatok
alapjan a késébbiekben is az elsé osztdlyok szaméra megfeleld gyermeklétszam A4ll
rendelkezésre. Azonban a tovabbiakban fontos lehet 4j modellt, képzési formakat kinalni a
szillsknek. Egyre tobben ugyanis a kérnyezd telepiiléseken, elsésorban Vécon folytatnak
munkatevékenységet. Ez azt a veszélyt jelentheti, hogy a sziilék a gyermekeiket is a
munkahelylikhoz kozeli iskolédba fogjak beiratni, véllalva a napi ingdzést. A képzési paletta
szélesitését szorgalmazhatja Véchartyan lakossédgaban is megfigyelhetd lasst valtozas is. Egyre
tobben kdltoznek ki a budapesti agglomeracioba. A lakhely vélasztasban pedig fontos szerepet
jatszik az adott telepiilés oktatasi lehetéségei.

Emiatt erdsebb konkurencia is varhat6 a tobbi kistérségben talalhatd, kérnyezd koézségi iskolak

részérél a gyermeklétszam csékkenése miatt.
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Kitorési pont: A nyelvi képzés irdnyaba torténd elmozdulas. A tantestiiletben angol, francia
szakkal rendelkezd kollégak talalhatéak. Ez egy lehetéséget teremthet az emelt Graszamban
oktatott nyelvi képzés beinditdsahoz a felsé tagozaton (hosszi tdvi cél). Ennek érdekében mar
kisérleti jelleggel a harmadik évfolyamon nyelvi foglalkozdsok és programok szervezésére is
sor keriilhet. Ennek sikere esetén az egész tagozatra torténd kiterjesztése.

A szabadon tervezhetd 6rak draszaméban az angol vagy francia nyelv heti 1 érara emelése a 4.

eviolyamtél. Ennek érdekében marketing tevékenység kifejtése sziikséges a kozségi vagy

kistérségi 6vodéakban.

Az intézmény jo infrastrukturdlis adottsagaibol kovetkezéen a testnevelés foglalkozasok
kiemelt szerepet kapnak az alsé tagozat 3-4. évfolyamatol kezdédden. Természetesen ehhez
sziikséges a fejlesztéseket elésegité palyézatokon vald részvétel, illetve azok pozitiv elbirdlasa
is. Az ehhez szikséges sikeres palydzatok alapjainak a lefektetését a rovid tavi program
kereteiben lehet megkezdeni. Ehhez megfelelé humaneréforrast és infrastrukturdt biztositani.
Az intézmény tanul6i uszésoktatdsban is részesiilnek, melyben alsé tagozat egyik
¢vfolyamanak, illetve az 5. évfolyam didkjai vesznek részt. Ez lehetdséget adhat a
késobbiekben egyfajta sportagi specializdlodasra a legtehetségesebb tanuldk szamara.

Az iskoladban sikerrel miikddik a Bozsik program. A labdarugas mellett a kézilabda is nagy
hagyoményokkal rendelkezik a térségben. A Vaci Kézilabda Sportegyesiilet utanp6tlas
bézisdnak egyik eleme lehet az intézmény. Erdemes lehet szamukra felajanlani, az élsport
igényeihez alkalmazkod6 képzési-szabadidés struktira kialakitésat, és az abban térténd aktiv

reszveteliiket Ezzel hossza tdvra alternativat adhat az iskola a sportot kedveld és szeretd

tanuldinak.

Az iltalinos iskola felsé tagozatan szintén minden évfolyamon egy osztilyban folyik a
neveld-oktatd munka. Mindeneképpen fontosnak tartom kiemelni, hogy a nevel6-oktaté munka
szorosan ¢pil az als6 tagozaton elkezdetett szakmai munkéra. Az éraszamokban a nyelvi
képzés és a testnevelés kaphatna kiemelt szerepet. Természetesen a szabadon tervezhetd
6raszamoknal figyelembe kell venni a tanuldk igényeit, illetve a pedagdgusi huméneréforras
lehetdségét.

Az intézmény eddig is biztositotta az 5. és §. c¢vfolyamban tanulék széméra, hogy
csoportbontdsban tanulhassanak angol, magyar, matematika és informatika o6rdkon. Fontos,
hogy atjarhatésag biztositott a tanulmanyi eredménytél fliggden. Ez mindenképpen kiemelt
értéke felsé tagozaton végzett nevelé-oktatd munkanak.
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Kitorési pont: A fels6 tagozaton elétérbe keriil a tanulékhoz alkalmazkods differencialés a
feladatok kijel6lésében, azok megoldasaban, a sziikséges tandri segitésben, az ellenérzésben,
az értékelésben. Ezt az iskola pedagdgia programja is tartalmazza. Az elv még nagyobb
hatékonységa érdekében szakmai napok rendezésére is sor keriilhet. Ennek keretében bemutato
ordk keriilhetnének bevezetésre, amelyen olyan 1 tanuldsi forméikat és mddszereket
ismerhetnének meg a kollégak, amelyek segitségével éraikat kénnyebbé és eredményesebbé is
tehetnék.

A lemorzsol6dasi statisztikdban szereplé adatok javitasa a révid tavi célok feladatai k&zé
tartozik. Ehhez szintén fontos a differenciélt és egyéni tanul4si médszereknek a szélesebb kori
alkalmazésa. A lemorzsol6dasi adatok alapjén Osszefliggés lathat6 az SNI-s, illetve BTMN-s
tanulok és az évfolyamismétlk szama kozott. Ezért is kiemelt fontossagu, hogy az iskola a
sajdtos nevelési igény(i, a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdd, a kiemelten
tehetséges, a hdtrdnyos €s a halmozottan hatrdnyos helyzetli tanulék egyéni fejlesztését az
iskola szakemberrel és a szakszolgalatokkal egyiittmiikodve latja el. Ez a munka mindenképpen
az intézmény egyik szakmai értéke. Ezt a nem mindennapi nevel$-oktaté munkét szintén
lehetne kozvetiteni a kdrnyezd kistérségi iskolak iranyaba bemutat6 6rék tartdséval, vagy a
szakszolgélatokkal egyiittmikddve szakmai el6addsok keretében. Ezaltal Uj ismereteket és
tapasztalatokat szerezhetnének a tanuldk fejlesztésben kozvetve vagy kozvetlenil érintett
kollégak. Ezaltal a sokszor nehéz munkéjuk is kénnyebbé eredményessebbé valhat.

Az egészséges életmod és kornyezetvédelem oktatisara is nagy hangsilyt fektetnék.
Okoiskola cim elnyerése hosszu tavi célként jelenhet meg. Ennek elnyerése pélyazat Gtjan
lehetséges. Komyezettudatos magatartas, fenntarthaté fejlédés alapjainak megismertetése a
didkokkal, az iskola pedagdgiai programjaban megfogalmazott elvekhez alkalmazkodik. Az
6koiskola cim elnyerése a természettudomanyi tantargyak jelenlegi 6raszdma megtartésa

mellett megvaldsithaté. Ehhez rovid tava célként a palyazat(ok) elkészitése sziikséges a

tantestiilet tamogatasa mellett.

Ismételten fontos kiemelni, hogy az eddig (kitbrési pontokban) megfogalmazott palyézatokban

val részvételhez a tankeriilet jovdhagydsara is sziikség van. Ezt kovetéen térténhet meg az

iskolai alapdokumentumoknak a harmonizélsa.

Személyi feltételek: Az intézményben jelenleg dolgozé szakképzett és megujulasra képes
munkaer6 szémédnak megérzése érdekében, biztositani kell az egesz életen at tartd tanulds
lehetéségét minden pedagdgus, illetve intézményi dolgozd szaméra. Ennek formaja lehet
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akkreditalt felséfoku tovabbképzés, vagy egyéb iskola érdekében elvégzett szakvizsgak, és
tanfolyamok. Mindenképpen tamogatast kapndnak azok a kollégdk, akik a pedagogusi
mindsitésben részt vesznek. Ez azért is fontos mert a hatalyos jogszabalyok értelmében 2022-
ig minden pedagdgusnak 4t kell esnie egy minésitésen, akiknek 2013-t6l kézalkalmazotti
jogviszonya folyamatos volt.

Sziikség van az intézményi dolgozok szdméra, egy hosszli tavii tovabbképzési rendszer
kidolgozaséara, amellyel tervezhet6vé valik a pedagégiai programban megfogalmazott célok
megvaldsitisa.

A palyazatom helyzetelemzési részénél emlitettem mar, hogy az intézmény pedagdgusi
kdzOsségét is érinti az “el6regedés”. Ennek ellensilyozésdra egy mentori program bevezetésére
keriilhetne sor. A vaci Apor Vilmos Katolikus Féiskolaval egy leendd egyiittmiikodés
keretében az iskola a féiskola hallgat6i szamara biztosithatna hospitaldsi lehetdséget, illetve
hosszii gyakorlatuk letoltéséhez gyakorlati helyet. Ezaltal esetleg a fiatal tanarjeldltek az
intézményt valasztandk elsé munkahelyiiknek.

A r6vid tava célok soran emlitett palyézati lehetdségek kapcsan, mindenképpen fontosnak

tartom egy palyazatirassal, illetve figyeléssel is foglakozé munkacsoport 1étrehozasat az

intézményben.

Partneri-kooperacids viszonyok: Az intézmény pedagdgia programjaban kiemelten szerepet
kap az iskola k6zdsségeinek a viszonyrendszere. Véleményem szerint ez megfeleléen és

részletesen van szabalyozva, kiilon kiemelve a nevelétestiiletnek a sziilokhoz, illetve a

tanulékhoz vald viszonyit.

A pedagégia programban felsoroldsra keriiltek mindazok az intézmények és szakmai
szolgéltatok, amelyek az intézmény mindennapjait kézvetve vagy koézvetleniil meghatarozzak.
Ezeken til azonban szorosabbd, illetve gyakorlatiasabba lehet tenni az iskola és civil élet
kapcsolatat. Az iskola sok olyan egykori- didknak volt ,.alma matere”, akik kés6bb esetleg hires
kozéleti személyekké valtak. A veliik eddig folytatott kapcsolattartast ij alapokra kell helyezni.
A mai civil életben nagyon fontos a kapcsolati téke. Ebbél a ,»lOkEDOI” az intézménynek
rendkiviil sok tartalékja lehet, amelyet oktatdsi-nevelési céljainak elérésében kamatoztathat.
Fontos, hogy a sziil6i munkakozésség is még inkabb bevonasra keriiljén az iskola életébe.
Véleményiiket is kikérve legyen meghatrozva az iskola arculata, Részvételiiket a tanév
hagyoményos eseményeiben rendszeresebbé kell tenni, példaul tematikus hétvégék
bevezetésével. Ez egyben nyitott kaput jelenthet a kozség lakéi szdmara is. Ilyen tematikus

21



hétvége témdja lehet példaul az egészséges életmdéddal kapcsolatos eladasok vagy
foglalkozasok megszervezése, amelyen az iskola tanuléi aktiv résztvevok is egyben. Ehhez j6
alapot nytijthat az eddig is az SZMK 4ltal sikeresen megszervezett farsang, illetve gyermeknapi
programok.

Fontosnak tartom, hogy az iskolanak legyen a tanuléikat ad6 (6voda), és fogadé (kozépiskolak)
intézmények felé miiksds, valamint allandd kapcsolatrendszere.

Végezetiil, de nem utolsésorban elengedhetetleniil fontosnak tartom a mindenkori fenntartdval
és miikddtetével (tankeriilet), és a telepiilési 6nkorményzattal a rendszeres, sziikség esetén akar

napi jellegll kapcsolattartast, - annak érdekében, hogy az iskolai oktatési-nevelési tevékenység

zavartalanul biztositott legyen.

Osszességében: A rovid tava programnak a 6 célja, hogy a meglévd értékek megtartasa
mellett, illetve arra épitve uj lehetdségeket kapjanak az intézményt vélaszto, vagy az itt tanuld
didkok. A nevel6-oktaté munka spektrumanak szélesitésével a didkok képességeikhez mérten,
a szamukra leginkébb kozel all6 teriileten fejthessék ki tehetségiiket, illetve taldljdk meg
szamukra a legkedvez6bb teriiletet. Ez egyben jelenti gyereklétszam legalabb szinten tartdsat a
2021/2022-es tanévben. Majd a 2022/2023-es tanévtdl a “kitérési pontok” eredményeként, a
beiskol4zott gyermeklétszamban emelkedést, és a nevel-oktaté munka teriiletén j médszerek,

(tagozati) irdnyok jelenhessenek meg. Emellett pedig az iskola pedagdgusi 1étszamban ne

torténjen csékkenés.

IIL. 2. 2. Hosszu tava fejlesztési cél

A rovid tava fejlesztési célokndl megfogalmazott kitorési pontok a hosszi tadvi célok
megvalésulasat alapozzak meg. Abbél lettek meghatdrozva révid tava feladatok.

Hosszl tavon legfontosabb cél, hogy az intézmény a régi hagyoményira ¢plild kozosséget
integrél6 szerepét a kozség életében megbrizze, de emellett vonzé alternativat jelentsen a
kistérségben éltalanos iskolat valasztéknak is. Ezzel megalapozva azt is, hogy az intézmény

Véachartyan telepiilés hatérain tulnytlé kapcsolatrendszerrel kapcsolédjon be a tankeriilet

kéznevelési életébe.

Infrastruktira: Az intézmény targyi és infrastrukturdlis feltételeit fokozatosan javitani

kivanom, elsésorban a révid tavi fejlesztési céloknal emlitett palyazati lehet6ségek altal.
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A hosszi tavu fejlesztési tervben célom, hogy az iskolanak helyt adé épiilet kiils, illetve belsd

arculata is mélt6 legyen az intézmény multjhoz, és az ott zajlé szakmai munkahoz.

Nevel-oktaté munka: Amennyiben a rdvid tiva fejlesztési céloknal felvazolt “kitdrési
pontok™ sikeresek, azokat felmend rendszerben kivinom bevezetni az iskola valamennyi
évfolyaman.

A hosszu tévii fejlesztés céljai kozott szerepelhet tovabba kistérségi, illetve megyei tanulményi
versenyek szervezése, és azoknak egyben helyet is biztositani. Ehhez J6 alapot és példat adhat

a mar meglévd Szilard Leo fizika és kémia tanulményi versenyek eddigi sikerei €s tapasztalatai.

Személyi feltételek: A rovid tva fejlesztési céloknal leirtak mellett, fontosnak tartom, hogy
hosszi tévon az intézményben dolgozék kérében biiszkeség lehessen, hogy az iskola a
munkahelytik. Egy munkavéllal6, hogy munkahelyén jolis teljesitsen, az is sziikséges, hogy j6l
is érezze is ott magat. Ennek egyik eleme, hogy munkéjat ,helyben” is elismerjék. Ezért
szilkség van egy iskolai értékelési rendszer kidolgozasara, amely mindsiti a pedagdgus
iskoléban kifejtett tevékenységét. Ennek kidolgozésba be kell vonni az intézmény minél t6bb

szakmai k6z3sségét.

Hagyomanyérzés és kozosségi programok: Az intézmény hosszil tdvon is tAmogatna minden
olyan kozdsségi programot (tanulmanyi kirdndulds, tandéran kiviili tevékenység), amellyel
elésegithetd a nevelé-oktaté munka céljainak a megvalositdsa. Emellett kiemelten preferalna
minden olyan programot, illetve paly4zatban valé részvételt, amelyeknek célja a hazénknak és
a hatdron tili magyarlakta teriileteknek a megismertetése a tanuldkkal. Ennek érdekében az
iskola a Hatéartalanul Programban is részt vehet.

Az intézménynek a pedagdgia programjénak részét képezi az iskola névaddjanak, Apéczai
Csere Janos emlékének apolasa. Ennek kapcsan minden tanévben emléknap rendezésére is sor
kertilhetne. Ennek fényét az orszagban hasonld néven miiksds iskola képviselSinek
meghivasdval lehetne emelni. Ezzel hagyomanyt is teremtene az iskola. Egy iskolanak akkor
lehet sikeres jovéje, ha multjat méltdan és biiszkén véllalja. Ezért vezet6i paly4zatomban hosszu

tavon e kiemelt szerepet szanok az ,, Apaczai szellemiség” megvaldsitasanak.
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IV. AZ INTEZMENYVEZETOI PALYAZATOM OSSZEGZESE

Munkam soran elkételezettnek érzem magam a térvények maximalis betartdsa tekintetében,
1gazodni kivanok az intézmény pedagégiai programjéban megfogalmazott térekvésekhez.

A nevel§-oktaté munka §sszefogisat, folyamatos ellenérzését, koordinalasat, az operativ
feladatok végrehajtasdnak megszervezését az intézmény vezetésével és a kollégdim
bevondséval, illetve egyiittmiikddve kivanom végrehajtani.

A feladatok megoldasénak alapvet feltétele a végrehajtas rendszeres és kovetkezetes
ellenérzése. Az ellendrzés egyben a tényleges megismerés eszkéze. A pedagdégusok szakmai
munkdjat rendszeres Oralatogatasokkal, illetve moédszertani megbeszélésekkel kivanom
ellendrizni, illetve tdimogatni. Nagy gondot kivanok forditani a tantestiiletben dol goz6 kollégak
képzésére, illetve tovdbbképzésére. A pedagdgusi mindsitéseken vals részvételt, illetve az
Onképzést tAmogatom.

Meég szorosabba kivanom tenni az egyiittmiikédést a sziildi munkakdzosséggel, illetve az
intézmény partnereivel (azok bévitése mellett). A szinvonalas munkat segiti a szilék aktiv
tevékenysége, hisz még jobban magukénak érzik a gyermekeik »iskoldjat”, ha bevonjuk éket a
mindennapi €letiinkbe.

A hatékony mikodés feltétele a megfeleld munkaszervezés. A tarsadalmi-gazdasagi
valtozasokhoz vald rugalmas alkalmazkodast megkdnnyiti a megujulni képes szakmai
Onallésag megteremtése.

Segiteni kivanom a szakmai és intézményi szempontb6! hasznosnak mingsiilé fejlesztések és
torekvések megvaldsitdsdhoz szitkséges finanszirozasi rendszer megteremtését. Ehhez
timaszkodni kivanok az iskolén beliili és az iskolan kiviili timogatasokra, valamint palyazati

forrasokra.
Ugy vélem, hogy a palydzatomban megfogalmazott célok és feladatok realisak &s
megvalosithatok, s egyben biztositjdk az iskoldban zajlé j6 nevelé-oktaté munka tovabbi

zOkkenOmentes miikodését,

Budapest, 2020. marcius 04.

palyazo
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