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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott Hajdi Attila Robertné pélyazatot nyljtok be az Emberi ErSforrasok Minisztere
»Kozalkalmazottak jogéllasarol szold” 1992. évi XXXIIL térvény 20/A alapjan kiirt, a
www.kOzigallas.hu honlapjan 2021. februar 16-4n megjelent palyazati felhivés alapjan a
Visegradi Aprily Lajos Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola intézményvezet

(magasabb vezetd) beosztas ellatdsara.

A palyazat azonositdészama: TK/134/00392-1/2021
A kovetkezd nyilatkozatokat teszem:

% Nyilatkozom arrdl, hogy hozzijérulok a teljes palyazati anyagom, az eredetivel
teljesen megegyez8 sokszorositdséhoz a pélydzat tartalma harmadik személlyel

kozolhetd.

Palydzatomhoz mellékelem a kovetkezoket:

» szakmai O6néletrajz
> hatosagi erkolesi bizonyitvany
» munkaltat6i igazolas

»  végzettséget igazol6 oklevelek, bizonyitvanyok masolatai

v

alairt nyilatkozatok

Visegrad, 2021.marcius 03.

Hajdu Attila Robertné



PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott Hajdu Attila Robertné palyazatot nyljtok be az Emberi Eréforrdasok Minisztere
»Kozalkalmazottak jogallasarol szol6” 1992. évi XXXIIL térvény 20/A alapjan kiirt, a
www.kozigallas hu honlapjan 2021. februar 16-an megjelent pélyézati felhivas alapjan a
Visegradi Aprily Lajos Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola intézményvezetd

(magasabb vezetd) beosztas ellatdsara.

A péalyézat azonositészama: TK/134/00392-1/2021

A kovetkezd nyilatkozatokat teszem:

% Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok ahhoz, hogy a pélyazati anyagban foglalt

személyes adataimat a palyazati eljarassal 6sszefiiggésben kezelhessék.

Palyazatomhoz mellékelem a kivetkezdket:

» szakmai Onéletrajz

> hatosagi erkélesi bizonyitvany

» munkaltatdi igazolas

» végzettséget igazold oklevelek, bizonyitvanyok mésolatai

» alairt nyilatkozatok
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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott Hajdi Attila Robertné palydzatot nyajtok be az Emberi Eréforrasok Minisztere
»Kozalkalmazottak jogallasarol szolé” 1992. évi XXXIIL tdrvény 20/A alapjan kiirt, a
www.kozigallas.hu honlapjan 2021. februar 16-d4n megjelent pélyazati felhivas alapjén a
Visegradi Aprily Lajos Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola intézményvezeté

(magasabb vezetd) beosztas ellatisara.

A palyazat azonositoészama: TK/134/00392-1/2021

A kovetkez6 nyilatkozatokat teszem:

 Nyilatkozom arr6l, hogy rendelkezem a biztonsagos kézbesitési szolgaltatdsra

alkalmas tarhellyel (Ugyfélkapuval).

Palydazatomhoz mellékelem a kivetkezdket:

» szakmai 6néletrajz
» hatdsagi erk6lcsi bizonyitvany
» munkaltatdi igazolas

» végzettséget igazold oklevelek, bizonyitvanyok maésolatai

v

alairt nyilatkozatok

Visegrad, 2021.marcius 03.

Hajdu Attila Robertné



BEVEZETO

A fbiskola elvégzése utan keriiltem a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Vitéz Jénos
Katolikus Altalanos Iskolaba. Palyakezdésemet sok kedves kolléga segitette. 2013-t6] az
intézmény vezetOi csapatat erésitettem.

Munkdm sordn az egyiittmiikodésre torekedtem az iskola és a kollégdk érdekeinek
figyelembevétele mellett.

2020-t6l megbizott igazgatdként dolgozom a jelenlegi intézményben, mely nagy kihivasok elé
allitott egy szadmomra teljesen (1j rendszer és kozosség megismerése tekintetében. A
tantestiiletben jelentds véltozasok mentek végbe (nyugdijazasok, tartos betegallomany, ami az
¢raadok szamat novelte, palyaelhagyés), ami tovabb nehezitette a munkam, de ennek ellenére
sikertilt a szakos ellatast és a megfeleld mitkodést biztositanom.

Az adminisztracios feladatok koziil kiemelném a statisztikai adatszolgaltatast, a félévi
beszamoldhoz kapcsolodé az egész iskoldra kiterjedd sszegzéd adatszolgaltatast, elemzést és
a KRETA rendszer hasznalatat.

Palyazatok irdsaval tobb olyan rendezvényiink tjra gondolt megvaldsitasat tudjuk biztositani,
melyek mér hagyomannya véltak az iskola és a helyi k6zdsség életében.

Kiilsé kapcsolatok koziil a Német Nemzetiségi Onkorményzattal, Visegrad Véros
Polgarmesteri Hivatalaval, az iskolai alapitvannyal, az SZMK-val val6 kapecsolat erSsitéséért
és egylittmitkddéséért felelek. Az alapitvanyba befolyt 6sszegb6l az évek alatt tobbszor tudtak
segiteni az intézmény nevel§-oktatd munkéjénak targyi feltételeit. Tobbségi visszajelzés
alapjan elégedett lehetek az eddigi munkammal.

Nagyobb rendezvények, iskolai iinnepélyek megszervezése, lebonyolitdsa az idei év
jarvanyligyi helyzetét €s az épitkezést figyelembe véve online forméaban vagy osztalyszinten
keriiltek megrendezésre, melyek azonban szinvonalasnak mondhatdk.

ErGsségeink €s értékeink alapot adhatnak az iskola presztizsének ndvelésére, a megijulasra.
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VEZETOI PROGRAM

HELYZETELEMZES

Az intézmeény helyzetének elemzésekor a statisztikai adatokra és az iskolai dokumentumokra

tamaszkodtam.

SZEMELYI FELTETELEK

2020/2021-es tanévben a kdvetkezd engedélyezett 1étszamokkal indithattuk el az évet.
Engedélyezett 1étszam: 39,5 {6

Ebbdl pedagdgus: 32 6

2019 ota a Kisoroszi tagintézményben 1 &llashely még mindig betdltetlen a kolléga
nyugdijazasa utan.

Visegrad tekintetében 1 intézményvezeté-helyettesi allashely és 0,5 tanitd/tanar allashely
betdltetlen. Az elbbi betdltésére a fenntart6 njra kiirta a péalyazatot, melynek sikerességében
bizom.

A pedagégus létszdmban 0,5 Allashellyel alkalmazhatunk iskolapszichologust, 0,75
allashellyel pedig logopédus-gyogypedagogust. Ezen kiviil utazé gyogypedagdgus segiti
munkankat, aki az autizmus spektrumzavarral kiizd6 tanulé mindennapi ellatdsdban jelentSs
szerepet vallal. Sajnos a tantestiiletet jelent6s szami részmunkaidés, csokkent
munkaképessegli, nyugdij elétt 4ll6, oraadé és attanitd kolléga alkotja, ami nagyon
megneheziti az egységes kollektiva kialakitasat.

Tovabbi munkatarsak

Iskolatitkar: 1 {6

Pedagbgiai asszisztens: 1,7 {6

Gondnok, technikai dolgozok: 4 £6

et



TANULOK OSSZETETELE

Az intézmény tanuléinak nagy részét a beiskoldzasi korzeten beliil él6k teszik ki. Kisebb
része pedig a kdrnyezd telepiilésekr6l (Pilismarét, Démos, Dunabogdany) érkezik. Tanul6i
osszetételben az el6z8 tanévhez képest véltozas nem tortént, a tanuldk 67 %-a visegradi. A
sz€khelytelepiilésen  kiviilr6l ~ érkez8  gyerekek szdmara iskoldnkat biztonsaga,
megbizhatosaga, oktatédsi szinvonala miatt valasztjak zémében a sziilok.

A tanulok talterheltségérél egyértelmiien beszélhetiink, ez abbol is adédik, hogy az iskola
egyre t6bb feladatot vallal magéra, és ez a tananyag mennyiségében is megjelenik.
Talterheltséget eredményez az iskoldban vald benntartézkodas, mivel nagyon sok déluténi
foglalkozas van (pl. zeneiskolai orak, szakkorok, kotelezO testnevelés orat kiegészitd
tomegsport). A gyerekek tobbsége fél nyolc és 16 6ra kozott az intézményben van, nincs
lehetdség az elvonulasra, a pihenésre. Faradékonyak a gyerekek, amit sokszor az otthoni
helyzet is generdl. A szétbomlé csalddok, a gyerek életkoranak nem megfelel életritmus, a
szllok leterheltsége a gyermek iskolai életét neheziti.

Elmondhatd, hogy a tanuldssal kapcsolatos hozzaallis az elmult id8szakban egyértelmi
romlast mutat, mely a kényszeri TKDM bevezetésének is kdszonhetd. Az &nszabalyozott
tanulds az édltaldnos iskoldban csak részben valésithatéo meg, tSbbnyire a jobb képességii
tanuloknal alakithat6 ki. Naluk a tanulashoz sziikséges figyelem, emlékezet jo. Olvasasuk
stabil, frasuk jO. Beszédészlelési és beszédértési képességiik, készségiik fejlett. Hetedikes,
nyolcadikos korukra gondolkodési képességiik és készségiik j6 szinten van, az absztrakciora
is képesek. A tervezési és 6nellendrzési képességiik, készségiik még fejlesztésre szorul.

1. szamu é&bra

Tanuldlétszam (fd)

| S | G oy
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csdkkenése velhetben a bizonytalan épiiletnek, a 6 és 8 osztélyos gimnéziumok szivéerejének,
illetve az 6vodabol érkezd gyermeklétszam allanddan valtozo 1étszamanak is készénhetd.

2. szamu dbra

Fiu-lany megoszlasa (f6)

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021.1.

m lany m fid

T

A nemek arényara a kiegyensulyozottsag jellemzd.

3. szamu abra

nemzetiségi német, angol nyelvet
tanuldk (f6)

2017/2018 2018/2019 2015/2020 2020/2021.1.

= német = angol




Iskolank nemzetiségi tanuldi 1étszamanak alakulasédban az elmult 3 évet vizsgalva lathat,
hogy ez az adat szinte allandésulni latszik. Az Gsszes tanul6i 1étszdmhoz viszonyitva a
németet tanulé gyermekek szama kiemelkedd. Az angol nyelv a csokkenésében

kozrejatszik a németet valasztok nagyobb aranya.

SZEMELYI FELTETELEK

2020/2021-es tanév kezdete nagy kihivast jelentett. Az el6z6 tanév végén 1, az idei tanévben
szintén 1 pedagogus vonult nyugdijba. A nyar folyaman tdvozott még négy kolléga. Az
intézmeényvezetd-helyettesi poziciét sajnos még nem sikeriilt betdltetni, igy egyediili
vezetbként latom el a két munkakor feladatait. Nagy segitséget jelent azonban, hogy az
intézmenyegyseg vezetSjével Osszhangban tudom végezni a munkdamat, aki megkonnyiti a
helyi sajatossagokban valo eligazodast. Tovabbi nehézséget jelent, hogy az elmult idészakban
6 16 igazolt fert6zott dolgozénk wvolt, abbdl 1 f6 a szovédmények miatt tartds
betegalloményban van. Tovabbi 1 6 koranal és alapbetegségénél fogva szeptembertél szintén
tartds betegallomanyban van. Szinte havonta kellett Atmenetileg ij kollégdkat alkalmazni,
ami a tantestiilet egységgé kovicsoldsdnak karara megy. Két kolléga esetében pedig
palyaelhagyasrol beszélhetiink. Bar mindig sikerilt a hidnyzokat potolni, de ez csak egy
atmeneti dllapot, amit mindenképpen meg kell oldani a jévében.

Pedagogus allashelyeink szima 32, amelyet 44 6 tolt be. 28 5 féiskolai, 16 f egyetemi
vegzettséggel rendelkezik (Visegrad+Kisoroszi+zenet+mb.), 1 f& kozépfoki végzettségii
UEFA B Licens labdartigbedz6. 1 f6 gyakornokunk van. Minden pedagbgusunknak van
felsdfokn pedagbgiai végzettsége. Szakos ellatottsdgunk 100%-o0s. A labdaragd edzénk
labdarugd szakedzdi végzettséggel rendelkezik. A néptancoktatést, néptancoktatd végzi 1-6.
osztalyig. A népi kultira kozvetitését minden csoportban o6vodapedagogus néptancos
végzettségli kolléga segiti. Egy kolléga a jarvanyiigyi helyzet ellenére sikeres mindsitd
eljarason vett részt.

Mennyiségi és mindsegi pedagogushidnnyal szdmolhatunk a kévetkezd években. A pedagbgusok
eletkor szerinti megoszlésa jol mutatja, hogy az elkdvetkezd években folyamatos lesz a nagy

tapasztalattal rendelkezo kollégak tAvozéasa az oktatasbol.

NEVELEST OKTATAST KOZVETLENUL SEGITOK (NOKS)



A nevelést-oktatast segité kollégdk ugyan a héttérben végzik munkéjukat, de hidnyuk esetén
azonnal érzeékelhetd, hogy az iskola miikodése nem kiegyensiilyozott. Figyelmes, preciz

munkdjukra mindig szamithatunk.
TECHNIKAI DOLGOZOK

Az iskola j6 miikodéséhez, megitéléséhez a technikai dolgozék is hozzdjarulnak. Erkélesi
elismerést azonban nem mindig kapnak. Oktatési intézményben dolgozni nem kénnyli, mert a

munka nehézsége és anyagi elismertsége elmarad a gazdasig mas dgazataihoz viszonyitva.

SZULOI KOR

Partnereink koziil a legfontosabbak kozé tartoznak a sziilk. Az otthonrél hozott értékrend, a
csaladban megjelend életmintdk dontSen befolyasoljak a gyermek iskolai teljesitményét,
tanulasi palyajat. Az iskola és a sziiléi haz egyiittmiikddése meghatirozd a gyerek
tanulmanyai sordn. Az iskolanak nagy a felel8ssége, hogy a kevésbé tdmogaté csaladi hatterii
tanuldk hatranyat ne névelje.

Tanuléink otthoni kornyezetérdl, a csaldd nevelési szokasairdl inkabb csak kozvetett
informacidkkal rendelkeziink. Az als6 tagozaton még megvaldsul a napi szintfi személyes
kapcsolat a sziil6 és pedagogus kozott. Az évek eldrehaladtaval ezek szdma csdkken. Az
elmult években a kapcsolattartis lehetéségei koziil az e-mail, KRETA rendszer kap egyre
nagyobb hangstlyt. El8nyeit és htranyait egyarant tapasztalhatjuk.

Szamos kiilonbség kozill kiemelném az elvarasokhoz, a kdmyezethez vald viszonyulast, a
konfliktusok kezelését, a tudasrdl alkotott elképzelést, a munkahoz vald kapcsolédast, mert
jelenleg talan ezeken a pontokon koérvonalazodik legjobban a sziil6i haz és iskola értékrendje
kozotti kiilonbség.

A csonka csaladok szdma évrél-évre novekszik, amit mi intézményi szinten is
megtapasztalunk.

A gyermekiiket egyediil neveld sziil6knek az onfenntartdssal és a csaladfenntartéi feladatok
osszehangolasaval is meg kell birkézniuk, ezért ennek minden érintettje nagy pszichikai
terhelésnek van kitéve. Az iskoldnak ezekkel a nehézségekkel is meg kell birkozniuk hiszen
alapfeladatunk a nevelés-oktatds. Minden t6liink telhet6t megtesziink mégis akadnak ebbél

fakadoé surl6dasok pedagdgus és sziilé kozott.



TARGYI FELTETELEK

Targyi feltételeink az el6z6 tanévhez képest nem véltoztak, de ez a kozeljovében megoldodik.
Varhatoan a kovetkezd tanévre atadasra keriilé épiilettel egy nagyon Kkorszerd intézményi
infrastruktira jon létre minden tekintetben.

Osszességében elmondhatd, hogy az elsé félévben sok energiat vont el és fesziiltséget
teremtett az épitkezéssel és az Uj helyzettel egyiitt jar6 alkalmazkodas, rendelkezésre allas, és
a rendkiviili helyzet megprobaltatasai. Az iskola dolgozéi tiirelemmel, segit6készen alltak
és allnak helyt.

Az épitkezés miatt az atjards a fOéplilet és a konténerek, ill. a sportcsarnok kozott
veszélyekkel teli — munkagépek mozgasa, egyenetlen, godrds, cstszos jarofeliilet, besziikiilt
tér. Idokiesés a sziinetbdl és tandrakbdl a tavolsagok miatt.

Jelenleg az iskola oktatéasi célokat szolgald helyiségei:

% 8 osztalyterem (ebbdl 6 konténerosztaly)
+ 2 technikaterem
¢ 1 szamitastechnika-terem

Szamitogéppel, laptoppal az osztalytermek altalaban nem rendelkeznek. Interaktiv tabla sem
tekinthetd az alapfelszereltség részének. Az oktatashoz sziikséges XXI. szazadi elvarasoknak
reményeink szerint a kvetkezd tanévben mar megfelel iskolank.

A zeneiskola jelenleg a Mivelddési Héazban kapott helyet, igy intézményiink még
széttagoltabb. Ez szintén megoldddni latszik az 0j épiilet dtadasaval, igy egy egységes és egy
helyen 1évé oktatast tudunk biztositani diakjaink szamara.

A zeneiskolaban az elmult években tortént beszerzések sokat javitottak
hangszerallomanyunk éllapotan. E tanévben folytatddott hangszerparkunk bdvitése a Kodaly
Program 4ltal. 1 0j hangszerrel névekedett hangszerallomanyunk.

Novemberben kaptunk egy Yamaha ¥4-es gordonkat.

Hangszerjavitasra 30.000 Ft értékben lehetdsége a zeneiskolanak, melybdl egy egészes csellot
javittattunk meg. Zongorahangolasra is sor keriilt.

Sajnos nem megoldott tovabbra sem hangszereink biztonsdgos tiroldsa. Egy résziiket ki
kellett hozni a raktarbol (a jarvanyhelyzet miatt elkiilonitd helyiség lett), amelyek a tanéri
szoba sarkaban kaptak helyet. Bizunk abban, hogy az 0j épiilet elkésziil, és ott méar megfeleld

koériilmények kozott tarolhatjuk hangszereinket.



A Kisoroszi Tagintézményben az évek oOta tervezett két db szekrény megvételére 2020.
decemberében lehetdség nyilt.

2020 nyardnak feltjitdsai kozott volt betervezve az iskola udvarin 1&6v6  tarold
tetoszerkezetének javitisa. Ez nem tortént meg a lepotyogd cserép miatt a teriilet
balesetveszélyes.

A szamitastechnikai felszereltség az évek folyaman nem véltozott. Tantermenként egy-egy
szamitogeép, ill. Osszesen egy projektor &ll a rendelkezésre. Ez kevés ahhoz, hogy a
gyermekeket a korszerli 21. szédzadi oktatds kovetelményeinek megfeleléen tudjuk bevonni a

munkaba.

SZERVEZETI FELEPITES ES MUKODES

*,

% Intézményvezetd

Intézményvezetd-helyettes, intézményegység-vezetd

- Tagintézmény-vezetd

- Szakmai munkak$zdsség-vezettk

- Pedagodgusok

- Iskolapszicholégus, fejlesztopedagdgus, gydgypedagdgus
= Iskolatitkar

= Pedagogiai asszisztensek

® Technikai dolgozok

Munkaértekezleteket altaldban havonta, vezetdi értekezleteket aktualitdsnak megfelel§en

szerveztiink. Az iskola miitkodését segiti a Sziiléi Munkakézosség.

TOVABBKEPZESEK

A megszerzett tudas nem idegenitheté el. A 277/1997. (X11.22.) kormanyrendelet irta el8 a
pedagdgusok szamara a kotelezd hétévenkénti tovabbképzést.

Megvalésult tovibbképzések a 2020/2021-as tanév 1. félévében

Ket kolléga — ROBOTIKA tanérén alkalmazhaté és oktathato informatikai rendszer képzésén,

Harom kolléga — a Microsoft Teams az oktatés alapképzésén,



Egy kolléga — Meixner Ildiké: Jatékhéz cimii olvasokdnyvesaladjanak
alkalmazasara felkészité tovabbképzésen vett/vesz részt.
Tovabbi szakképesitésért tanul két kolléga, akik a pedagdgus szakvizsga, illetve tanari

diploma megszerzéséért folytatjak tanulmanyaikat.

PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

A kozoktatasnak szamos kihivéssal kell szembe néznie. Az értelmi képességek kozott nagy az
cltéres. Az egyedi fejlédeés eltérése is jelentGsen eltér$ egy életkor szerinti homogén csoportban. A
tanitasi ordkon ezek egyiittes fejlesztése nagy kihivast jelent. A differencialds csak részben oldja
meg a problémét. A tarsadalmi valtozdsok, a csaldd szerepének valtozdsa szintén hat a
kozoktatdsra. A tanuldi és tanari tulterheltség egyarant akadalyozoja a hatékonyabb tanul4snak.

Az elmult évek eszkoz ellatatlansaga csak gétolta a fejlodést.

INTEGRALT NEVELES-OKTATAS

Az iskolai nevelés és oktats felé egyre nagyobb elvarasok sziiletnek. Egyik ilyen teriilet az
egyuttnevelés kérdése. Ma mar minden iskola alapitd okiratiban szerepel az integracid, mint
elvart feladat ehhez azonban hidnyoznak az egyéni foglalkozésok feltételei és specialis
eszkozei.

A tanulasban akadalyozott tanulok egyiittnevelése kiilondsen nagy feladatot jelent a tSbbségi
iskolaknak.

Tanuloink egyéni fejlesztését logopédus, gydgypedagogus, fejlesztd pedagdgus, pszichologus
végzi. Minden, szakvéleménnyel rendelkezd tanuld ellatdsa megvaldsul, s ezen feliil is
segitséget nyljtanak a kollégdk a szakvéleménnyel nem rendelkezé vagy atmeneti zavarokkal
kiizdo6 gyerekek szamaéra.

Az autizmus spektrumzavaros Otodikes tanulénk egyéni és integralt fejlesztését Visegrad
Varos Onkormanyzata anyagi timogatésaval, heti 4 6raban egyéni fejlesztéssel és 12 6rdban
tanitasi oran vald részvétellel szakképzett gyogypedagdgus segiti. A gydgypedagdgus és a
szaktanarok véleménye azonban, hogy egyre nyilik a tanuldsban és a tarsak toleranciajaban is
az ollo. Bar mindent megtesziink a tanulé érdekében, azonban mara mar mindenképpen a
kiscsoportos és az & sajatos képességeinek megfelelé foglalkozasokat kellene biztositani

szamara.



SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

OSZTALYFONOKI MUNKA

Az osztalyfondk az intézményben az egyik legjelentSsebb feladatkorrel ellatott kolléga. Az
egyik legnehezebb pedagbgiai feladatot latja el az iskola-sziilék-gyermekek tekintetéteben. A
szillok felé kozvetiti az iskola értékrendjét, ugyanakkor meg is kell taldlnia a hozz4juk vezetd
utat. A tanulok széméra az osztilyfondk az osztdly- és az iskolakdzdsség tartopillére.
Dontései, viselkedése, a didkokkal valé bandsmodja, hozzajuk valé viszonya meghatérozza
viselkedésiiket, kotelességtudatukat. Meghatirozo szerepe van a kdzdsségben.

Az osztalyf6ndk sokszor keriil szembe olyan problémakkal, amelyek nem az iskolaban
mertiltek fel, mégis foglalkozni kell veliik, mert az iskolai életben is problémakat generalnak.
Gyakran sem a gyermeknek sem a sziildnek nincs modja mashoz fordulni egyéni az eléjiik
tarulo nehézségeikkel. Az osztalyfonoknek egyenként sziikséges ismernie didkjai
szemelyiséget, képességét, komyezetét és a mogottes helyzetet. Kiemelt feladata, hogy
mindezek ellenére el6itélettdl mentesen tudja ellatni feladatat.

Fent leirtak alapjan fontos, hogy olyan kollégik keriiljenek osztalyfénoki szerepbe, akik
mindezeket szem el6tt tudjék tartani. Fontosnak tartom azt is, hogy az iskolai kollektivat

er0sitsék. Ezt a kovetkezd idoszakban szitkséges jobban dsszehangolni.

NAPKOZI

A szemelyiség és kozosségfejlesztés szintere a napkozi. Iskolank 7 napkézis csoporttal
rendelkezik. A csoportokban megfelel6en és a korabbi években megszokott modon zajlik a
foglalkozas. Tobb osztalyban is tortént személycsere az idei tanévben. Minden csoportban
akad problémas gyermek (BTMN, SNI), a felmeriild nehézségeket a pedagbgusok legjobb
tudasuk szerint megoldjak.

Természetesen a virushelyzet is neheziti a helyzetet (pl. Osszevont csoportok esetén
maszkviselési kotelezettség, programok elmaradasa stb.).

Az itt foly6 nevel6 munka hozzdjirul a tanulds tdmogataséhoz, a szocidlis kompetencidk
fejlesztésehez €s a szabadidd hasznos eltdltéséhez. A védett tanulési id8 betartdsa nem mindig
sikeriil. Ennek okai k6zott szerepel a tanulok egyéb foglalkozéasainak sokasaga, a tanuldk

eltérd fejlédési szintje.



HAGYOMANYAINK

A svab hagyominyok époldsdt a német nemzetiségi tanitdk és a némettanar
szervezOmunkajaval, tmutatasaval végezziik. A nemzetiségi onkorményzat a hagyomanyok
apolasaban meghatérozo6 partneriink és ennek megfeleléen igyekszik intézményiinket erésiteni
killonb6z6 1j programok bevezetésének tdmogatdséban pl. Marton-napi lampaskészits
verseny, testveriskolai tdbor szervezése, népi jatékok és tdnc bemutatésa.

Névado kolténkhoz kapcsolédd tevékenységeink koziil kiemelkedd az Aprily-hét
programsorozata, mely az idén jelentSsen lecsokkent és azt is szinte osztdlykeretben
val6sitottuk meg. F6 tdmogatonk e tevékenységekben az Aprily Iskoléért Alapitvany.

A magyar népi hagyomanyok 4poldsira a mindennapos miivészeti nevelés és a néptanc
szakkorok adnak teret a tantargyi kereteken kiviil.

Decemberben szintén online médon valdsult meg az adventi ablaknyitas koncertje. Az adventi
koncertet a Danubia Televizid vette fel a katolikus templomban, majd az elkésziilt felvételt
osztottuk meg az iskola honlapjin és Facebook oldalan. Fontosnak tartjuk azt, hogy minél

tobb lehetséget biztositsunk a gyerckeknek a szereplésre.

EREDMENYEK

KOMPETENCIA MERES EREDMENYEI

A 2011. evi CXC. térvény 80. § (1) bekezdése rendeli el a 6., és 8. évfolyamos tanulok
szOvegertési képességének ¢és a matematikai képesség vizsgdlatdt. A jogszabaly a mérés
lebonyolitasarél és az eredmények kozzétételérdl részletesen szol. A 2019/2020. tanévben ez

orszagosan elmaradt, ezért az el6z6 két tanév adatait mutatom be.

2018. februarban kozzé tett eredmények

A kompetenciamérésben idén is, mindkét évfolyamon joval az orszagos atlag felett
teljesitettiink,
hatodikban matematikabol 101, nyolcadikban 148 ponttal.



Az intézmény létszamadatai

. Tanulék szadma
Evfolyam Képzési forma
Osszesen A jelentésben szereplék
6. Altaldnos iskola 24 23
8. Altalanos iskola 22 21
Atlageredmények
. Atlageredmény (megbizhatGsagi tartomany)
Mérési tertlet Evfolyam
Az intézményben Orszigosan
6. 1598 (1526,1668) @ 1497 (1496;1498)
Matematika
8. 1760 (1697;1805) © 1612 (1611;1613)
6. 1605 (1547:1668) © 1503 (1502:1505)
Szbvegértés
8. 1662 (1585;1721) © 1571 (15701572)
© Az intézmény eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott érték
© Az intézmény eredménye nem kilénbézik szignifikdnsan az adott értékid]
® az intézmény eredményénél szignifikdnsan magasabb az adott érték
Atlageredmények
Atlageredmény (megbizhal6sagi tartomany)
By of! 3 Képzési Az elsd viszonyitasi A masodik viszonyitasi
Meérési tertlet | Evfolyam o A Orszagos csapet I
telephelyen
Neve Eredménye Neve Eredménye
1598 1497 Varosi alt. 1476 fats 1442
6. alt. isk. = varosok | (©
(1526;1668) (1496;1498) isk. (1474:1477) Al isk (1439;1446)
Matematika - =
S
1760 1612 Varosi alt 1583 1551
3 . isk. k
% alt-isk. | (1697:1805) © (611:1613)|  isk. © (1581;1585) ’;"?;0':( © (1548;1554)
1605 © 1503 Varosi alt. @ 1486 i @ 1449
6. alt. isk. varosok
; (1547;1668) (1502;1505) isk. (1484;1488) alt. isk (1444;1453)
Szbvegértés Ki
S
1662 1571 Vdarosi alt. 1544 1513
8. alt. isk. varosok
(1585;1721) @ (1570;1572) isk. @ (1542;1546) Alt isk @ (1509;15186)
© A telephely eredményénél szignifikdnsan alacsonyabb az adott érték
@ A telephely eredménye nem kildnbozik szignifikdnsan az adott értéktal
@ A telephely eredményénél szignifikdnsan magasabb az adott ériék



Az alapszintet el nem ér tanuldk aranya

Az alapszint alatt teljesitd tanuldk aranya (%)
A megfeleld
Mérési terillet Eviolyam Képzési forma Alapszint képzési
A telephelyen Orszagosan .
tipusban/telepdlés-
tipusban
6 alt. isk. 3. képességszint 13,0 37,9 419
Matematika
8. alt. isk. 4. képességszint 4.8 417 475
6 alt. isk. 3. képességszint 13,0 23,0 251
Szovegériés
8 alt. isk. 4. képességszint 14,3 336 38,7

A minimum szintet el nem érd tanulék aran

ya

A minimum szint alatt teljesitd tanuldk ardnya (%)

. A megfeleld
Mérési tertlet Evfolyam Képzésiforma | Minimum szint képzési
telephel
A telephelyen Orszagosan tpushanfteleppiée-
tipusban
6. alt. isk. 2_képességszint 43 15,1 17.4
Matematika
8. alt. isk. 3. képességszint 0 19,5 231
6. alt. isk. 2. képességszint 0 8,0 8,7
Szévegértés
8. alt. isk. 3. képességszint 9,5 14,1 16,6

* Ez az ardnyszam a jelentésre jogosult és nem a jelentésben szerepld tanuldk élszamaira vonatkozik.

Orszagos osszehasonlitasban

Hatodikban az orszdg 2171 mérésben résztvevé osztilya koziil lényegesen rosszabbul
teljesitett 57,5 %, hasonloan 40 %, mig sokkal jobban 2,3 %.

2250 nyolcadik osztalybol Iényegesen rosszabbul teljesitett 73,5%, hozzank hasonléan 24 %,
mig Iényegesen jobban 2,4 %.

Ha eredménylinket a vérosi iskoldkéhoz viszonyitjuk, akkor hatodikban a 657 iskolabol 66%-
a teljesitett rosszabban, 33% -a hasonldan, a lényegesen jobban teljesiték szdzalékosan nem
mutathatok ki.

Nyolcadikban 82,5 % rosszabbul, 17 % hasonloan, 1ényegesen jobban 0,5 %.

Mindkét évfolyamon elért eredmény kivalénak mondhaté, a 8. évfolyamé kiilonésen

kiemelkedd.
A fenti adatokat az alabbi grafikonok teszik szemléletessé:

6. osztaly 8. osztaly
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Orszagos

Varosi alt. isk.

A Duna jobb és bal partjan Esztergomtol Szentendréig vizsgélva az iskolak eredményeit az

alabbi kép rajzolodik ki,

101

6. osztaly

Matematika 6. osztaly 2017
[Dobs Katalin Esztergom | 1719
‘Bozéky Mihaly Pilismardt 1666
[Vilcsek Gy. IKismaros 1639
/Aprily Lajos Visegrad | 1598
[Szt. Andras Alr. Isk. Szentendre | 1592
[Radnéti Vic 1592
|Agy tanoda Szentendre 1589
Barcsay Szentendre 1578 |
Mindszenty Esztergom 1576 |
Kittenberger Nagymaros | 1573
Izbéoi Alt. Isk. Szentendre | 1564
Arpadhazi Szt. Erzsébet |Esztergom 1558
Petofi 'Vac 1547
Juhdsz Gyula Vac 1542
Arpad Fejedelem Vac 1539
Moéricz L ednyfalu 1537
II. Rakéczi Ferenc Szentendre 1536
Templomdombi Szentendre | 1513 | |
Gyakorlé Esztergom 1512 | ¢
Jozsef Attila Esztergom 1510 | |
GézaFej. Ref. Alt. Verdce 1505 |
|Szonyi Istvan Zebegény 1497 d
Dunabogdany Dunabogdan] 1491 !
Karolina Kat. Isk. Vic 1491
Foldvari Karoly Vic 1471
Petdfi |E sztergom 1443
Zéldsziget Szig.mon. 1441
[Pollack Tahitétfalu 1428
Kékvoley Waldorf P.szliszlo | 1417
|Babits Mihaly Esztergom | 1405
'Amny Janos Esztergom 1399
|Apdczai Vic
Dunakanyar ErdeiIsk:  |Visegrad
Ferences Szentendre

1497

2019. februarban kozzé tett eredmények

8. osztaly
Dob6 Katalin _[Esztergom | 1883
Ferences Szentendre | 1787
Bozoky Mihaly Pilismarot 1785
Vilesek Gy. Kismaros 1770
Aprily Lajos Visegrad 1760
Agy tanoda Szentendre 1736
Kittenberger Nagymaros 1721
Izbégi Alr. Isk. Szentendre 1720
Szt. Andras Alt. Isk, Szentendre 1718
Géza Fej. Ref. Al Verdce 1707 |}
Arpadhazi Szt. Erzsébet |Esztergom 1707| |
Radnéti Vac 1698
Arpad Fejedelem Vic 1680
Mindszenty Esztergom 1678
Barcsay Szentendre 1674
Dunabogdany Dunabogdany 1662
Juhdsz Gyula Vic 1662
Petdfi Vic 1645
I1. Rdkéczi Ferenc Szentendre 1640
Gyakorlo Esztergom 1628
Templomdombi Szentendre 1620
Petofi Esztergom 1617
Fsldvari Kéroly Vic 1610
Z5ldsziget Szig.mon. 1595
Szonyi Istvan Zebegény 1589
Babits Mihaly Eszterzom 1579
Moricz Leanyfalu 1562
Karolina Kat. Isk. Viac 1550
Kékvolgy Waldorf P.sz.liszlo 1548
Pollack Tahitétfalu 1534
Jozsef Attila Esztergom 1528
{Arany Janos Esztergom 1371
{Apéczai Vée
[Dunakanyar Erdei Isk: | Visegrdd

l 1612 JI

20



Atlageredmények

Atlageredmény (megbizhat6sagi tartomany)

Mérési tertilet Evfolyam
Az intézményben Orszdgosan
6. 1596 (1534;1682) @ 1495 (1494;1496)
Matematika
8. 1773 (1713;1837) @ 1624 (1623;1625)
6. 1612 (1512;1689) © 1499 (1498;1500)
Szbvegértés
8. 1739 (1690;1796) © 1608 (1607:1610)
Q© Az intézmény eredményénél szignifikdnsan alacsonyabb az adott érték
© Az inlézmény eredménye nem kilonbézik szignifikdnsan az adott &rtéktdl
@ az intézmeény eredményénél szignifikdnsan magasabb az adott érték
Atlageredmények
Allageredmény (megbizhatdsagi tartomdny)
. " Képzési Az elsé viszonyItasi A masodik viszonyitasi
I Vi
b o v forma A Orszagos csoport csoport
telephelyen
Neve Eredménye Neve Eredménye
" Kis
y 1596 1495 Vérosi alt 1476 1449
6. alt. isk. _ varosok
(1534;1682) (1494;1496) |  isk. (1475:1478) i (1446;1452)
Matematika e
i 1773 1624 Vérosi alt 1589 1571
; . isk. El
8 L (1713;1837) @ (1623;1625)|  isk. @ (1597:1600) :nﬂk @ (1568;1574)
. isk.
1612 1499 Vdrosi &lt. 1481 s 1449
6. alt. isk. @ . @ varosok @
(1512;1689) (1498;1500) |  isk. (1480;1483) Py (1445;1452)
Szévegeértés
Kis
. .
8. alt.isk. 1739 @ 608 Vér‘05| alt @ 1583 ArGSGK @ 1554
(1690;1796) (1607;1610) isk. (1582;1585) At sk (1551;1558)
© A telephely eredmeényénél szignifikansan alacsonyabb az adott érték
© A telephely eredménye nem kalonbozik szignifikansan az adott értéktsl
@ A telephely eredményénél szignifikdnsan magasabb az adott értek

[t ]



Az alapszintet el nem éré tanulok aranya

Az alapszint alatt teljesitd tanuldk ardnya (%)

A megfeleld
Meérési tertlet Evfolyam Képzési forma Alapszint Kképzési
A telephelyen Orszagosan y
tipusban/telepilés-
tipusban
6 alt. isk. 3. képességszint 176 374 415
Matematika
8 alt. isk. 4. képességszint 56 382 43,3
6. alt. isk. 3. képességszint 11,8 227 245
Szdvegértés
8 alt. isk. 4. képességszint 5.6 27,8 316

A minimum szintet el nem ér tanuldk aranya*

A minimum szint alatt teljesitd tanulék aranya (%)

A megfeleld
Mérési tertilet Evfolyam Képzésiforma | Minimum szint Képzési
A helyen (o]
(FiepmEl ¥ezagesan tipusbanftelepilés-
tipusban
6 alt. isk. 2. képességszint 0 12,9 14,5
Matematika
8. alt. isk. 3. képességszint 0 16,4 19,2
6 alt. isk. 2. képességszint 0 6,3 6,9
Szovegértés
8. alt. isk. 3. képességszint 0 10,4 12,0

* Ez az aranyszam a jelentésre jogosult és nem a jelentésben szerepld tanuldk Iétszamaira vonatkozik.

A fenti eredmények minden szempontbdl figyelemreméltdak. Nem kizarélagosan a
matematika €s magyar orédkon folyé munka kovetkezménye, hanem a teljes nevelGtestiilet
eveken 4t tartdé megfeszitett munkajanak eredménye. Tiikrozédik benne az alsd tagozat
alapoz6 munkéja, magyarbdl a szdvegértés elsajatitdséanak jelentés része, foldrajzbol,
torténelembdl a grafikonok, diagramok olvasdsa, de megleps mddon a vizulis kultira is

megjelenik, a 14tdst igényld feladatok megoldésaban.

IDEGEN NYELVI MERES

Az idegen nyelvi mérés iskoldnkban angol nyelvi mérésbél, és azon beliil 6. eviolyamos és 8.
eéviolyamos meérésekbdl allt. A német nyelvet tanuldink nemzetiségi nyelvként tanuljak.
Idegen nyelvkent, heti harom oérdban a negyedik osztilytél angol nyelvet oktatunk. A 6.
¢vfolyamon a tanulék Al-es szintfi, a 8. évfolyamon A2-es szintii feladatlapokat toltsttek ki,
Annak a tanulénak a nyelvtudasa felelt meg az adott KER (K6z6s Burdpai Referenciakeret)
szerinti szintnek, aki a feladatlapon elérhetd maximalis pontszdm 60%-4t elérte. A mérés két
alapkészseg (hallott szoveg értése és olvasott szoveg értése) tekintetében mérte a nyelvtudast,
ennek megfeleléen a feladatlapok két részbdl alltak. Mindkét rész csak zart feladatokat

tartalmazott. Az Al-es és A2-es szintli feladatlapoknak megegyezett a szerkezete és



ugyanolyan feladattipusokat tartalmaztak.

Iskolénk tanul6i angol nyelvbél irtdk az idegen nyelvi tesztet (német nyelvbdl nem irhattak,
hiszen a németet a mi tanuléink nemzetiségi nyelvként tanuljak). Az osztdlyatlag a 6.
évfolyamon 88,6%, a 8. évfolyamon 83,5% volt. A hallott széveg értésénél, az eléz6 évi
orszagos atlagoknak megfeleléen, iskolankban is magasabb atlagpontszémok sziilettek, mint
az olvasott szoveg értésénél. A megfelelt szintet jelentd 60%-ot (18 pontot) a 6. évfolyamon
mindenki teljesitette, a 8. évfolyamon is minddssze egy tanuld nem érte el ezt a szintet, két
ponttal maradt el a minimumtol.

90% és afolotti eredményt ért el a 6. évfolyamon 11, a 8. évfolyamon 8 tanulé. Koziiliik
hatodikban kett6, nyolcadikban négy hibatlan teszt sziiletett!

80-89% ko6z6tt mindkét évfolyamon 2-2 tanul6 teljesitett.

60-79% kozé a 6. évfolyamon 4, a 8. évfolyamon 6 tanulé teljesitménye esett.

A 2019-es mérés iskolai eredményeit az alabbi dbrék foglaljak dssze.

6. osztaly, angol nyelv, 2019
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Mindenképpen ki kell fejezniink azonban 6romiinket, hiszen a tavaly év végén

meglogalmazott céljainkat elértiik, tanuloink teljesitménye kimutathatéan javult.

TOVABTANULASI STATISZTIKA



R . Tantar Eltérés az orsz. atlagtdl
Kozépiskolai : &l : 5
- Matematika | Magyar |Matematika| Magyar
felvételi A
r ik Atlag
teamenyecm Pont % Pont % Pont % Pont %
M
S v O [ Orszacos 22,7 45,4 24,4 48,8
S8 9 £ : - 54 | 108 | 1,7 | 3,4
S 1 % |Iskolank | 28,1 | 56,2 | 26,1 | 52,2
N
é“ S % Orszégog 22,7 45,4 26,8 53,6 53 ey 15 5
> —— © ] ’ 7
2| | Z |Iskolsnk | 28,9 | 57,8 | 28,3 | 56,6
-1 X
@ | 9 | Orszagos 19,5 39 29,9 59,8
= == |8 £ ’ 62 | 124 | 25 | 5
NN Z |Iskolank | 25,7 | 51,4 | 32,4 | 64,8
X
= ® | © |Orszacos | 18,3 36,6 | 32,9 | 65,8
==l g £ : 122 | 44 | 13 | 26
N Z [Iskolank | 20,5 | 41 | 31,6 | 63,2
VERSENYEREDMENYEK
verseny . . . - .. .
sorsz. . szint elért eredmény egyeni tanuloi eredmények
megnevezése
. megyei 6. és orszégos 111.
4. 0. (Pest megyében 514
tanuld, az orszagban 4071 megyei 30. és orszagos 277.
Kenguru tanuld kdzétt) e
Mimzatis megyei 55. és orszagos 465.
1. " orszagos
Matematikaversen , megyei 90., orszagos 542.
y 3. 0. (Pest megyében 649,
orszagosan 4377 tanuld megyei 131., orszagos 750.
kozétt) _
megyei 189., orszagos 1089,
1. helyezett 3. osztalyos tanulé
Marton-napi sajat 2. helyezett 1. osztalyos tanuld
2. lampaskészitd .
verseny rendezés(l 3. helyezett 5. osztalyos tanulé
kialéndij 1. osztalyos tanulé
Hyperion — Okori . , : : 5
3. . orszagos 29. helyezés (261 csapatbdl) 6. osztaly 5 f8s csapata
vizeken
sajét alsé tagozat 1. hely 4. osztalyos tanuld
Aprily Lajos vers- | rendezés, alsé tagozat 2. hely 2. osztalyos tanulé
4, és prézamondd | meghivésos
verseny , kib6vitett alsd tagozat 3. hely 3. osztalyos tanulé
terseg alsd tagozat 3. hely 1. osztalyos tanulé




alsé tagozat kilondij 1. osztalyos tanuld

felsd tagozat 1. hely 6. osztalyos tanuld

felsé tagozat 2. hely 6. osztalyos tanuld

felsd tagozat 3. hely 4. osztdlyos tanuld

felsd tagozat kilondij 8. osztalyos tanuld

I. korcsoport 2. helyezett 1. osztdlyos tanulé

. . L . korcsoport kiilondij 1. osztélyos tanuld
Aprily Lajos rajz- és

képzémiivészeti II. korcsoport kilondij 4. osztalyos tanuld

verseny _ i
lll. korcsoport. 3. helyezés 6.osztalyos tanulé
IV. korcsoport 2. helyezett 7.osztalyos tanuld

LEMORZSOLODAS CSOKKENTESE

2020/2021. tanév elsé féléves adatok a kdznevelési statisztika alapjén a felsé tagozaton 77
fob6l 7 tanulé veszélyeztetett a lemorzsolodasban 9,09%, ebbél 5 8 nem éri el a 3-as 4tlagot.
Ezzel az adattal nem lehetiink elégedettek.

Tanuloink eredmeényeinek javitasat szolgald tevékenységeink:

% Fejleszt6 pedagdgusok segitik az SNT és BTM-es tanuldinkat.

% Iskolapszichologus segitségét rendszeresen igényeljiik.

% Kozosségfejleszto foglalkozasok tartdsa.

% Osztalyfonoki €s erkdlestan érakon Onismereti és szocidlis készségek fejlesztése.

%+ Pélyaorientacios tevékenységek

% Szoros egylttmlikddés a Csaladsegitd szolgalattal.

% Differencialt tanuldsszervezés.

% Tantargyi felzarkoztatas.

BELSO KAPCSOLATOK
MUNKAKOZOSSEGEK

A munkakozdsségek segitségével az egyes munkafolyamatok megoszthatok, ami ebben a
helyzetben szintén segitséget jelent.
v alsos

*, r

% fels6s




< nyelvi

%+ napkézis

A munkakdzOsségek vezetinek beszamoldiban olvashatdk a munkakdzosségek félévi
munkajanak eredménye, valamint a tagintézmény és a zeneiskola intézményen beliili
feladatai. Az éves munkaterv és programterv a munkakozosségek és a tantestiilet javaslatait

figyelembevéve késziilt, ezért a feladatok megvaldsitasaban is ezt vettiik alapul.

KISOROSZI TAGINTEZMENY

A kisoroszi tagintézménnyel az idei évben nem voltak k6z6s programok, mivel a jarvanyiigyi
eldirasokat szem el6tt kellett tartani. Mindkét intézmény a sajat ,,berkein” beliill késziilt az

eseményekre, foglalkozasokra.

Az intézmény tanuldinak tényleges és szamitott [étszama 26 6.
Az iskola magatartasi atlaga 5, szorgalmi atlaga 4,93.
A tantervi kdvetelményeket minden didk teljesitette, az iskola tanulmanyi atlaga a 3. és 4.
évfiolyamon 4,58.
Kiilon emlitést érdemel két osztaly. Az egyik az els6 osztaly 9 f8s 1étszamaval. Mivel az 5 f8s
harmadikosokkal Osszevont osztilyban tanulnak esetilkben sziikséges és indokolt lenne
pedagogiai asszisztens segitségével tdmogatni az osztalytanitd munkéjat. A mésik a negyedik
évfolyam. Ez az osztaly kimagasld tanulmanyi eredményéért érdemel kiilon emlitést.
A jarvanyiigyi helyzetben hozott korldtozasokra tekintettel a tanév elsé félévében a személyes
részvételen alapuld versenyeket a szervezOk vagy lemondték vagy elhalasztottik. fgy csak
online formaban megrendezett megmérettetéseken tudtak részt venni. Ezek egy része a
tanévben folyamatos, mas része id6szakos volt vagy egy alkalomra szervezett.
v' MOZAIK orszagos magyar irodalom és matematika tanulmanyi versenyen 3 6
vesz részt.
v" K¢k thra orszagos turisztikai versenyen négy gyermek.
v" A Siroki Var-Camping altal szervezett regionalis turisztikai versenyen a 2. és 4.
osztaly teljes 1étszdmmal versenyezett.
v' A visegradi Matyas Kiraly Miivel6édési Haz és Vérosi Konyvtat gondozasaban
szervezett irodalmi vetélkedén a 3. és 4. osztilyos korcsoportban mindkét

osztalyunk teljes Iétszdmmal vett részt.



v’ Iskolank hagyomanyos Aprily-hetének képz6miivészeti versenyén elsdé és
masodik osztélyos kategéridban 1. és 3. helyezést, a harmadik és negyedik
osztalyos kategéridban 2. helyezést értek el didkjaink.

Pedagogus allashelyiik 2019 szeptemberétdl 0,8 {8 tanitdi munkakor betdltetlen.
Nyugéllomanyba vonult kollégand helyére nem sikeriilt tanitét felvenni, igy folyamatos

tulmunkéban biztositjak a tanitasi orak, foglalkozasok megtartasat.

ZENEISKOLA

A zeneiskola helyzete nagyon nehéz intézményi szinten. A zenedrdk dontd tobbsége az
eplileteken kiviilre szorult (Miivel6dési Haz), és foglalkozasaikat is az 4ltalanos iskola
programjaihoz kell igazitani, ami rendkiviili koordinacids és emberi tobbletmunkat igényel a
pedagogiai asszisztens kollégaktdl. Ez a helyzet szintén megoldédni litszik az iskola

atadasaval.

LETSZAMADAT

oktober 1-1 1étszam: 58 f6

félév végén a létszam: 58 {6

Ebbdl: -B tagozatos (emelt draszam): 4 16
-kotelez6 zongorara jaro: 3 £6
-szolfézs tanszakos: 1 {6
-kéttanszakos: nincs

-22 ev feletti (tandijas): nincs

KAMARAZENE

A kamarazenélés pedagégiai programunk egyik kiemelt teriilete. A tanszakok munkajaban
fontos szerepet jatszik. A jarvanyhelyzet nem kedvezett a zeneiskoldban sem, ugyanis a mas
intézmények altal szervezett taldlkozdkra is kamarazenei darabokkal késziiliink. Ezek most

elmaradtak, igy online koncerteken hangzottak el kamara produkcid.

TEHETSEGGONDOZAS



Az eddigi gyakorlatnak megfeleléen B tagozatra soroldssal tamogatjuk tehetséges
novendékeinket. Jelenleg 4 tanuld is B tagozatos (1 f a zongora tanszak, 2 8 a cselld
tanszak, 1 {0 a furulya tanszak névendéke). E mellett segitjiik és 6sztdndzziik a versenyeken,

talalkozokon valo szereplésiiket egyéni és csoportos formaban egyarant.
FELZARKOZTATAS

A zenei oktatasban részvevd tanulokat, akik valamilyen tanuldsi- vagy beilleszkedési-,
magatartasi zavarral kiizdenek, segitjilk abban, hogy szdmukra is sikerélményt, egyfajta

onkifejezési lehetbséget jelentsen a zene tanuldsa.

KONCERTEK, VIZSGAK, FELLEPESEK

Koncertjeink online formaban keriiltek megvalositasra. A zenetanari kdzosség két napot jelslt
ki a hangszeres vizsgak idépontjéul, ahol minden zenetanar jelen volt. A cél, hogy a kollégak
lassék egymas ndvendékeit és nyomon kévethessék fejlédésiiket.

Az adventi késziilddést a katolikus templomban megtartott koncert zéarta, amelyen

zeneiskolank legiigyesebb névendékei muzsikaltak.

SZULOK

A sziil6k az iskoléban folyé nevelé-oktatd munkarol, gyermekeik fejlédésérél, teljesitményeirél
az alabbi lehetdségeket vehetik igénybe:

% fogadoora

% sziloi értekezlet

%+ iskolai honlap, facebook, KRETA

%+ hirdet6tabla

% tanuld tizend flizete

*
0.0

egyéni megbeszélés, e-mail

A sziiloi szervezet (SZMK) elndke és tagjai biztositjak iskolankban az iskola és a sziilSk
intézményes kapcsolatat. Ez a sziil6i érdekképviselet legfontosabb szerve. A sziilék ezen keresztiil

is informalédhatnak és nyilvanithatjak ki véleményiiket az iskolai életet érintd kérdésekben. A
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pedagogusokkal egyiittmiikddve részt vesznek az iskolai innepélyek, hagyoményos rendezvények
€s egyéb programok szervezésében, lebonyolitasaban.

Az iskola szil6i szervezete mindenben timogatja az iskola miik6dését. Az idei évben minden
nagyon beszilikilt, de a lehetdséghez mérten kérésiinket tdmogatték, segitséget nynjtottak,

mint példaul a kételezd hdmérséklet mérésében vald kozremitkodés.

AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

A kialakitott jo kapcsolatok tovabbi dpolésa, fenntartdsa fontos az intézmény szamara.

APRILY ISKOLAERT ALAPITVANY

Az Aprily Iskolaért Alapitvany kuratoriuméval rendszeres az iskola kapcsolata. Tamogatjak
pedagogiai munkéankat, eszkozbeszerzésekben, kulturdlis és neveld tevékenységiinkben is
jelentOs szerepet vallalnak.

Aprily-nap: koszortizas

Téargyi eszkoz: tablet tokok

VISEGRADI NEMET NEMZETISEGI ONKORMANYZAT

Kiemelkedd partneriink a Visegradi Német Nemzetiségi Onkormanyzat. Az 1. félévben a
Marton-napi lampdaskészitd verseny szines osztalyszintli program ujdonsdga nagy sikert
aratott a tanuldk, a kollégak és az dnkormanyzat tagjai kozott. Nagy 6rommel fogadtak, hogy
az iskolai honlapunk egy 10j csak nemzetiségi hireket és programokat tartalmazd résszel
bdviilt. Szeretnénk ezt a kapcsolatot tovabb béviteni, illetve a meglévét erbsiteni. A

testvérvarosi kapcsolatot felélénkiteni.

VISEGRAD VAROS ONKORMANYZATA

Intézményiink nagyon j6 kapcsolatot alakitott ki az onkorményzattal, melynek kdvetkeztében

szamos segitséget nyjtanak (pl. maszkok felajanlésa, sielés teljes anyagi timogatasa).

o Jelenleg zajlik az uj épiilet épitése, varhatéan a 2021/2022-es tanévet didkjaink mér
ott kezdhetik meg.
e A Magyar Laszl6 Tornacsarnok kivitelezése szintén megkezdddott, amit a tervek

szerint 2021. tavaszara fejeznek be.



e Kisebb-nagyobb miiszaki jellegli problémdink megoldasaban a varosgazdalkodisi
csoport segitségére szamithatunk.
e A zeneiskolai tanteremhidny megoldédsat is csak az Onkormanyzat segitségével

tudtuk az adott korlilmények kozott a lehetd legidealisabban megoldani.
OVODAK

kapcsolattartisi id0szak leginkdbb a mésodik félév, amikor a beiskoldzassal kapcsolatos

teenddket hangoljuk Ossze.

TOVABBI PARTNEREINK

% Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgélat

¥ Hitoktatok
% Iskolaegészségiigy

ANYAGI FORRASOK

Mint minden oktatdsi intézmény, ugy mi is szolgéltatastast végziink. Szolgaltatast a sziilék, a
tarsadalom felé, ami oriadsi feleldéséggel és nem anyagi nyereséggel jar. Mindazonaltan a
programjaink kiadasokkal jarnak, amihez az allami és a fenntartoi tdmogatds nem mindig
elegendd. Ehhez kiilonboz6 forrasokat kell felkutatni és Iehetségeket igénybe venni.

Ezek a forrasok:

% palyazatok (minden évben benytjtjuk palydzatainkat, melyekbol néhany izelité példa:
Térfoglalok, Aprily-hét, Csaladi nap, Néptanc tdbor, Testvérvérosi programok
szervezese)

%+ szponzorok

% alapitvanyi tAmogatés

% Onkormanyzati tAmogatas

¢+ nemzetiségi dnkormanyzati tamogatas

FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Az intézményvezetGt nevelStestiilet tamogatisa segitheti vagy nehezitheti. Az

egylittmiikodés alapja mindenképpen a kilcsdnds megbecsiilés és a bizalom.



A megfogalmazott célokon és feladatokon til biztositania kell a sziikséges eréforrasokat.
Az erbforrasok koziil kiemelném az emberi erdforrdst, ami az elmult idészakban sok
gondot okozott, mint azt mér korabban emlitettem. Mindenképpen sziikséges egy olyan
tantestiilet kialakitdsa, melynek tagjai egységként tud egyiitt dolgozni a vezetéssel,
elétérbe helyezni az iskola érdekeit hatrahagyva a korabbi sérelmeket. Sziikséges az
elOrelatas és tervezés, amit egy stabil kdrnyezetben konnyebb megval6sitani. Erre a stabil
kornyezetre a kozeljov6ben sor keriil. A mindségi és mennyiségi pedagdgus ellatis
biztositdsa a vezetd feladata. Mindazonaltal szembe kell nézni azzal az orszagos
problémaval, ami a pedagdgus hidnyra eclsésorban a természettudomanyos targyakra
vezethetd vissza.

A mind6ségi munkaerdt jelenti szamomra, hogy az intézmény céljainak és feladatainak
megvalositasahoz elkotelezett legyen a pedagdgus. A hatékonysag ndvelése érdekében
egylittmiikddd csapatot kell épiteni a vezetdnek. Erezze, hogy az iskola az 6vé is.
Fontosnak érzem, hogy olyan tantestiilet alakuljon ki, amelyben a tagok képesek
csapatban dolgozni és gondolkodni. Ko6z6s értékek mentén tudjak a napi munkajukat
végezni.

Az elmult évtizedekben bekovetkezett valtozasok, a csalddok nevelésben betdltott
szerepmodosulésa, kozvetlen hatdssal van a nevelés-oktatasra. Az iskolak ugyan észlelik a
koriilottiik 1évé megvaltozott vilagot, de nehezen taldljdk meg a mddszert, amivel a
problémat kezelni tudjak. A helyzetet neheziti az informacidk végtelensége és az aktiv
pedagbgusok beidegzddései. A vezetének segitenie kell ezeket a beidegzddéseket
megvaltoztatni. A pedagdgusokban ndvekvé belsé fesziiltség felolddsara az onreflexid
kialakitdsa elengedhetetlen. Tovébbképzések, tréningek megszervezésével segitheti a
vezetd ezt a folyamatot.

A tanadroknak is valtozniuk kell, a régi értékrendhez vald kotddésiik elengedésével.
Sziikségesnek itélem a tanulasrdl, tanitasrdl, tanuldrdl, tanarrdl kialakult kép
ujragondolasat. A feladatok megvalositasanal az optimalizalasra kell torekedni.

Az elkovetkez6 idokben a legfontosabb kérdés a hogyan tanitsunk, milyen normak mentén
neveljiink. Az iskola €s csalad kapcsolatdra a partnerség legyen a jellemzd, kapcsolat
azonban nem konfliktusmentes. Mindkét oldalnak vannak igazsagai.

A sziil6i héazzal valé kapcsolat elkeriilhetetlen, ha nevel§-oktaté munkéankat jol és
hatékonyan szeretnék végezni. A csalddok, ahogy a tanulok is, sokfélék. Elvéarasaik,
igényeik, ismereteik nagyon eltérdk. A bizalom kiépitését tartom a legfontosabbnak. Az

iskolaval vald kapcsolattartas hagyomanyos modjai mellett célszer(i lenne innovativ



lehet8ségekkel is €Ini pl.: csalddi fogadodra, ahol a gyerek is jelen van, csalddi nap

szervezése. Hidnyossdg, hogy a szil6k keveset tudnak vagy akarnak tudni az iskola

pedagodgiai programjarol, illetve a hazirendr6l, ami konfliktusra adhat okot. Ezen a

teriileten mindenképpen valtoztatni sziikséges a jov8ben.

Az intézmények stratégiai szemléletére a kettdsség jellemzd. Figyelnie kell az iskola

multjara, az eddigi eredményeire, ugyanakkor a kdmyezet valtozésait, elvardsait is

figyelembe kell venni a versenyképesség fenntartdsa érdekében.

Egy vezetOnek céljai €s faladatai eléréséhez tisztaban kell lennie a belsd eréforrasokkal, a

kiilsd valtozasokkal, hogy a munkat meg tudja tervezni.

Az kovetkez0 id6szakban nagyobb figyelmet kell forditani:

a jO szervezeti klima kialakitasara

) kihivasoknak valé megfelelésre pl.: tovabbképzések, mithelymunkak
a kommunikéciora

a tanulékdzpontl tanitasra

megfeleld kompetenciak kialakitisara

a csalad bevonasara

a torveényi valtozasokbdl adodo feladatokra

MINOSEGI MUNKA

Fontosnak érzem, hogy az iskolakban olyan munkavégzés legyen, hogy ezéltal javuljon az

oktatds szinvonala. Ehhez azonban rendszeres értékelést és visszajelzést kell adni a
kollégaknak.

Az értékelés soran az alabbi szempontokat kell figyelembe venni:

N
e

*,
9

rendszeres Oralatogatdsok

egységes elvdrasok megfogalmazasa a dokumentumok (pl.: tanmenet)
elkészitésével kapcsolatosan

a helyi j6 gyakorlatok bemutatasa

az iskola értékeinek tudatos kozvetitése

elemzés €s a visszacsatolas megerdsitése

PEDAGOGUSOK



A tandrok kozotti kapcsolatokat erdsiteni sziikséges. Ennek megvaldsitésat ugy
képzelnem el, hogy lehetdséget adnék egymis munkajanak és személyiségének
jobb megismerésére.

% Az 1j és palyakezd0 kollégdk mentoralasival szeretnék hozzdjarulni a
beilleszkedésiikhoz.

% Oralatogatasokkal névelném a vezets ismereteit a pedagdgusokrol. Személyes

beszélgetésekkel a pedagogusban rejld lehetdségek feltérképezése.
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Az értekezleteken lehetéséget adnék a problémak jelzésére és megoldasara.
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A konfliktusok kezelésénél ligyelnék arra, hogy a pedagdgus ne élje meg

kudarcként, hanem inkébb megoldasra fokuszalnék.

% Tovabbképzéseken keresztiil ndvelném a szakmai magabiztossagot.

% VezetOként torekednék arra, hogy ne csak koordindtor vagy tdmogatd, hanem a
kezdeményezések tAmogatdja is legyek.

% A munkakozdsségek eredményességét novelve el szeretném érni, hogy mindenki

az er(sségének megfeleld teriileten tevékenykedjen, és a dontésekbe tébben

bekapcsolddhassanak.

TOVABBKEPZESEK

% Pedagbgusok IKT ismereteinek fejlesztésével a jové nemzedékének
eredményesebb neveléséhez tudnék hozzajarulni.
% Belsé tovabbkeépzések és jo gyakorlatok terjesztése novelné az intézmény

modszertani kultirajat.
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Az 10j kihivasoknak megfelelé tanfolyamok elvégzésével biztositani lehetne a
valtozasoknak valé megfelelést.
% Ingyenes tovdbbképzések elénybe részesitése segitséget nyujtana az anyagi

megterhelés csokkentésére.

TANULOK

% A tanulok érzelmi intelligencidjénak fejlesztésével a tanuldsi motivacio
ndvekedését és a tanulmanyi munka eredményének javulasat szeretném elémi.

% A valtozasokat észlelve a lelki egészségre helyezném a hangstlyt.

A tanul6inknak meg kell tanulniuk, hogyan ismerhetik fel és kihez forduljanak

segitségért, ha bajba keriilnek.
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Lemorzsolddasi mutatok javitdsa érdekében a hidnyzésok és a bukésok
csokkentése elkeriilhetetlen. Ennek megvaldsitasahoz a prevencié iskolai
szintll megléte sziikséges.

Fejleszt6 értékelés elterjesztése a pedagdgiai munkankban.

Valtozatos tanuldsszervezéssel (differencialds, projekt, egyéni fejlesztés)
érhetjiik el a tanulasi kedv novekedését, tanulmanyi eredmények javulasat.
Tanulasi technikak tudatos fejlesztésével novelhetjiik tanuldink sikerélményét.
Ennek szintere nem csak a tandrdn kell, hogy megvalosuljon, hanem a
napkdziben.

A napkozi a gyerekekkel vald foglalkozas kiemelt teriilete.

Nyelvi vizsgak minél t6bb tanuld szdmara elérhet6 legyen.

Heti 6t testnevelés keretében a helyi hagyoméanyok beépitésének szélesebb

kort megvaldsitasa.

KOMMUNIKACIO

ZARSZO

Az informaciok pontos megfogalmazésa és kommunikalasa az érintettek felé.
Iskolai honlap folyamatos frissitése, facebook adta informacidaramlas
kihasznalasa.
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Sziiléi haz aktiv szerepvallalasanak bovitése.

kezelését egyéni és csoportos megbeszélésekkel segiteném.

A konstruktiv vita lehetéségének megteremtése.

Torekednék arra, hogy a vélemények figyelembevételével hozzam meg a

legjobb dontéseket.

»A o vezetdnek vészhelyzetben az elsé sorban a helye. De amikor iinneplés van soron, akkor a jé vezet§ a terem

hatso részében marad. Ha szeretnél egyiittmiikodni a kériilétted 16v6 embertdrsaiddal, akkor éreztesd veliik,

hogy fontosak. Azaltal, hogy te magad aldzatos vagy!”

Nelson Mandela



Elindultam egy hosszii és rogds Gton, mely ttnak még csak az elején jarok, de vezetdi
munkabirasom, tapasztalatom, felkésziiltségem alapjan szeretnék az Gt végére émi. Ugy
gondolom ez alatt a rovid id6 alatt elértem eredményeket, melyek a kdvetkez6 idészakban
lesznek érezhetdek és kézzel foghatok. Ebbe a menetelésbe kivanom bevonni azokat a
kollegakat, akikkel egyiitt tudjuk megvaldsitani a kitlizott céljainkat, feladatainkat. Tudom,
hogy ez az 1t egyarant tele lesz 6rommel valamint buktatokkal. Ordm a tanuldk arcat,
fejloédesét, novekedését latni, hiszen 6k a mi munkénk tiikorképei. Buktatd, mely olykor
elkeseriti az embert, ugyanakkor ezek a buktatok adnak motivaciot a tovabblépésre. Tudom,
hogy képes az iskola jovjéért feleldsséget véllalé és aktiv tantestiilet a nehézségekkel
szembenézni. Bzt azonban csak a k6lcsonds tisztelettel, megbecsiiléssel lehet elérni, amelynek
az iskola minden teriiletén érvényesiilni kell. Mindenkinek a munkajéval és a belsd hitével
kell hozzajarulni ahhoz, hogy az intézmény sikeres legyen és elérje azokat a célokat, melyeket
azert tliziink magunk el€, hogy egy elismert iskolavéa valjunk. Hinniink kell, hogy az értékek
es a hagyomanyok atadaséra képesek vagyunk, a jové nemzedékét formalni tudjuk, mindezt
pedig a személyes példamutatasunkkal. Ha ennek a nemes célnak aldvetjiik magunkat és

alazattal, belso hittel végezzlik munkénkat, akkor egyiitt sikeresek lesziink.



