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SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adatok

Név: Szarazné Fehér Timea Erzsébet

Sziiletési név: Fehér Timea Erzsébet

Sziiletési hely: Fehérgyarmat

Sziiletési ido: 1965. julius 20.

Lakcim: 2024 Kisoroszi, Széchenyi at 115.
Telefonszam: +36-70/505-48-26; +36-26/392-512

E-mail cim: szarazneftimea@gmail.com

Munkahelyek

2007. 09. 01 - Aprily Lajos Altalanos Iskola

Kisoroszi Tagiskolaja
tanito, tagintézmény-vezetd (2010.03.01- )

2004. 09. 01. — 2007. 08. 24. Pollack Mihély Altalanos és Zeneiskola
Kisoroszi Tagiskolaja
tanito, mb. vezet6 (2004.09.01-2007.08.31.)

1992. 08. 01. - 2004. 08. 31. Kisoroszi Kozség Onkormanyzatanak Altalanos Iskolaja
tanito, mb. vezet6 (1998.09.01.-2004.08.31.)

1986. 08. 15. —1992. 07. 31. Kolcsey Ferenc Altalanos Iskola Szatmarcseke
tanito

Tanulmanyok

2014. 12. 04. Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

kozoktatasi vezetd, szakvizsgazott pedagogus

1986. 06. 14. Debreceni Tanitoképzo Foiskola
altalanos iskolai tanito, ének szakkollégium
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Egyéb képzések

2012. 04. 02. Kooperativ technikak
2011. 11. 13. Jobb agyféltekés rajztanfolyam (30 0)
2011. 04. 30. Tovabbképzés a Honaprol honapra Meixner - modszert 3.-4. osztalyos

anyanyelv tankonyvcsalad alkalmazasara (30 0)

210.11. 13. Tovabbképzés a Honaprol honapra Meixner - mddszertii 2. osztalyos

anyanyelv tankonyvcsalad alkalmazésara (30 6)

2010. 09. 30. A pedagdgusok kotelezo teljesitményértékelése a

kozoktatasi intézményekben

2010. 05.11. A teljes korli intézményi onértékelés és

teljesitményértékelés intézményi gyakorlata (30 0)

2001. 04.18. Mindségbiztositas az intézményi gyakorlatban (60 0)
1999. 05. 12. Logopédia tanitoknak (30 0)
1998. 06. 08. NAT-tantargyi programok (30 0)

Egyéb készségek

e Microsoft Word és Excel felhasznaldi szinti ismerete,

e igény a folyamatos fejlddésre,

e jo kommunikécids — €s kompromisszumkészség,

e roma gyermekek oktatdsdban szerzett tapasztalat,

e 23 éves gyakorlat 6sszevont oktatasban, 15 éves vezetdi tapasztalat,
e szakmai kooperécio,

e pozitiv munkahelyi légkor kialakitasa,

e megbizhatdsag, precizitas, hatékony munkavégzés, fiatalos lendiilet,
o helyzetelemz0 készség, kreativ problémamegoldas,

e B kategdrids jogositvany
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BEVEZETES

Szatmarcsekérél 1991-ben koltoztem csalddommal Kisorosziba. A telepilésen ekkor
inditottak ujra a kordbban Tahitétfaluhoz korzetesitett intézményt. A faluban a
rendszervaltas utan csupan alsé tagozaton, részben osztott (1-3., 2-4. osztalyos 6sszevonds)
oktatdsi formdban szervezték Ujja az oktatast. Az intézmény az évek soradn tébb valtozason

ment keresztil. Valtozott a fenntartéja, 6ndlldsaga, tarsult partnere.

Jelenleg a Visegradi Aprily Lajos Altaldnos Iskola és Alapfokd Mdvészeti Iskola

tagintézményeként mikodik a kisoroszin iskola.

1. HITVALLAS
Hidd el, az életben

éppen a kicsiknek
latszo dolgok

a legfontosabbak.

Pestalozzi, J.H.

1.1. Pedagdgiai hitvallasom

Hiszem, hogy az ember legdragabb kincse a gyermeke. Az gyermekek formaldsa egyszeri és
megismételhetetlen tevékenység. Az, hogy tanitdnéként a sziil6k rdm bizzak ezt a feladatot,
felel6sségteljes és megtiszteld. Kiilondsen érezni a sulyat azokban az esetekben, amelyekben
szinte tobb id6t toltlink, foglalkozunk a gyermekkel, mint a tulajdon sziileik. Meghatarozo
szerepet tolthetiink be jov6jik alakuldasdban. 6-10 éves koru kicsikkel foglalkozd
pedagégusként mindig is arra torekedtem, hogy felmérve egyéni adottsagaikat,
valamennyilikben megtaldljam er6sségeiket. Személyiségiiket harmonikusan fejlesszem,

képességeiket, készségeiket mélyitsem, bGvitsem.

Célom, hogy didkjaimnak biztos alapot adjak, amelyre a késébbiekben tudnak épiteni. A
rajuk vard erkolcsi, szellemi, testi kihivasoknak minél jobban meg tudjanak felelni. Iskolai
munkam soran mindig arra torekedtem, hogy ez a folyamat meleg, szeretetteljes,

elfogadod, védd kérnyezetben valdsuljon meg.
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Megkllonboztetett figyelmet szentelek a hatranyos helyzetl kisdidkoknak. Tarsaikat,
kornyezetiiket  segitségnyujtasra, tolerancidra  Osztonozve  igyekszem  segiteni

beilleszkedésiiket, felzarkozasukat.

Hasonldéan hangsulyos feladat szdmomra a gyermekekben meglévé tehetség felfedezése,
tovabbfejlesztése. Iskolank didkjainak évrél-évre lehet6séget biztositunk, hogy

0sszehasonlitsdk tudasukat, mds iskoldk didkjaival. Mindezt pozitiv, motivald légkdrben.

Minden esetben jé viszonyra, a legteljesebb egylttmiikodésre térekszem a szll6kkel. Sok
esetben a megsegitést mentalisan, fizikdlisan, akdr anyagilag is a szilénél kell kezdeni.
Meggy6z6désem, hogy a sziirke hétkdznapokban is biztosabban haladunk el6re, ha élvezziik

a szUl6 egyetértését, tdmogatdsat.

,,,,,

keritésével, sem a nyari sziinet kezdetével. Az otthonomban is fordulhatnak hozzdm (mint
ahogy azt teszik is) gyermeknevelési-, csaladi-, anyagi problémajukkal épp ugy, mint

hivatalos tigyeikkel.

1.2. Vezetoi hitvallasom

»A falak ereje nem a kdben van, hanem a védok lelkében.” Tudta ezt mar Dobo Istvan
varkapitany is. Mint ahogy az iskoldk ereje sem az épiiletben, hanem az épililetet megtoltd
tartalomban van. Ezt a tartalmat pedig a pedagdégusok rakjak 0Ossze nap mint nap.
Tagintézmény-vezetoként az a feladatom, hogy megkonnyitsem, osszehangoljam, ezt az
¢épit6 munkat. Hidat képezzek az iskolank és a fenntarto, a sziill6k, az onkormanyzat és
mas Kiilsé partnerek kozott, lehetévé téve ez altal, hogy a kollégaim a mindségre

koncentralhassanak.

Ez soha nem volt konnyl feladat, mivel soktényezds rendszerrél, sokféle emberrdl, sokféle
érdekrdl van szo. En 15 éve sikeresen végzem ezt a ,,hidépits” tevékenységet. Ez id6 alatt
tobb fenntartohoz tartozott az iskola. Polgarmesterek, igazgatok, sziilok valtottdk egymast,

akikkel meg kellett és meg is talaltam a k6z0s nevez6t, akiknek megfelelt a munkam, hisz ujra
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¢s Ujra engem biztak meg. Meglatdsom szerint eredményességemnek az is oka, hogy a

telepiilésen ¢élek, igy jol ismerem a falu lakoit és Ok is engem.

Napjainkban az oktatads az utobbi 30 évben nem tapasztalt mértékii atalakuldson megy
keresztiil, az uj pedig, ha jobb is mint a régi Ohatatlanul hordozza magéiban a
»gyermekbetegségeket”. EQy Uj rendszer bejaratdddsa soha nem probléma mentes.
Tagintézmény-vezetoként arra torekszem, hogy ezeket a nehézségeket minél kisebb

surlodassal oldjuk meg, hisz eredményesen dolgozni csak nyugodt kdrnyezetben lehetséges.
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2.  HELYZETELEMZES

2.1. Diakjaink

Jelenlegi tanuldlétszamunk 29 f6, ebbdl 3 gyermek magantanuld a sziilok kiilfoldi
munkavallaldsa miatt. Az Gsszevonast 1-3 és 2-4 osztalyos klasszikus formédban valdsitjuk
meg. Az egymast kovetd évfolyamok 1étszdma olykor nagy kiilonbséget mutat. Van, hogy 10
f0s osztalyt 2 fos osztalylétszamu csoport kovet, majd Gjra egy nagyobb. Ezek az esetleges
egyenldtlenségek azonban az Osszevonasokkal kiegyenlitddnek. Mivel Visegradhoz tartozva
iskolankban is német nemzetiségi nyelvoktatas folyik, igy a csoportlétszamban a minimum,
esetlinkben 8 0.

Jellemzd a telepiilésre, hogy évrdl-évre koltoznek hozzank csaladok a fovéarosbol, altalaban

tobb gyermekkel.

Sajnos az is az utobbi évek tendencidja, hogy ndvekszik a tobb figyelmet igényld, szocialisan
nehéz helyzetben 1év6 csaladok szdma. Iskolankban megjelentek a HHH -s, albérletbdl

albérletbe koltoz6 csaladok gyermekei.

2.1.1 Beiratkozas

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% - ] ]
40% - B Mashovd
30% - H Helybe
20% -
10% -
0% -

3 % © o
0”’\0 Q“‘\Q 0‘°\0 0‘°\0 6\\0 QQ’\Q 0°’\\/ '\9\ '\,"’\
S S S S O S

A helybe beiratott tanulék aranya
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A helyi 6vodaval hagyomanyosan j6 a kapcsolatunk, kolcsonosen latogatjuk egymast az
o6vonokkel. A varhatoéan 1. osztallyal kezd6 kollégand foglalkozdsokon vesz részt, hogy még
az iskola kezdete eldtt jobban megismerhessék egymast a gyermekekkel. Az 6vond pedig
utokoveti csoportjat az iskolaban. Evrél-évre szerveziink kozos adventi gyertyagyuijtast,
Mikuléas déleldttot €s tanév végi akadalyversenyt a hozzank beiratkozott nagycsoportosok
részvételével. Sziiloi értekezleten vesziink részt az 6vodaban €s nyilt tanitasi napra varjuk az
érdeklédoket. Orvendetes, hogy zomében hozzank iratjak be a sziilok elsds gyermekeiket. A

masik iskola vélasztasanak altalaban a sziilok mas telepiilésre torténd munkdba jardsa az oka.

2.1.2. Tovabbtanulas

1978-ban a korzetesitésekkor a kisoroszi iskolat Tahitotfaluhoz csatoltak. 1991-es
Gjrainditdsakor a Kisoroszi Kozség Onkormanyzata volt a fenntarté. Ezt kdvetéen 2004-2007
kozott ismét a tahitotfalusi Pollack Mihaly Altalanos Iskola tagintézményeként miikodott
iskolank, majd 2007-t51 az Aprily Lajos Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola
Kisoroszi Tagiskolaja lett.

Didkjaink altalaban a kornyék iskolait valasztjak felsd tagozatos tanulméanyaikhoz. Leginkabb
Visegradot és Tahitotfalut. A valasztasban esetenként a kozlekedési lehetdség a dontd érv.
Tobben folytattak a tanulmanyaikat a 8 osztalyos Szentendrei Reformatus Gimnaziumban, de
a békasmegyeri Veres Pal Gimndziumba is kertilt tanulonk.

Az utdbbi években a visegradi székhelyti iskolaban torténd tovabbtanuléds erésodik.

100% -

80% -

60% -

40% - B Mashol tovabbtanul&k
20% - B Visegradot valasztok
0% -

A kisoroszi tanuldk iskolavalasztasa a visegradi tarsulas (2007) 6ta eltelt id6szakban.
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2.1.3. Eredményeink

Azért, hogy tanuldink tovabbtanuldsanak sikerességét tényszeriien is lathatéva tegyem,
Osszehasonlitottam a toliink 4. osztaly végén elballagott gyermekek 5. osztalyos év végi
tanulmanyi €s magatartasi atlagat a nem tdliink érkez6 — altalaban a sajat iskolabol felkeriil6 —
osztalytarsaik ugyanekkori teljesitményével. A kapott eredmény minél nagyobb hitelességeéért
a felmérés id6szakat az Gjra inditott kisoroszi iskola teljes fennallasi idejére Kiterjesztettem.
Ennek érdekében 5 iskoldbdl gyijtottem Ossze az adatokat. Az eredmény 84 kisoroszi
gyermek és 690 nem kisoroszi osztalytarsa tanulmanyi és magatartasi teljesitményébol

addodott Ossze.

Tanulmanyi atlagok

Bar a kiilonbség jelentésnek nem mondhatd, mégis magasabb a tanulmanyi atlaga 5. osztaly
év végén egykori didkjainknak, mint a nem Kisoroszibol érkez6 osztalytarsaiknak. Ez mutatja

eredményes munkankat. Iskolankban nincs bukas.

Kisoroszi Kisoroszi Kisoroszi Kisoroszi Kisoroszi ATLAG
4 3,6 3,6 4,5 5 Kisoroszi 4,14
altalanos altalanos altalanos Szentendrei ,
. . . , Veres Pal
iskola iskola iskola Reformatus Gimnazium
Visegrad Tahitétfalu | Dunabogddny| Gimnazium
3,6 3,8 3,7 4,4 4,6 Mas iskolak 4,02

A kisoroszi iskola volt didakjainak és osztalytarsaiknak tanulmanyi atlaga 5. osztaly év végén.

4,15
4,1 -
4,05 -
4 -
3,95 -
Kisorosz Mas iskolak
TANULMANY!I ATLAGOK
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A kisoroszi iskola volt diakjainak és osztalytarsaiknak tanulmanyi atlaga 5. osztaly év végén.
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Figyeliink arra, nehogy a Szentendrei-sziget csicsan elszigetelddve észrevétleniil lemaradjunk
a kornyezd iskoldkhoz képest. Kiemelt figyelmet forditunk a kiilonbozé versenyeken valo
részvételre, ezzel is eldsegitve a tehetséggondozast.

Az elmult tanévben pl. didkjaink 1. helyezést értek el, kozel 100 indul6 csapat koziil, egy az
Orszagos Rendodrkapitanysag altal meghirdetett kozlekedési versenyen.

Az idei tanévben a levelezd versenyeken kiviil ez idaig részt vettek didkjaink prozamondo
versenyeken és rajzpalydzaton. Ezeknek az eddigi mérlege (nalunk a 4. osztaly csak 4 f6bol

all) 1 arany-, 2 eziist- és 2 bronzérem.

Magatartas

Tanuldinknak sok év atlagaban 4 tizeddel jobb a magatartds eredménye 5. osztaly végén, mint
osztalytarsaiké. Ennek okat abban latom, hogy az alapoz6 évben a kis 1étszdm miatt tobb

figyelem jut rajuk, mint egy 20-30 {0s osztalyokkal miik6do iskolaban.

Kisoroszi Kisoroszi Kisoroszi Kisoroszi Kisoroszi ATLAG
4,2 4,4 3,8 4,8 5 Kisoroszi 44
Szentendrei Veres P4l
Visegrad Tahitétfalu | Dunabogdany | Reformatus L
. .. Gimnazium
Gimnazium
3,9 4,1 3,9 4,2 Mas iskolak 4

A kisoroszi iskola volt didkjainak és osztalytarsaiknak magatartasi atlaga 5. osztaly év végén.

4,5
4,4 -
43 -
4,2 -
4,1 -

3,9 -

Kisorosz Mas iskolak

MAGATARTASI ATLAG
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Osszegezve: a szamok azt mutatjak, hogy kis iskolank didkjainak tanulmanyi eredménye 5
iskola tanuldinak atlagaval megegyezo, magatartasuk jobb. (A mérésben szerepld 5
intézmény koziil ketté 8 osztalyos gimnazium, ahova felvételi utan keriilnek a gyermekek,

ennek koszonhetden eredményeik felfelé htizzak az atlagot.)
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2.2. Személyi adottsagaink

A nevelést és oktatdst hosszu éveken at 2 osztalytanitoval és 1 napkdzis pedagdgussal
oldottuk meg.

Visegradhoz valé csatlakozasunk magaval hozta a német nemzetiségi nyelv 1. osztalytol
kezdett heti 5 orai oktatasat. Ez és a 2011. CXC. tv szerint meghatarozott kotelezd vezetdi

oraszamcsokkenés sziikségessé tették a 1étszambdvitést.

Jelenleg 3 f6 teljes, 1 félallast tanitondvel alkotunk tantestiiletet s egy Visegradon is
foglalkoztatott kolléganénk heti 1 nap napkozit tart ndlunk. 1 teljes foglalkoztatasu
kollégandnk jelenleg GYES - en van, mikdzben 2. babdjat varja. Az 6 tavolléte varhatdan

tartos lesz, szakszer(i helyettesitését megoldottuk.

A technikai személyzet 1 f6 napi 4 éraban foglalkoztatott takaritonébdl all, 6 hozza az ebédet

is a gyermekeknek a helyi 6voda konyhajarol, amire az dnkormanyzat kotott vele szerzédést.

Karbantartdja, mas miiszaki kisegitdje nincs az iskolanknak. Kisebb, szaktudast-, €s koltséget
kevésbé igényld munkat az onkormanyzat kdzhaszni munkasai végeznek el. Pl.: zarcsere,

csatornatisztitas.

2.3. Természeti, targyi adottsagaink

Iskolank a Duna-kanyar egyik gyongyszemén, a Szentendrei-sziget csticsan, egy 1000 f6 alatti
népességszamu zsakfaluban miikodik. Az iskola a Duna-parton talalhato egy nagy, fiives, fas,
jatékokkal felszerelt udvaron, amit sok iskola méltan megirigyelhet.

Az épiilet azonban, ami egykor egyhazi tulajdon volt, t6bb mint 100 éves és jocskan
felujitasra szorul. Benne 2 tanterem, 1 tornaszoba, folyoso6 és mellékhelyiség talalhato. Kiilon
van az épiilet eldtti udvarrészen az dnkormanyzati szolgalati lakasokkal és mas helyiséggel
egyiitt az ebédld és egy kiilsé kis raktar. Tanari szobank, irodahelyiségiink, szertarunk,

logopédiai vagy fejleszt6 foglalkozasra alkalmas helyiségiink nincs.
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Az épiilet bejarati homlokzatat az elmult nyaron az dnkormdnyzat megcsinaltatta, de a masik,
nem a fo utca feldli rosszabb allapotban 1évé falfeliilete nagyobb koltségli javitast igényel,

ami évek 6Ota halasztodik.

6-7 éve az épiilet belsejében tortént nagyobb felajitas, mikor is az dnkormanyzat a régi rossz
hajopadlét PVC burkolatra cseréltette ki és uj iskolapadokat is kaptunk. Az 6szi
onkormdanyzati valasztasok utan az 0j képviselO-testiilet ujabb korszertsitést végeztetett el
nalunk. Az eddig szimpla, normal iivegezést a folyoson hdszigeteltre cseréltette nagyjabol
15m2-en, kozel félmillio forint értékben. Ezzel csokkentve a jelent6s héveszteséget, a fiitési
koltségeket és novelve a komfortérzetet.

Mivel ez mar nem tartozik feladatkoriikbe, pozitiv hozzaallasuk jo kapcsolatunk eredménye.
Mint ahogy holland baratainkkal apolt barati viszonyomat is igyekszem az iskola javara
forditani. Ennek koszonhetéen kaptunk korabban iskolapadokat, székeket, cédés

radiosmagnot, hangszert és szamtalan jatékot toliik.

Technikai felszereltséglink erdsen kivannivalokat hagy maga utdn. Mi sem bizonyitja ezt
jobban, mint hogy 1 db pedagogusok altal hasznalt szamitogéppel, zsinoros internet
elérhetdséggel rendelkezi intézménylink. A gép az egyik tanteremben van elhelyezve, ezért a
hasznalata tobb szempontbdl is korlatozott. Van vonalas telefonunk, hasznaltan kapott
nyomtato-fénymasolonk és 2 db cédés radidmagnonk, amibdl a modernebbet adoméanyként

kaptuk.

2.4. Partnereink

2.4.1. Anyaiskola

Az intézménytarsulas révén a visegradi iskolaval allunk szoros kapcsolatban. Rendszeresen
vesziink részt anyaiskoldankkal kozos programokon, rendezvényeken. Egyiitt megylink
szinhdzba, cirkuszba, hangversenyre. Gyermekeinkkel atjarunk egymashoz iinnepségekre
szerepléként is. Szerves része éves munkaterviinknek az Aprily-hét megtartdsa. Egyiitt
szerveziink ¢és vesziink részt taborozasokon Kisoroszitol Parajdig. Vendégiil latjuk

telepiiléstinkon a visegradi diakokat. Tanuloink Visegradon kaphatnak hangszeres oktatast.
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Rendszeresen tartunk megbeszéléseket a kollégainkkal, a felsd tagozatba keriilt didkjaink
elémenetelérsl. Oralatogatdsokkal, bemutatd orakkal is igyeksziink egymds munkajat minél
jobban megismerni, egymastol tanulni.

Vannak kozos palyazataink és az Aprily Iskolaért alapitvany a mi gyermekeinket is tamogatja.
Igyeksziink elésegiteni, hogy az iskolavaltast didkjaink minél zokkenémentesebben éljék
meg. Ezeknek a programoknak is kdszonhetd, hogy az utdbbi években tanuldink zome az
Aprily iskoléban folytatta tanulmanyait a fels6 tagozaton.

Kolléganéimmel ott vagyunk a havi értekezleteken, én magam pedig heti rendszerességgel
megyek Visegradra és veszek részt a vezetdi teenddk ottani ellatasaban.

Mindezek mellett megtartjuk egyéni arculatunkat, 6nallésagunkat.

Természetesen a tankeriilettel is az Aprily iskolan keresztiil tartjuk a kapcsolatot, ami

kiegyensulyozott és segitokész.

2.4.2. Onkormanyzat

A képviseld-testiilettel is jo viszonyt apolunk. Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint az, hogy az
6szi valasztasok utan tobb mint fél millio forintot koltott az dnkormanyzat az iskolaval
kapcsolatos kiadasokra.

Ezen feliil atvallaltak kozoktatasi vezetd képzésem 4. szemeszterének teljes tandijat, 135000,-

forintot.

Tanuloink rendszeres szerepldi az onkormanyzat altal szervezett {innepélyeknek, legyen az
ismétl6do6 allami tinnep, mint pl. a marc. 15-e vagy helyi, mint a Kisoroszi karacsonya, esetleg

alkalmi, mint a felujitott polgarmesteri hivatal atadasa.

Az Onkormanyzat figyelemmel kiséri programjainkat, amire a gyermekeknek esetenként
jutalmat is biztosit.

Prozaibb a fejtetvességgel vivott kiizdelmiink. Sajnos az utobbi években ez visszatérd
problémank. A korzeti védéné munkajahoz az onkormanyzat folyamatosan biztosit tetiiirto
szert az érintetteknek. Ennek a témanak a kezelése, a sziilok és a gyermekek felé torténd
kommunikalasa is igényli az empatiat és a hatékony konfliktuskezelést, amit eddig sikerrel

oldottunk meg.
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2.4.3. Ovoda

A helyi 6vodaval rendszeresen, a mar korabban részletezett formaban évente tobbszor
szerveziink kozos programokat, ezaltal is igyeksziink novelni a hozzank iratkozé gyermekek

aranyat, ill. jobban megismerni 6ket, hogy ezzel is megkonnyithessiik iskolaba 1épésiiket.

2.4.4. Civil szervezetek, vallalkozok, sziillok

Kisorosziban kevés a civil szervezet, koziiliik szorosabb egylittmiikddést a nyugdijasklubbal
tartunk fenn. Minden évben miisorral kedveskediink nekik.
A mar megsziint FAGY]I (Falu Gyermekeiért) egyesiilettel is rendeztiink kdzos programokat.

PI. Egyiink egyiitt! - cimmel jotékonysagi f6zést szerveztiink az iskola és az 6voda javara.

Van 1-2 vallalkozo, aki tAmogatja iskolankat. Koziilik kiemelkedik a révhajé mukddtetdje,

aki ingyenes dunai atkelés biztositasaval jarul hozza gyermekeink utaztatasahoz.

A sziiléi munkak6zosség az utobbi években egyre aktivabb. Az idei tanévben az Aprily-bal
szervezésében is részt vettek. Arverésre felajanlott festményekkel, tombolatargyakkal jarult

hozza tagiskolank a rendezvény sikeréhez.

Sajnos azonban azt is latnunk kell, hogy a segitségre szoruld csaladok szama is egyre
magasabb. Ennek oka a gazdasagi nehézségekbdl, a sziilok alacsony iskolazottsagabol is
fakad. A sok problémaval kiizd6 csaladok altalaban ,,bekoltozOk™ és nem is telepszenek le

tartdsan a falunkban, de mig itt élnek, addig a segitségnyujtas a mi feladatunk.

Az utobbi években a csaladsegitdvel is szoros egylittmiikodést igényld eseteink voltak, st a
gyamhatosagnak, renddrségnek is akadt tennivaldja. Ilyen esetekkel korabban nem volt

dolgunk, ennek ellenére hatékonyan tudtunk egyiittmtikddni.
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3. VEZETOI ELKEPZELESEIM

Tagiskolanknak - két és fél év kihagyassal - 1998 o6ta allok az élén. Ez id6 alatt valtoztak
polgarmesterek és valtoztak igazgatok. Ez a 15 évi vezetd pozicid hitem szerint annak
kdszonhetd, hogy minden koriilmények kozott a gyermekek szeretete, nehézségeikben a
segiteni akaras iranyitotta munkamat. Kollégaimmal konstruktiv kapcsolatban igyekeztem
intézménylinket elismertté tenni, helyben és a telepiilés hatarain kiviil is. Meggy6zddésem,
hogy az iskolank nélkiil a falu lassu sorvadasra lenne itélve. Mivel a telepiilésen élek, igy
szamomra a munka- és a lakohelyem jovoje osszefonodik. Egyik gyarapitasaval erdsitem

a masikat is.

Kollégaimmal egyiitt j6 munkat végziink, iskolankat megfeleld iranyba vissziik. Ezt igazolja
vissza az, hogy intézményiink apré mérete ellenére a mai napig miikodik, Gjrainditdsa nem

szalmalang volt, amit a valtozasok szele elfij az évek folyaman.

Munkank elismerése a korabban részletezett kutatasi eredményem is.

Ennek alapjan kijelenthetem, (84 kisoroszi + 690 nem kisoroszi gyermek tanulmanyi és
magatartas atlaganak kiszdmitasa utan), hogy a kisoroszi iskola didkjai 5. osztalyban legalabb
olyan jol teljesitenek, mint a nagyobb intézménybdl, bontott osztalybodl érkez6 tarsaik.

Ennek a kutatasnak masik pillére az iskolankbol elballagott diakok és az 6 sziileiknek
kérddives megkérdezése volt. 1-5-ig terjedd skalan értékelniiik kellett az 6sszevont osztallyal
miik6do kisoroszi iskolat. A sziiloktdl beérkezett 49, a volt diakoktol kapott 75 valasz alapjan
4,55-ra értékelték intézményiinket.

Biiszkék vagyunk elért eredményeinkre.

Kis iskola 1évén, ahol csak also tagozat miikodik, évrél-évre felmeriil néhany sziiloben a
kérdés, hogy nem kellene-e valamelyik kdrnyékbeli nagyobb iskolaba iratni a gyermekét. Ez
esetben ugyanis csemetéje, mikor felsd tagozatba keriil, az ) koOrnyezetbe torténd

beilleszkedési nehézségek nélkiil végezhetné el az altalanos iskolat.

Akkor valasztjak a sziilok a helyi intézményt, ha a mar itt végzett kisdiakok sziileitdl, vagy
nagyobb gyermekiik révén 6k maguk egyértelmiien tapasztaljak, hogy az itt végzett nebulok
tanulmanyi teljesitményiikben felveszik a versenyt bontott osztalybol érkezd tarsaikkal.

Tudniuk kell azt is, hogy itt fokozott figyelemmel és segitdszandékkal fordulunk a

problémakkal kiizdok felé. A segitségnytjtast Kiterjesztem az iskola falain Kiviilre is.
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Ha sajat eszkdzeim nem bizonyulnak elegenddnek, megkeresem azokat, akiknek modjukban

all a problémék orvoslasa.

A tehetséggondozas egyik hangsulyos feladatunk. Azt is tapasztaljak, hogy kiilonos
figyelmet forditunk arra, hogy a tanuldinknak minél szélesebb korben legyen lehetdségiik
O0sszemérni tudasukat mas iskoldk gyermekeinek teljesitményével. A sikerélmény, az elért
helyezések — az elmult tanévben orszagos 1. helyezés - rendre visszaigazoljak azt, hogy jo

uton jarunk.

A j6 bornak nem kell cégér. - tartja a mondas. Ennek ellenére munkank minél szélesebb
korben torténd megismertetésére az iskolai élet eseményeit, Sikereinket rendszeresen

publikilom a helyi Gjsagban.

Az eredményességet fokozza a kiilso segitség. A sziilok aktiv bevonasaval szervezziik meg
programjainkat. Tovabbra is j6 kapcsolatra torekszem partnereinkkel, a sziilékkel, az
anyaiskolaval, az nkormanyzattal, a civil szervezetekkel és egyéb tamogatdinkkal.

Tovébbra is fenntartom, lehetdség szerint mélyitem a bardti kapcsolatot a dedemsvaarti
holland reformatus gyiilekezet képviseldivel, akik laza rendszerességgel évek ota tamogatjak

iskolankat.

3.1. Személyi feltételek, 6n- és tovabbképzés

Jelenleg iskoldnkban a szakos ellatottsag biztositott. A kovetkezd 6t éves ciklusban a GYES -
en 1évd kollégandnk munkédba alldsa varhatd. Ez az id6szak nem szokott zokkendmentes
lenni. Az elére lathato feladatok kozott szerepel az 6 munkaba torténd visszaallasanak

segitése.

Jelenleg az étkezési dijak beszedését, befizetését, elszamolasat a napkozis kolléga végzi. Ezt a
feladatot az onkormanyzat megfelelé szakemberének kellene ellatnia. A polgarmester Urral

mar az atszervezésre vonatkozoan is volt megbeszélésiink.
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Osszevont osztalyok tanitasa esetén indokoltnak tartom a tanitoné pedagogiai asszisztenssel

torténd megsegitését.

Nagyon fontos a gyermekek jo teljesitménye, ha téliink felsobb évfolyamra, mas iskolaba
kertilnek, hisz a sziilok is ezt varjak el. Ezt erds tudassal, stabil alapokkal tudjuk biztositani.

Iskolankban hagyomdanyosan Osszevont osztalyokban folyik a nevelés. Meggydzddésem
szerint ez szamtalan eldénnyel jar a gyermekeknek. Sokkal nehezebb munkat jelent viszont az
igy tanitd pedagdgusoknak a hagyomanyos bontott osztadlyban dolgoz6 kollégdkhoz képest.
Mi mar ,,alapbol” differencialunk, hiszen egyszerre 2 osztalynak tartunk orat a 45 perc alatt.
Ezt tovabb bontjuk az osztdlyonkénti munkaban. Az ilyen 6rara torténd felkésziilés dupla idot

igényel és az Ora levezetése sem egyszeril.

»Az Osszevont osztalyokban végzett munka a tanité mesterségbeli tudasat igazolo
tevékenység. A legnehezebb, ugyanakkor a legtobb tapasztalatot ado lehetdsége minden
pedagogusnak.”- véli Dr. Csonka Csabané kozoktatasi szakértd, volt Oktatasi és Kulturalis

Minisztériumi munkatars.

Am erre a speciélis teriiletre képzést, tovabbképzést nemigen szerveznek.

Kozoktatasi vezetdi tanulményom szakdolgozataval kapcsolatban megismerkedtem Pest
megyében szintén Osszevont osztalyokban tanito kollégakkal.

Vezetdi megbizdsom esetén megszervezek egy pedagégiai miihelyt, szakmai férumot ebben
a specialis helyzetben dolgoz6 kollégdim szamara. Ezt a moddszert ténylegesen ismerd
pedagogusok tanulnank egymastol, ezaltal is el@segitve a kivant mindség elérését. Ezzel a

szakmai képzések kozott egy urt toltenék be.

Tovabbképzésre van sziikségiink az informacios kommunikacios technologia teriiletén is.
Ennek persze alapfeltétele a technikai hattér biztositasa. Jelenleg, mikor 1 db szamitogép van

az iskolaban, nagy a lemaradasunk.
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3.2. Targyi feltételek, felujitasok

A pedagogusok lelkiismeretes munkdjaval nem lehet mindent pdtolni. Az IKT eszkdzok
fejlesztése fontos feladat. Hianyossaga szakadékot teremthet kozottiink és a kornyez6 iskolak
kozott.

Célom 1 projektor és a hozzavalo tabla beszerzése legalabb az egyik tanterembe.

A tornaszoba mennyezete elavult. Balesetveszélyességének, a felgjitas sziikségességének
eldontése szakember feladata. Ez a munka korabbi arajanlatokban félmillio forintos tétel volt.
Errdl jelenlegi polgarmesteriinkkel mar folytattam megbeszélést. O nyitott a probléma

megoldasara. Célom partnerek bevonasaval az almennyezet minél elobbi elkészittetése.

A kiils6 homlokzatrol hulld vakolat megitélésem szerint még nem veszélyes. Esztétikailag
azonban nem megfeleld, hisz helyenként mar a valyogtégla is latszik, masutt kopott a festés.

Ennek felujitasa az elkovetkezd 5 évben elkertilhetetlen.

Egy kisiskolasnak sok mozgasra van sziiksége. Bar a tornaszoba mérete nem a legidealisabb,
az udvar ellensulyozza mindezt. Ennek gondozasat az 6nkormanyzat, a fenntartoval tortént
megallapodas alapjan, sajat dolgozodival végezteti. Ez a gyakorlat hosszi évek ota jol
miikodik. A gyermekeknek a szabadban jatszashoz gondozott koérnyezetben adottak a
lehet6ségeik. Meg kell azonban oldani a jatékok balesetvédelmi bevizsgalasat, ami sajnos

régdta huzodo problémank. Allagmegdrzésiikre el kell végezni a festésiiket, mazolasukat.

Feltjitasra szorulnak a tantermi tablak is. Festetésiik a nyaron anyagi probléméak miatt

elmaradt.

Az elmult tanévben megkezdetem az iskola bejaratanak virdgositasat. Ezt tervezem
kiterjeszteni a hatsé udvar egy részére. Az ott kialakitott virdgoskertet a gyermekek
bevonasaval tartanank rendben. Ez jotékonyan hathat a munkdhoz vald hozzaallasukra,

botanikai ismereteiket bovitené és természettudatossagukat fokozna.

22



Tagintézmény-vezetdi pdlydzat 2015 Szdrazné Fehér Timea Erzsébet
Visegrddi Aprily Lajos Altaldnos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola Kisoroszi Tagintézménye

3.3. Tandran kiviili foglalkozasok

3.3.1. Sport, egészséges életmod

Az egészséges ¢életmodra nevelés jegyében a helyi adottsdgokat kihaszndlva a vallalkozé
tizemeltetével egyiittmikodve megszervezem a golfoktatast a kisoroszi golfpalyan. Ez a
sport egyre népszerlibb, ismét bekeriilt az olimpiai jatékok kozé. Aki ennek a sportnak hodol,

a jaték alapjaibol kiindulva érzékeny lesz kdrnyezete szépségére, jobban Ovja a természetet.

Tovabbra is megszervezziik az tszast, amin hetei rendszerességgel vehetnek részt a

gyermekek.

3.3.2. Kulturalis élet

Kisoroszi 1000 {6 alatti telepiilés, zsakfalu a Szentendrei-sziget csiicsan. Sok i1d6s, nyugdijas
embernek az iskolasok szereplései jelentik a kulturat. Kiemelt feladatomnak tekintem a
faluban az iinnepi miisorokon valé aktiv részvételiinket. Ezzel nemcsak az id6s emberek
életét szinesitjiilk, de a gyermekekben is mélyitjiik a toleranciat, a massag elfogadasat, a

segiteni akarast.

Valamelyest kinyitja a vilagot a gyermekek szamara, mikor holland barataink meglatogatjak

iskolankat. Keresem a kapcsolat bévitésének lehetoségét.

3.4. Gazdalkodas, finanszirozas

Iskolank nem 6nallé gazdalkodo, az Aprily iskolan keresztiil torténik a finanszirozas. Sajnos
azt tapasztalom, hogy az utdbbi években a sziikséges anyagi feltételeket egyre nehezebb
biztositani. Az intézményiink allami atvétele utan sem javult a helyzet.

Ezért tarom kiilondsen fontosnak a segiteni akaro és tudd partnerek megtalalasat, veliik a jo
kapcsolat kiépitését és fenntartdsat, a mar meglévd jo viszonyok apolasat, mélyitését.
Gondolok itt elsd sorban a kisoroszi dnkormanyzatra. Veliik egyfajta kerekasztal beszélgetés,

egyiittmiikodés megszervezését is 6rommel vallalom.
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OSSZEGZES

Pedagdgiai neveld és oktaté munkank szinvonalat jonak, folytatasra érdemesnek tartom. Meg
kell Orizni tanitvanyaink tuddsdnak ,értékallosagat”, iskolank csaladias hangulatat,
baratsagossagat, melegségét, ami hozzajarul a gyermekek kiegyensulyozott testi, lelki,
szellemi fejlédéséhez is.

Fejlédni azonban sziikséges, nem ragadhatunk le. A megujulashoz, tovabbhaladashoz

tantestiiletiink tagjainak hozzaallasa pozitiv.

A sziikséges fejlesztések, felujitasok koltségei magasak. A kiadasoknak tdmogatokkal torténd
kozos viselése megosztja a terheket, ezaltal konnyebben megvaldsithatobba valnak. A
mindségi munkahoz torténd feltételek eldteremtésébe be kell vonni a korabbi fenntartonkat, a
kisoroszi dnkorményzatot, béviteni kell a mar meglévd egylittmitkddést. A képviseld-testiilet
eddig is vallalt intézményiinkre iranyul6 anyagi aldozatokat. A polgarmester urral folytatott

beszélgetéseim alapjan gy vélem ez a tovabbiakban is jarhato ut.

Természetesen a tovabbiakban is szdmitok a sziil6k és még inkabb a kollégaim tamogatasara,
hisz a célunk kozos, egy intézmény/tagintézmény vezetése pedig csapatmunka.

A falak ereje nem a kében van, hanem a védok lelkében.” En védétarsaimmal jol tudtam
eddig is egyiitt dolgozni s megujitott megbizasom esetén tovabb munkalkodom azon, hogy a

kisoroszi iskola a nevelésnek egy tetszetOs, baratsagos és erds vara legyen.
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