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Helyzetelemzés

Szerencsés helyzetben vagyok, mivel ennek az iskolanak a dolgozéja vagyok. Ez a szeretet
sarkallt arra, hogy ebben a rendkiviili helyzetben véllaljam iskoldnk esetleges vezetését. Mar
gyerekként ebbe az intézménybe jartam, és a sors visszavezérelt, hogy a pispdkhatvani
gyerekeket tanithassam, nevelhessem. -

Régebben is az iskola dolgozdinak nagy része helyi lakos volt, mely tendencia a mai napig is
megmaradt. Bar minden évben pedagdgushidnnyal kiizdink, ennek ellenére iskolank jol
mikadik, készonhetSen a kollégdk adldozatos munkdjanak. Bar fenyeget a nyugdijazasok
miatti létszdm csdkkenése, de szerencsére tobben vannak azok, akik sziilési szabadsagon
vannak, és iddvel visszadllnak sorainkba.

Jelenleg 150 tanuldnk van, akik nem csak plspdkhatvaniak, hanem a szomszédos
telepiilésekrdl jarnak iskoldnkba. A gyerekek a tantdrgyi 6érakon kivill részt vehetnek
kiilonb6z6 szakkorokon, délutani napkozi illetve tanuldszobai foglalkozdsokon. Amit
fontosnak tartok kiemelni, hogy lehet&séget biztositunk 7-8. osztalyban felvételi elékészitdn
valo részvételre.

Iskolank kulon foglalkozik a hatrényos helyzet(i tanuldkkal is (BTM, SNI). Egy kiilsés kolléga
segiti munkankat. Szeretnénk, ha teljes jogl tagja lehetne testiletlinknek. Iskoldnkat segiti
egy pszichologus, valamint egy csalddsegitS kolléga is. Egy 6raadé szintén a hatékonyabb
munkaban segit. Mindent dsszevetve iskoldnk szakos ellatottsdga megkozeliti a 100%-ot.

Iskolank nemzetiségi iskola, ami abban nyilvdnul meg, hogy a szlovdk nyelvet kiemelt
oraszamba tanitjuk (heti 6 6ra). Ezt jelenleg két kolléga végzi, de van még egy kolléga, aki
jelenleg GYES-en van. Fontos a kérnyezettudatos nevelés is. Nem véletlenil nyerte el
iskolank az Orékos Okoiskola cimet.

1-8. osztdlyban tanitunk. A tanuldi létszdm évek oOta ndvekszik. Ennek két oka van:
teleplilésiinkdn egyre tobb fiatal marad, és gyermekilk is sziiletik, valamint a szomszédos
telepuilésrdl is tjdrnak gyerekek.

Egész évben szamtalan programot szerveziink. Kiemelten odafigyelink a Bene-napra,
farsangi balra, tanévnyitdra, tanévzardra, osztalykiranduldsokra, tdboroztatasokra és a
kollégdk altal szervezett kiilonféle versenyekre.

Amennyiben Uj kollégét alkalmazunk, mindig koériltekintSen szilletik déntés arrdl, hogy
alkalmazasba keriljon-e vagy sem. Bér tudjuk, hogy ez nem mindig sikeriil, mivel egy
vadidegen emberrél csak az id6 donti el, hogy mennyire képes felvenni az altalunk diktalt
tempét.



Vezetdi elképzelések

Részben itt is szerencsés a helyzetem. Egy j6| bevalt médszert kell folytatni. Felkészilt
igazgatd és kollégak munkdjat kell kévetni. Részben nehéz, mivel ezt a szinvonalat nem
szabad lejjebb adni. Vannak kiemelt terliletek, melyeket tovabb kell ergsiteni.

Az iskolaval kapcsolatban 1év6 csoportokkal a jé kapcsolatot fent kell tartani. Ilyen a sziil6k
csoportja, az 6nkormanyzat és az egyéb civil szervezetek. Fontos a rendszeres és egyértelmd
tajékoztatas az iskoldval kapcsolatos ligyekben. Ezeknek ad teret a KRETA feliilete és az
osztalyok Facebook csoportjai.

Kulon segitséget kell nydjtani a hatranyos helyzet( csalddoknak és gyermekeiknek. Tamogat
bennlnket ebben a jelenleg csiitértékénként személyesen megjelend csaladsegit6
kollégand. A koz6s munka eredménye a héatrdnyok kiegyenlitése, esélyek névelése a
tovabbtanuldsra és az életben valé helytéllasra. Itt szeretném megemliteni a lemorzsolédisi
rata jelent8ségét is. Sajnos még mindig sok a hidnyzas. Tudom, ezt idén is befolyasolta a
pandémia. De Ugy érzem, lehetne ezen vdltoztatni. Gyakran olyan érzésem van, hogy a
szll6k is hibdsak a sok hidnyzasban. Sokszor indokolatlanul tartjdk otthon a gyerekeket.
Sdrdin fordul el6, hogy egy-egy napos hidnyzésokat tapasztalunk. Kis telepiilésen lakunk, igy
6hatatlanul is talalkozunk olyan didkokkal, akik betegségiik alatt az utcan sétalgatnak. Erre a
tényre kell nagyobb hangsllyt fektetni, hogy meggySzzilkk a sziil6ket az iskolaba jaras
fontossagardl. igy nem maradnak ki fontos anyagrészek, és a tanulas is folyamatosabb lenne.
Tantestlletink mindent megtesz a cél érdekében, még egy ezzel kapcsolatos
tovabbképzésen is részt vettiink malt nyaron.

A hosszd évek alatt szamtalan osztdlynak voltam vezetdje. Fontos, hogy a gyerekek ol
érezzék magukat az iskoldban, j6 kozosségek alakuljanak ki. Legyenek 6sszetartdk, toleransak
egymassal €s nevelbikkel szemben, és segitsék egymas munkajat. Ehhez felkésziilt
osztélyf6nokokre van szitkség. (A tavalyi év végén én ezen munkdmért kaptam tankerileti
dicséretet.) Ismerve a kollégak hozzdallasat, szerintem mindenki mindent megtesz, hogy
ezeket az igényeket maradéktalanul kielégitsék. Legyen sz6 osztalykirdnduldsrdl,
tovdbbtanulasrol vagy csak a mindennapos tigyes-bajos problémak megolddsarsl.

Ezért fontos, hogy egy vezet§ legyen tolerans, de kemény is, ha a helyzet Ggy hozza. A j6
munkaerdt meg kell becsiilni, és az Gjonnan érkez8knek esélyt adni a beilleszkedésre.
Természetesen az elfogadashoz mindkét fél kompromisszumkészségére sziikség van. Ne
akarjuk a megszokott dolgokat, csak mert mi mindig igy csindltuk, rderéltetni masra. De
forditva sem helyes, ha egy személyben akarunk mindent megreformalni. Egy j6 vezetének
fel kell ismerni az arany kézéputat, és a leheté legjobb megoldasokat meglétni és tamogatni.

Természetesen ide tartoznak a technikai dolgozdk is. Latni kell, milyen fontos munkat
végeznek. Tdmogatni, biztatni kell, és persze az elvarasoknak itt is meg kell felelni. De fontos,
hogy érezzék, &k is egy nagyszer(i kbzosség tagjai.

Fontos a rendszeres ellen&rzés mindkét teriileten. A pedagdgusok szeretik a visszajelzést
munkajukkal kapcsolatban. Ezért szilkségesek az draldtogatdsok. Ez miikddhet igény szerint
is, de fontos, hogy félévente, évente legaldbb egyszer eljussunk minden kollégéhoz egy



Oraldtogatas keretében. A fiatalabb, kezd6 pedagdgusokat gyakrabban is célszer(i latogatni,
mivel szamukra talan még fontosabb az emlitett visszajelzés.

Ahhoz, hogy céljaimat elérjem, szilkség van fejlesztésekre is. Ugy, mint allagok és eszk&zdk
faldjitasara és a pedagodgiai programok megvaldsitdsara. A szlikés anyagi keretek miatt
szlikséges a pdlydzatok nyGjtotta lehet8ségek kihaszndldsa. Szlkségszer( az épiilet
energetikai megujitdsa a tetGszerkezet, nyildszardk cseréje. Emellett a kiilonb6z8 programok
megvalositasahoz is szilkség van palyazatokra (Erzsébet tabor, Hatartalanul és egyéb
programok).



Osszegzés

Szamomra legfontosabb a gyermek. Fontos, hogy mindenki kimagaslé oktatdsban
részesliljon. De hasonldan fontos a nevelés is, hogy teljesithessiik azon kildetéstinket, hogy
a nagybetds életben helyt tudjanak 4lIni és a jelenkor kihivasainak eleget tudjanak tenni.

Szeretném, ha intézményiinkben didk, pedagdgus és minden hozzank latogatd jol érezze
magat és megelégedéssel tudjon intézményiinkrél beszélni.

Szeretnék gondos gazdaja lenni iskolénknak. Takarékoskodnék pénzzel, anyaggal és az
emberi er6forrdsokat is jol hasznalnam.

Szeretném, ha a Puspokhatvani Bene Jézsef Altaldnos Iskola kdrnyékiink legnivdsabb
intézménye legyen tovabbra is. Ehhez szeretnék hozzéjarulni azzal, hogy az intézmény
vezetésére palyazok és sikeres elbirdlas esetén mindent megtegyek, hogy ez teljesiilhessen.

Kérem palyazatom szives elbiraldsat!

Palhazi Csaba
Puspdkhatvan, 2022. 03. 16.






