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A ZAGYVAKÖRNYÉKI TELEPÜLÉSI SZILÁRDHULLADÉK-GAZDÁLKODÁS 

FEJLESZTÉSE TÁRSULÁS 

TÁRSULÁSI MEGÁLLAPODÁSA 

PREAMBULUM 

Az 1. melléklet szerinti önkormányzatok közül azok, amelyeknek a képviselő-testülete 2017. augusztus 

25. napjáig a jelen Társulási Megállapodás jóváhagyásáról minősített többséggel döntenek, mint 

alapító tagok (együttesen és a továbbiakban, mint Tagok) – azzal a feltétellel, hogy a fent megjelölt 

határidőig legalább 20 (húsz), az 1. mellékletben meghatározott önkormányzat képviselő-testülete a 

jelen Társulási Megállapodást minősített többséggel jóváhagyja – Zagyvakörnyéki Települési 

Szilárdhulladék-gazdálkodás Fejlesztése Társulás néven Magyarország Alaptörvénye 32. cikk (1) 

bekezdés k) pontjában, a Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény  

(Mötv.) IV. fejezetében foglaltak alapján, a térség hulladékgazdálkodási feladatainak korszerű, 

hatékonyabb és célszerűbb megoldása érdekében önálló jogi személyiséggel rendelkező 

önkormányzati társulást (továbbiakban Társulás) hoznak létre. 

Ezen társulási megállapodás megkötésénél Tagok, elsősorban az Európai Unió szervei által elfogadott 

vonatkozó közösségi jogszabályokat, az európai uniós projektek a továbbiakban: projektek) 

megvalósításával összefüggő hazai jogszabályokat, a pályázati felhívást és útmutatót, továbbá az 

államháztartásról szóló, 2011. évi CXCV. törvény (Áht.), az államháztartásról szóló törvény 

végrehajtásáról szóló 368/2011. (XII. 31.) Kormány rendelet (Ávr.), a számvitelről szóló 2000. évi C. 

törvény (Számv.tv.) a hulladékról szóló 2012. évi CLXXXV . törvény (Ht.), és az e törvények 

végrehajtásával kapcsolatos egyéb jogszabályok, illetve a Ptk. rendelkezéseit veszik figyelembe. 

A Társulás tagjai rögzítik, hogy a jogi személyiséggel rendelkező önkormányzati társulásukat szabad 

elhatározásukból, egyenjogúságuk tiszteletben tartásával, a kölcsönös előnyök és az arányos 

teherviselés alapján hozzák létre, a tagok települési önkormányzati feladatainak hatékonyabb, 

célszerűbb megoldására. 

I. A TÁRSULÁS NEVE, SZÉKHELYE, MŰKÖDÉSI TERÜLETE 

A Társulás neve: Zagyvakörnyéki Települési Szilárdhulladék-gazdálkodás Fejlesztése Társulás  

Székhelye: 3011 Heréd, Rákóczi Ferenc út 39. 

Székhely önkormányzat: Heréd Községi Önkormányzat 

Működési területe: a társult települések közigazgatási területe. 

A Társulás alapítói jogokkal felruházott irányító szerve: A társult önkormányzatok képviselő-

testületei. 

A Társulás közvetlen irányító szerve (gesztora): Heréd Községi Önkormányzat képviselő-testülete. 

Törvényességi felügyeletet ellátó szerv: Heves Megyei Kormányhivatal. 

A Társulás létrehozásáról rendelkező jogszabály (határozat): 

A Társulás létrehozásáról a társult önkormányzatok képviselő-testületei jelen megállapodás 

mellékletét képező képviselő-testületi határozatokban rendelkeztek. 
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A Társulási Tanács elnökét a Társulási Tanács tagjai választják. 

A Társulás tagjainak nevét, székhelyét, a Társuláshoz tartozó települések Központi Statisztikai Hivatal 

utolsó közzétett adatai szerinti lakosságszámát az 1. melléklet tartalmazza. 

II. A TÁRSULÁS IDŐTARTAMA 

A Társulás időtartama: határozatlan. 

III. A TÁRSULÁS JOGÁLLÁSA 

A Társulás, a projektek végrehajtása során, a társult önkormányzatok, mint a projektek közös 

kedvezményezettjeinek megbízásából, a projekt lebonyolításáért felelős projektgazdaként jár el. 

Az alapító önkormányzatok megbízásából a Társulás Elnöke – az alapítók képviseletében – az Áht. és 

Ávr. szerint kezdeményezi a Társulásnak, a Társulási Megállapodás módosításának és a Társulás 

megszűnésének a Magyar Államkincstárnál történő nyilvántartásba vételét. 

A Társulás a nyilvántartásba való bejegyzésével, a bejegyzés napjával jön létre. 

IV. A TÁRSULÁSRA ÁTRUHÁZOTT ÖNKORMÁNYZATI FELADAT- ÉS HATÁSKÖRÖK 

A Társulás tagjai a Társulásra ruházzák át a Társulás célját képező projektek megvalósításával 

kapcsolatos alábbi feladat- és hatásköröket:  

a) a nyertes pályázatokra vonatkozó támogatási szerződés megkötése; 

b) a támogatási szerződésekben rögzítettek teljesítése; 

c) a pályázatokban megjelölt projektekre vonatkozó valamennyi közbeszerzési eljárás 

lefolytatása ajánlatkérőként; 

d) a pályázatokban megjelölt projektek végrehajtásához szükséges vállalkozási és egyéb 

szerződések megkötése; 

e) a támogatási szerződésekben meghatározott támogatás, illetve a társulásban résztvevő 

önkormányzatok által biztosított önerő jogszerű felhasználása és az azzal való elszámolás; 

f) a pályázatokban megjelölt projektek végrehajtása érdekében megkötött szerződések 

ellenőrzése és teljesítésük elősegítése, kikényszerítése. 

A társult önkormányzatok, tekintettel arra, hogy az Európai Unió társfinanszírozás keretében jelentős 

támogatásban részesíti tagállamainak az olyan regionális beruházási projektjeit, amelyek 

nélkülözhetetlenek a hazai és az uniós jogszabályok végrehajtásához a jelen társulási megállapodással 

elhatározzák, hogy az alábbi önkormányzati feladat- és hatásköreiket a jelen társulási 

megállapodásban meghatározott feltételek és eljárásrend mellett a jelen társulási megállapodással 

létrehozott önkormányzati társulás keretein belül közösen látják el. 
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A társult önkormányzatok a Társulás útján közösen látják el az Mötv. 13. § (1) bekezdés 19. pontja 

szerinti hulladékgazdálkodási, valamint a Ht. 18. alcíme szerinti, ezen belül különösen az alábbi 

feladat- és hatásköreiket: 

a) hulladékgazdálkodási rendszer létesítése és működtetése, 

b) hulladékszállító eszközök beszerzése, a társult önkormányzatok közigazgatási területén keletkezett 
szilárdhulladék gyűjtése és elszállítása, 

c) a társult önkormányzatok közigazgatási területén keletkezett szilárdhulladék kezelése és 
ártalmatlanítása, 

d) a társult önkormányzatok közigazgatási területén található, önkormányzati tulajdonú, elavult 
szilárdhulladék lerakók előírásszerű rekultivációs feladatainak ellátása, 

e) a szelektív hulladékgyűjtés bevezetése, működtetése, illetve a hulladék maximális mértékű 
újrahasznosítása feladatai, 

f) lomtalanítás és zöldhulladék elszállítása, 

g) térségi hulladéklerakó telep működtetése, 

h) gazdálkodó szervezet működésével összefüggésben keletkezett hulladék kezelése, 

i) hulladékkezelő központ és hulladékudvar fenntartása,  

j) a fenti közfeladatok ellátása érdekében hazai és európai uniós források megpályázása, támogatások 
igénybe vétele, valamint az ezzel kapcsolatos valamennyi jog gyakorlása és kötelezettség teljesítése,  

j) a fenti közfeladatok ellátása érdekében a hulladékgazdálkodási közfeladat ellátására 
közszolgáltatóval hulladékgazdálkodási közszolgáltatási szerződés megkötése, a hulladékgazdálkodási 
közszolgáltatási rendszerelemek közszolgáltató részére történő üzemeltetésbe adása, vagyonkezelési 
szerződés megkötése, 

h) ha törvény azt kötelezővé teszi, a fenti közfeladatok ellátására közbeszerzési eljárás lefolytatása, 

i) a fenti közfeladatok ellátásával kapcsolatos tájékoztatási tevékenységek, 

n) a fenti közfeladatok ellátásával összefüggő nyilvántartási, információs tevékenységek és 
adatkezelés. 

A Társulás alaptevékenysége: A társulás tagjai által átruházott önkormányzati hatáskörök gyakorlása, 

közfeladatok ellátása.  

Államháztartási szakágazati kód: 

381100 Nem veszélyes hulladék gyűjtése 

382100 Nem veszélyes hulladék kezelése, ártalmatlanítása 

Kormányzati funkció: 

0510 Hulladékgazdálkodás 

051010 Hulladékgazdálkodás igazgatása 

051020 Nem veszélyes (települési) hulladék összetevőinek válogatása, elkülönített begyűjtése, 

szállítása, átrakása 
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051030 Nem veszélyes (települési) hulladék vegyes (ömlesztett) begyűjtése, szállítása, átrakása 

051040 Nem veszélyes hulladék kezelése, ártalmatlanítása 

051070 Használt eszköz bontása 

051080 Hulladék újrahasznosítása 

013330 Pályázati és támogatáskezelés, ellenőrzés 

062020 Településfejlesztési projektek és támogatásuk 

013330 Pályázati és támogatáskezelés, ellenőrzés 

062020 Településfejlesztési projektek és támogatásuk 

A Társulás az alaptevékenységén kívül vállalkozási tevékenységet nem folytat.  

A Társulás az európai uniós projektek megvalósítása során, ellátja a projektgazdai feladatokat. 

V. A TÁRSULÁS GAZDÁLKODÁSA, VAGYONA 

A Társulás pénzeszközeit a Heréd Községi Önkormányzat, mint irányító szerv által meghatározott 

hitelintézetnél nyitott bankszámlán kezeli. Más hitelintézetnél bankszámlát nem nyithat.  

A Társulás gazdálkodására az Áht., az Ávr., a Számv.tv., továbbá az államháztartási számvitelről szóló 

4/2013. (I. 11.) Korm. rendelet (a továbbiakban: Áhsz.) előírásai alkalmazandók. 

V.1. A Társulás működésének költségvetési forrása: 

A Társulás tagjai a Társulás működésének forrásait saját költségvetésükből szavazatszám-arányosan 

biztosítják a V.3.2. pontban foglaltak szerint.  

V.2. A projektek keretében megvalósuló/beszerzésre kerülő vagyon és annak tulajdonjoga: 

A projektekben nevesített Tagok vállalják, hogy a projekt megvalósítása érdekében biztosítják a 

projektekkel érintett ingatlanok tulajdonjogának, használati jogának a projekt céljainak megfelelő 

rendezettségét. 

A projektek keretében megvalósuló, beszerzésre kerülő, vagyontárgyak a Társulás saját tulajdonába 

kerülnek. A beruházások megvalósítását és a teljes körű elszámolást és a fenntartási időszak hivatalos 

lezárását követően, a vagyontárgyak – kedvezményezett-váltás következtében – átkerülnek az 

önkormányzatok tulajdonába, akként, hogy az adott önkormányzathoz kerülnek azon vagyontárgyak, 

amely megvalósításához az önerőt biztosította, illetve a hitelt felvette.   

V.3. A projektek megvalósításának finanszírozási forrásai: 

V.3.1. A beruházás finanszírozása 

A projektekben résztvevő Tagok – amennyiben az önerő más forrásból nem áll rendelkezésre – a 

beruházás megvalósításához szükséges saját forrás összegét külön testületi döntés alapján saját 

költségvetési rendeleteikben biztosítják, illetve amennyiben a társulás úgy dönt a tagok által 

rendelkezésre bocsátandó önerő helyett, a Társulás, mint jogi személy hitelt kíván felvenni a saját 

forrás biztosítása céljából. 

cdp://1/99200038.TV/
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Amennyiben a Társulás a saját erő biztosítása céljából nem kívánna hitelt felvenni, úgy tagok már jelen 

társulási megállapodás aláírásával egyidejűleg kötelezettséget vállalnak arra, hogy az önerő összegét 

legkésőbb a projekt megkezdéséig átutalják a Társulás bankszámlájára. 

Tagok kötelezettséget vállalnak arra, hogy a beruházások ütemében az önerő forrását a Társulás 

rendelkezésére bocsátják. Amennyiben a tagönkormányzatok a Társulási Tanács elnökének írásbeli 

értesítésében foglalt határidőre az esedékes önerő rendelkezésre bocsátását elmulasztják, a Társulás 

székhelye szerinti önkormányzat a tagönkormányzat költségvetési elszámolási számlája ellen a fizetési 

határidőt követő 15. naptól azonnali beszedési megbízás benyújtására jogosult. A tagok 

kötelezettséget vállalnak arra, hogy felhatalmazó levélben bejelentik a számlavezető pénzintézetüknek 

a Társulás székhelye szerinti Önkormányzat megnevezését és pénzforgalmi jelzőszámát, mint azonnali 

beszedési megbízás benyújtására jogosultat azzal, hogy tagok a saját forrás teljes összegének 

megfizetéséig, a felhatalmazást nem vonhatja vissza. A felhatalmazás bank által aláírt egy példányát, a 

tagok kötelesek a Társulásnak átadni. Amennyiben a székhely önkormányzat nem tesz eleget a 

Társulás felé vállalt fizetési kötelezettségének, úgy a Társulási Tanács új székhely önkormányzat 

kijelöléséről dönthet, amelyet egyúttal felhatalmaz arra, hogy a korábbi székhely önkormányzat ellen a 

korábbi székhely önkormányzat által a pénzforgalmi szolgáltatójának adott felhatalmazás alapján 

beszedési megbízást nyújtson be. 

Tagok tudomásul veszik, amennyiben valamely önkormányzat a jeleni megállapodásban vállalt fizetési 

kötelezettségeit határidőben és felhívásra nem teljesíti, az esetben a kötelezett késedelembe esnek. A 

fizetésre kötelezett a késedelembe esés időpontjától kezdve a Ptk. megfelelő rendelkezései szerint 

köteles a jegybanki alapkamattal megegyező mértékű kamatot fizetni és a teljes kárt megtéríteni. A 

kamatfizetési kötelezettség beáll akkor is, ha a kötelezett késedelmét kimenti. 

Amennyiben azt jogszabály vagy a projektre vonatkozó egyéb szabály, szerződési feltétel nem zárja ki, 

az egyes tag önkormányzatok kérhetik és a Társulási Tanács dönthet úgy, hogy a projektben 

beszerezhető gépek, berendezések, eszközök bérleti szerződéssel adott tag önkormányzatnál 

kerüljenek elhelyezésre, ha e beszerzés támogatásához szükséges önerőt a beszerzést kérő 

önkormányzat biztosítja, illetve ehhez szükséges hitelt vállalja felvenni. Ebben az esetben a fenntartási 

időszak végén e gépeket, berendezéseket, illetve eszközöket térítésmentesen az önerőt finanszírozó 

vagy az önerő finanszírozásához szükséges hitelt felvevő önkormányzat tulajdonába kell adni. 

V.3.2. A Társulás működésének finanszírozása 

A Társulásban résztvevő önkormányzatok a Társulás működéséhez szükséges költségeket az alábbiak 

szerint viselik: 

a) a működéshez szükséges költségek a Társulásban résztvevő önkormányzatok szavazatszám-

arányosan viselik; 

b) a Társulásban résztvevő önkormányzatok kötelesek tárgyévi költségvetési rendeletükbe a 

társulás a) pont szerint rájuk eső részre vonatkozó működési bevételeit és kiadásait tervezni; 

c) a Társulásban résztvevő önkormányzatok a működéséhez szükséges költségeket havonta 

előre, az adott hónap 1. napjáig kötelesek a társulás rendelkezésére bocsátani; 

d) a Társulásban résztvevő önkormányzatok a működéshez szükséges költségeket a Társulás e 

célra megnyitott és fenntartott bankszámlájára átutalással kötelesek teljesíteni. A Társulás köteles a 

működési költségeket elkülönítetten kezelni. 

cdp://1/000G0000.MNB/
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A c) pontban meghatározott befizetési határidő be nem tartása esetén a befizetési határidőt követő 15 

munkanapig a fizetési kötelezettségét nem teljesítő önkormányzattal szemben a 

székhelyönkormányzat jogosult azonnali beszedési megbízást érvényesíteni. 

VI. ÜZEMELTETÉS 

Tagok kötelezettséget vállalnak a Társulás tulajdonában, illetve rendelkezésére álló 

hulladékgazdálkodási rendszer, valamint annak a megvalósuló projektek keretében létrejövő 

elemeinek a jogszabályokban, valamint a pályázatokban leírtak, azok pénzügyi költséghaszon-

elemzése (a továbbiakban: CBA) szerinti üzemeltetésére. 

A Tagok a jelen megállapodás IV. fejezetében meghatározott keretek között, felhatalmazzák a Társulást 

arra, hogy a hatályos jogszabályi követelmények betartásával a tag önkormányzatok, illetve a Társulás 

tulajdonába kerülő térségi hulladékgazdálkodási rendszer egységes működtetése és a kapcsolódó 

közszolgáltatások ellátása érdekében, IV. fejezetben meghatározottak szerint közszolgáltatási 

szerződést és vagyonkezelési szerződést kössön.  

A beszerzésre kerülő edényzet, gépjármű, illetve rakodógépek a megvalósíthatósági tanulmány alapján 

kerülnek a felhasználó helyekre. 

A közszolgáltatás ellátásához szükséges létesítmények, eszközök, berendezések az önálló jogi 

személyiségű Társulás tulajdonában állnak. A projektek fenntartási időszakának lezárását követően,    

a társulási tagságuk esetleges megszűnése esetén a beszerzésre kerülő eszközök az adott igénylő 

település tulajdonába kerülnek majd a kiadáskor hatályos jogszabályok alapján. 

Társulás tagjai kötelezettségek vállalnak arra, hogy a pályázatok céljainak elérése érdekében a 

fenntartási időszak teljes időtartama alatt egymással együttműködnek és kötelezettséget vállalnak 

arra, hogy a pályázat céljához szükséges jognyilatkozataikat határidőben megteszik. 

A közszolgáltatási és vagyonkezelési szerződést a hatályos jogszabályi követelményeknek megfelelően 

kell megkötni. A közszolgáltatási díj képzésére, mértékére vonatkozó előírások meghatározásánál a 

Társulás köteles a CBA-ban foglaltak szerint eljárni, a CBA-ban foglalt költségeket figyelembe venni. 

VII. ELŐZETES MEGÁLLAPODÁSOK, KÖVETENDŐ ELVEK, A TÁRSULÁS ÉS TAGJAI FELADATAI, 

KÖTELEZETTSÉGEI 

Jelen társulási megállapodás aláírásával a tagok, mint önkormányzatok kötelezettséget vállalnak arra, 

hogy közös környezeti és gazdasági érdekeiknek megfelelően, ezen megállapodás kereti között az 

alábbiak szerint működnek együtt: 

VII.1. Tagok kötelezettséget vállalnak a jelen megállapodás betartására, különös tekintettel a jelen 

megállapodás IV-VI. fejezeteiben rögzített, Tagokat terhelő kötelezettségek teljesítésére. 

VII.2. Tagok kötelezettséget vállalnak arra, hogy hulladékgazdálkodási közfeladataiknak a Társulás 

keretében történő közös ellátása érdekében kölcsönösen együttműködnek egymással. 

VII.3. Tagok kötelezettséget vállalnak arra, hogy az érintett térség környezetvédelmi érdekeit, 

egységes fejlődését szem előtt tartva, a szerződésben foglalt elveket betartják, a továbbiakban annak 

érvényesülését nem akadályozzák, a rendszer működését aktív tevékenységgel szolgálják, 

közreműködnek a megvalósításban. 
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VII.4. Tagok megismerik, átgondolják és értékelik a térségi hulladékgazdálkodási rendszer szerepét, a 

szerződésben megfogalmazott jogokat és kötelezettségeket, elfogadják a kialakított felelősségi 

rendszert. 

VII.5. Tagok tudomásul veszik, hogy a társulási megállapodás felmondására csak a jelen megállapodás 

XII. fejezetében meghatározottak szerint van lehetőség. Tagok elfogadják, hogy esetleges felmondásuk 

a Társulás számára jelentős hátránnyal is járhat, melyért teljes felelősséggel tartoznak, és az általános 

jogelveknek megfelelően, teljes körűen jótállni kötelesek. 

VII.6. Tagok kötelezettséget vállalnak, hogy a projekt végrehajtása során a magyarországi hatályos 

jogszabályi rendelkezések, valamint a vonatkozó EU előírások szerint járnak el, így különösen 

figyelemmel lesznek a közbeszerzési törvény, a koncessziós törvény, a hulladékról szóló 2012. évi 

CLXXXV törvény és a hatósági árszabályozás rendelkezéseire. 

VII.7. A társult önkormányzatok átvállalják a fejlesztések közös megvalósításából, kiváló 

önkormányzat(ok) saját forrás részének finanszírozását azzal, hogy a kiváló önkormányzattokkal  

szemben fenntartják a kiválással általa okozott károkért való kártérítési igényüket. 

VII.8. Ezen szerződés elfogadása és aláírása a tagok részéről egyben kötelezettségvállaló elfogadó 

nyilatkozat is. A társuló önkormányzatok tudomásul veszik, hogy jelen megállapodásban foglalt 

kötelezettségeik teljesítéséért, a támogatást folyósító szervezetek felé, egyetemleges és korlátlan 

felelősséggel tartoznak. 

VII.9. Tagok a saját közvetlen tevékenységük során előtérbe helyezik jelen szerződés elveit és az itt 

megfogalmazott érdekprioritást. Ezen tevékenységeik: a saját hatáskörben történő jogszabályalkotás, 

helyi rendezési tervek, szolgalmi jogok, belterületbe vonás, telekhatár módosítás, továbbá minden 

olyan feladat, mely nélkülözhetetlen a projekt végrehajtásához. 

VII.10. A Tagok kötelezettséget vállalnak a projektek megvalósításához szükséges adatok 

szolgáltatására, továbbá a már meglévő üzemeltetési és közszolgáltatási szerződéseik rendelkezésre 

bocsátására. E körben a Tagok nem hivatkozhatnak településük érdekeire, mint „üzleti titokra”. 

VII.11. A Tagok, illetve képviselőik a tudomásukra jutott információkat csak a projektek megvalósítása 

érdekében használhatják fel, egyébként azokat üzleti titokként kötelesek kezelni. 

VII.12. A Tagok vállalják, hogy az alábbi feladatok előkészítésében, illetve a szükséges döntések 

meghozatalában a Társulással és a projektek megvalósítását munkafeladatként végző Projektirodával 

együttműködnek: 

VII.12.1. Szervezeti, gazdasági területen: 

 Amennyiben az szükséges, együttműködési megállapodások megkötése az érintett települések 
között; 

 A projektek kidolgozásáért felelős szervezet részére megbízás adása; 

 A működtetés szervezeti, gazdasági feltételrendszerének kidolgozása; 

 Nemzetközi támogatás pályázati feltételeinek biztosítása; 

 A projektek teljes körű lebonyolítása, ideértve a beruházások teljes pénzügyi, a számviteli és 
adóügyi elszámolását és a tagokkal való belső elszámolást is; 

 Lakossági fórumok szervezése, a közösségtájékoztatás (PR) dokumentálása; 

 Pályázati részvételek szervezése, koordinálása; 

 Tervezési, szolgáltatási feladatok pályáztatásának kidolgozása; 
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 Beszerzési feladatok (gépek, eszközök) pályáztatásának kidolgozása; 

 Építési feladatok pályáztatásának kidolgozása; 

 A projekt végrehajtáshoz szükséges szerződéseket, megállapodások előkészítése, adott esetben 
megkötése. 

VII.12.2. Műszaki területen: 

Műszaki követelmények: 

 a szilárdhulladék mennyiség felmérésén alapuló fejlesztési koncepció kidolgozása 

 egységes hulladékkezelés és díjpolitika bevezetése 

 szelektív hulladékgyűjtés és hulladékhasznosítás rendszerének kialakítása a házhoz menő 

szelektív gyűjtés bevezetésével, hulladékudvarok létesítésével 

 válogatómű létesítése 

 szerves hulladéklerakótól történő eltérítése házi komposztálás fejlesztésével, komposztáló 

telep létesítésével, mechanikai előkezelővel 

 biztonságos ártalmatlanítás megteremtése szigetelt depónia létesítésével 

 költség-hatékony gyűjtés szervezése modern gyűjtő gépjárművek beszerzésével. 

A Társulás a felsorolt létesítmények megvalósítása mellett a működtetéshez, üzemeltetéshez 

szükséges eszközállomány beszerzését tervezi.  

A projektek célkitűzéseinek teljesítéséhez szükséges hatékony szemléletformálás is a fejlesztés része. 

VIII. BELSŐ SZERVEZETI RENDSZER 

Tagok jelen Társulási Megállapodás aláírásával egyidejűleg az alábbi szervezeti rendszerben 

állapodnak meg: 

Szervezeti rendszer: 

1. Társulási Tanács 

2. Társulási Tanács Elnöke, 

3. Felügyelő Bizottság 

4. Jogszabály eltérő rendelkezése hiányában Projekt Menedzsment Szervezet (Projektiroda) 

Tagok elfogadják, hogy a projektek támogatási kérelmezési eljárásért, valamint a projektek 

végrehajtásáért felelős szervezetként, azaz projektgazdaként a Társulás jár el.  

A Projektgazda tudomásul veszi, hogy valamennyi – a pályázati projekt elnyerése, illetve 

megvalósítása szempontjából érdeminek minősíthető, illetve a tagok által megjelölt – kérdésben a 

mindenkor hatályos közösségi és hazai jogszabályokban, a Támogatási Szerződésekben és a jelen 

megállapodásban foglaltak szerint köteles eljárni és a megtett lépésekről utólag a Társulási Tagoknak, 

és a Felügyelő Bizottságnak beszámolni köteles. Azon jognyilatkozatokat, amelyeknek következtében a 

Társulás tagjai számára a Támogatási Szerződéstől eltérő kötelezettségek keletkeznek, csak a 

Társulási Tanács előzetes egyetértésével teheti meg.  

Ez esetben a Társulási Tanács tagjai kötelezettséget vállalnak, hogy a vonzáskörzetükhöz tartozó 

önkormányzatokat a döntésről tájékoztatják. 
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VIII.1. Társulási Tanács 

A Mötv. 94. § (1) bekezdése alapján a Társulás döntéshozó szerve a Társulási Tanács, amely a Tag 

önkormányzatok által delegált tagokból áll. 

A társulási tanácsi tagság megszűnik: 

- a delegálást megalapozó jogviszony megszűnése napján, 

- a delegált írásbeli lemondó nyilatkozatának a Társulással való közlését követő harmincadik napon,  

- a delegálást visszavonó és új delegáltat kijelölő megbízólevélnek a Társulással való közlése napján, 

- a delegált összeférhetetlensége megállapítása jogerőre emelkedésének a napján, 

- a delegált halála napján. 

Minden társult önkormányzatot egy szavazat illet meg. 

A Társulási Tanács dönt a jelen Társulási Megállapodásban meghatározott és a Társulás tagjai által 

átruházott, valamint a vonatkozó jogszabályok szerint meghatározott saját feladat- és hatáskörben. 

VIII.1.1. A Társulási Tanács feladat- és hatásköre: 

a. a Társulási Tanács elnökének a megválasztása, visszahívása, 

b. a működési hozzájárulás mértékének megállapítása, 

c. Tagokat terhelő egyéb kötelezettség megállapítása, 

d. a hatáskörbe utalt pénzeszközök felhasználásáról döntés, szükség szerint szakértői vélemények 

figyelembe vételével, 

e. Tag kizárásának elhatározása, melyhez minősített többségű szavazat szükséges, 

f. jelen társulási megállapodás módosítása, mely határozat hatálybalépéséhez a Társulásban 

résztvevő képviselő-testületek mindegyikének minősített többségével hozott döntése szükségeltetik, 

Társulás 
Projektgazda 

Társulási Tanács 

(döntéshozó szerv) 

Felügyelő Bizottság 
(belső ellenőrző 

szerv) 

(Projektiroda 

projekt-
menedzsment) 
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g. Társulás megszűnésének elhatározása, mely határozat a Társulásban résztvevő képviselő-

testületek mindegyikének minősített többségével hozott döntésével lép hatályba, 

h. Társulás éves munkatervének, költségvetésének és a költségvetés első félévi, háromnegyedévi és 

éves végrehajtásáról szóló beszámoló; éves mérlegének elfogadása, 

i. az érintett tárcákkal, a megyei önkormányzattal, a mindenkori Közreműködő Szervezetekkel és 

Irányító Hatósággal a támogatási szerződések megkötése, 

j. a megállapodásban foglalt célok megvalósításának áttekintése, stratégiai célok meghatározása, 

k. a projekt szerinti célkitűzések megvalósulásának, azok időarányos állapotának elemzése és 

értékelése, 

l. a Tagok között felmerülő esetleges vitás kérdések megtárgyalása, esetleg állásfoglalás a 

kérdésében, illetve a végrehajtás során felmerülő problémák körében, 

m. a Szervezeti és Működési Szabályzat elfogadása, 

n. a Támogatási Szerződések elfogadása, azok módosítása, 

o. A jelen megállapodás IV. fejezetében meghatározott, átruházott önkormányzati feladatokkal 

kapcsolatos illetve az átruházott hatáskörbe tartozó döntések meghozatala. A Társulás döntéseit a      

IV. fejezetben meghatározott feladatok tekintetében Társulási Tanács határozattal hozza, kivéve, 

abban az esetben, ha irányító hatóság utasítása alapján szükséges a Társulásban résztvevő képviselő-

testületek mindegyikének minősített többségével hozott döntése, határozata is. 

VIII.1.2. A Társulási Tanács működése: 

A Társulási Tanács megalakultnak tekinthető, ha a tagönkormányzatok képviselő-testületeinek 

mindegyike jóváhagyta a társulási megállapodást, megválasztotta képviselőjét, és a Társulási Tanács 

alakuló ülése kimondta megalakulását. 

A Társulási Tanács üléseit szükség szerint, de évente legalább két alkalommal össze kell hívni. A 

Tanács ülését össze kell hívni, ha a Tanács hatáskörébe tartozó kérdésekben kell dönteni, ha azt 

bármely Tag a napirend egyidejű megjelölésével indítványozza, illetve ha a törvényességi ellenőrzési 

jogkörében eljárva azt az illetékes Kormányhivatal kezdeményezi. 

A Tanács üléseinek összehívása és a napirend kialakítása az elnök feladata, de a napirend 

összeállításában a Tanács bármely tagjának indítványtételi joga van. 

A Tanács ülését az elnök hívja össze írásban, az ülés napját megelőzően legalább 15 nappal korábban. 

Sürgős esetben a Tanács ülése az ülés napját legalább 8 nappal megelőző időpontban is összehívható, 

de csak a tagok megfelelő értesítése mellett. 

A társulási tanács ülését 15 napon belüli időpontra össze kell hívni 

a) a tagok egynegyedének, 

b) a felügyelő bizottságnak, vagy 

c) a kormányhivatal vezetőjének 

az ülés összehívásának indokát tartalmazó indítványára, valamint akkor, ha az elnöki tisztség 
betöltetlen. 

A Társulási Tanács akkor határozatképes, ha ülésén a Tanács tagjainak több mint fele jelen van. 
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Határozatképtelenség esetén az eredeti időpontot követő 8 napon túli, de 30 napon belüli időpontra 

kell az újabb ülést összehívni. 

A Társulás Tagja eseti jelleggel egy alkalomra szólóan közokiratban vagy teljes bizonyító erejű 

magánokiratba foglalt meghatalmazást adhat az általa delegált képviselő helyettesítésére, mely 

meghatalmazás hatálya a határozatképtelenség miatt megismételt ülésre is kiterjed. 

A Társulási tanács ülésére bármely tag indítványozhatja szakértők vagy egyéb személyek meghívását. 

Ezen személyek az ülésen részt vehetnek, a napirendi pontokhoz hozzászólhatnak, de szavazati joggal 

nem rendelkeznek. 

A társulási tanács ülésén a társult önkormányzatok jegyzői és az elnök által meghívottak tanácskozási 

joggal részt vehetnek. 

Az ülésen a határozati javaslatról nyílt szavazással, a szavazati arányok megállapításával döntenek. 

A Tanács határozatait a Mötv.-ben meghatározott szabályok szerint hozza. 

A Társulási Tanács határozatai a meg nem jelent tagokra is kötelező érvényűek. A Társulás a Társulási 

Tanácsban hozott döntésekről köteles 30 napon belül írásban (elektronikus, vagy postai úton) 

tájékoztatni a tagönkormányzatokat. 

A Tanács üléséről jegyzőkönyvet és jelenléti ívet kell készíteni. A jegyzőkönyv tartalmazza az ülésen 

résztvevő képviselők és meghívottak nevét, a tárgyalt napirendi pontokat, a tanácskozás lényegét, a 

szavazás számszerű eredményét és a hozott határozatokat. A jegyzőkönyvre a képviselő-testületek 

üléséről szóló jegyzőkönyv szabályait kell alkalmazni azzal az eltéréssel, hogy a jegyzőkönyvet a 

Társulási Tanács elnöke és a Tanács által felhatalmazott 2 fő hitelesítő személy írja alá.                              

A jegyzőkönyvet az ülést követő 15 napon belül az elnök megküldi a társulás székhelye szerinti 

Kormányhivatalnak. 

VIII.1.3. A Társulási Tanács elnöke 

A Társulási Tanács Elnökét a Társulási Tanács tagjai sorából az alakuló ülésen, egyszerű szótöbbséggel 

választja meg határozott időre. 

Az elnök megbízatása a Társulási Tanácsban betöltött tagi tisztsége betöltéséig áll fenn. 

A Társulási Tanács elnöke a Társulás ügyeinek vitele keretében 

a. képviseli a Társulást és a projektet harmadik személyekkel szemben, bíróságok és más hatóságok 
előtt, 

b. intézkedik a Társulás Magyar Államkincstárnál vezetett nyilvántartásában szereplő adatok 
változásának nyilvántartásba vétele iránt, a módosulást követő 15 napon belül, 

c. összehívja a Társulási Tanács üléseit, összeállítja az ülések napirendjét, 

d. ellátja mindazon feladatokat, melyet a társulási megállapodás, illetve a Társulási Tanács az elnök 
számára előírt. 

Az elnök Társulással összefüggő feladatai megvalósításához –a közbeszerzési szabályok betartása 

mellett – jogosult szakértők igénybevételére, valamint segítő Munkaszervezet igénybevételére a 

Társulás költségén. Az elnök tevékenységét segítő Munkaszervezet jogszabály eltérő rendelkezése 

hiányában azonos a Projektirodával. 
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A Társulás elnöke a tőle elvárható gondossággal köteles eljárni. Kötelezettségének megszegésével 

okozott kárért a polgári jog szabályai, valamint a vonatkozó jogszabályok szerint felel.  

Az elnöki megbízatás megszűnik: 

- polgármesteri tisztségének megszűnésével, 

- a társulási tanácsi tagsága megszűnésével 

- a Társulási Tanács által történő visszahívással, 

- lemondással, 

- elhalálozással. 

Lemondás esetén az elnök köteles az új elnök személyének megválasztásáig a megbízatásával járó 

feladatokat ellátni, köteles a lemondásától számított 15 napon belül a Társulási Tanács ülését 

összehívni az új elnök megválasztásának céljából.  

A Munkaszervezetet a Társulási Tanács vagy a társult önkormányzatok polgármesteri hivatalai közül 

jelöli ki, vagy pedig maga hozza létre, ennek hiányában a munkaszervezeti feladatokat a Társulás 

elnökét adó település polgármesteri hivatala látja el. 

VIII.2. Projektiroda 

A Társulási Tanács a projektek megvalósításához szükséges operatív feladatok ellátása céljából 

jogszabály eltérő rendelkezése hiányában projektmenedzsment szervezetet, azaz Projektirodát köteles 

működtetni. A Projektiroda feladatait a Társulási Tanács eltérő rendelkezése hiányában a 

székhelyönkormányzat polgármesteri hivatala látja el. 

A Projektiroda vezetőjét, műszaki- beruházási vezetőjét, valamint pénzügyi-gazdasági vezetőjét a 

mindenkori hatályos jogszabályi rendelkezések figyelembevételével lebonyolított kiválasztási eljárást 

követően a költségvetési szerv vezetője bízza meg. A Projektiroda vezetőjének megbízása nem 

terjedhet túl a Társulás feladat-és hatáskörébe tartozó ügyeken. 

A Projektiroda jogi személyiséggel nem rendelkezik. Munkáját a II. pontban meghatározott 

időtartamig végzi.  

A Projektiroda működésének, és minden egyéb más, a projektekhez kapcsolódó munkaszervezési 

feladatok fedezetéül kizárólag a Tagok által az un. Előkészítési költség címén, beruházási célú 

pénzeszközátadás formájában realizált; befizetett összeg és annak bármilyen jellegű hozadékai, illetve 

ezen összegeken túlmenően e célra különböző pályázati alapokon nyert és egyéb más pénzeszköz 

szolgál. 

A Projektiroda éves feladattervét és az éves működésének költségeit is tartalmazó költségvetését, 

költségvetése végrehajtásáról szóló beszámolót – a könyvvizsgáló és a felügyelő bizottság előzetes 

véleményével ellátva – a Társulási Tanács hagyja jóvá. 

A Projektiroda működését a Társulási Tanács és a Felügyelő Bizottság jogosult ellenőrizni. 

A Társulás biztosítja a projekt keretében született összes dokumentum megőrzését a projekt lezárását 

követő 10 évig. 
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A Projektiroda vezetője felelős a projekt végrehajtásáért, előrehaladásáért. Aláírásai, 

kötelezettségvállalási jogköre nem terjedhet túl a megbízásában megadott kereteken. 

VIII.3. Felügyelő Bizottság 

A Tagok megállapodnak abban, hogy a Társulási Tanács első ülésén a Társulás működésének és 
gazdálkodásának ellenőrző-felügyelő szervként 5 főből álló Felügyelő Bizottságot hoznak létre. 

A Felügyelő Bizottság tagjait a Társulási Tanács választja. 

A Felügyelő Bizottság tagjai az első ülésükön maguk közül választják meg a Felügyelő Bizottság elnökét 
egyszerű szavazattöbbséggel. Minden Felügyelő Bizottsági tagnak és az elnöknek egy szavazata van. 

A delegáló önkormányzatok a Felügyelő Bizottság tagjainak személyét, vagy a személyükben 
bekövetkező változást kötelesek a Társulási Tanács részére írásban bejelenteni. 

A Felügyelő Bizottság tagjai személyesen kötelesek eljárni, képviseletnek nincs helye. 

A Felügyelő Bizottság kiemelt feladata a beruházások működési, pénzügyi ellenőrzése. 

A Felügyelő Bizottság évente legalább két alkalommal, de szükség szerint többször is ülésezik. 

A felügyelő bizottság ülését az elnök az ülés napját legalább 15 nappal megelőzően írásban hívja össze. 

A Felügyelő Bizottság ülését a bizottság bármely két tagja írásban összehívhatja az ok és a cél egyidejű 

megjelölésével, ha a bizottság összehívására irányuló kérelmüket az elnök 15 napon belül nem teljesíti. 

Az ülés összehívására vonatkozó határidőtől rendkívül indokolt, halaszthatatlan esetekben a felügyelő 

bizottság saját ügyrendjében szereplő feltételek mellett el lehet térni. Ez esetben az ülés telefonon, 

illetve egyéb más úton (e-mail, stb.) történő összehívása is megengedhető. 

A Felügyelő Bizottság akkor határozatképes, ha az ülésen a tagok több mint fele jelen van. 

Határozatképtelenség esetén 15 napon belül újabb ülést kell összehívni. A megismételt ülés a 

megjelent tagok számától függetlenül határozatképes. 

A Felügyelő Bizottság a döntéseit egyszerű többséggel hozza meg. 

A Felügyelő Bizottság félévente tájékoztatni kell a projekt állásáról. A tájékoztatást a Projektiroda vagy 

a jogszabály alapján a projektmenedzsment feladatait ellátó szerv köteles megtenni minden félévet 

követő 15. napig. 

A Felügyelő Bizottság jogszabályba, a jelen szerződésbe ütköző, vagy a Társulás érdekeit sértő 

intézkedés, mulasztás tapasztalása esetén észrevételt tehet, illetve jelzéssel élhet. 

A Felügyelő Bizottság feladat és hatásköre: 

 ha ilyet a Társulás létrehoz, a Projektiroda munkájának ellenőrzése, 

 az ütemezett kivitelezés és pénzfelhasználás ellenőrzése, 

 a tagok elé terjesztendő jelentések, beszámolók vizsgálata, a vizsgálat eredményéről beszámoló 
készítése, 

 a tagok tájékoztatásának vizsgálata, 

 a projekt bármely résztvevőjétől felvilágosítás, tájékoztatás kérése, 

 a Társulási Tanács felhatalmazása alapján dönt a Projektiroda költség- és munkatervében nem 
szereplő váratlan, előre nem látható kiadások pénzügyi fedezetének engedélyezése tekintetében. 
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A Felügyelő Bizottság részletes ügyrendjét maga határozza meg. 

A felügyelő bizottsági tagok megbízatása visszavonásig tart. 

IX. A TÁRSULÁS KÉPVISELETE 

A Társulást harmadik személyekkel szemben, bíróságok és más hatóságok előtt általános képviseleti 

jogkörrel felruházva – a VIII.1.3. pontban foglaltak szerint – az elnök képviseli. A Társulást az elnök 

önállóan képviseli. A Társulás jegyzése akként történik, hogy a géppel vagy kézzel előírt, előnyomott 

vagy nyomtatott társulási név alatt az elnök teljes nevét önállóan írja alá. 

Az eredeti iratról, okiratról készült tömegesen jelentkező másolatok hitelesítése oly módon történik, 

hogy 5 példány jegyzése e fejezet 2. bekezdésben foglaltak szerint, míg további példányai 

vonatkozásában; a géppel, vagy kézzel előírt, előnyomott vagy nyomtatott társulási név alatt az elnök 

teljes nevét aláírás-bélyegzővel írja alá, majd a másolati példányú iratot, okiratot az aláírás-bélyegző 

mellett a társulás pecsétjével kell ellátni. 

Az e bekezdés szerinti aláírás-bélyegzővel történő hitelesítés részletes eljárási rendjét és az aláírás-

bélyegző használatának szabályait az önkormányzati társulás Szervezeti- és Működési Szabályzata 

tartalmazza. 

X. A TÁRSULÁS ELLENŐRZÉSI RENDJE 

A Társulás működését törvényességi és célszerűségi szempontból a Felügyelő Bizottság, ezen felül a 

rájuk irányadó jogszabályok rendelkezéseinek megfelelően a tagönkormányzatok szervei és a megyei 

kormányhivatal ellenőrzik. 

A Társulás tagjai a társulás működését – a társulási megállapodásban meghatározottak szerint – 

célszerűségi és gazdasági szempontból jogosultak ellenőrizni. 

A polgármester vagy – felkérésre – az általa kijelölt személy évente legalább egyszer a képviselő-

testületének beszámol a társulás tevékenységéről, pénzügyi helyzetéről, a társulási cél 

megvalósulásáról. A társulási tanács tagjai képviselő-testületeiknek beszámolnak a társulási tanácsban 

végzett tevékenységükről. 

XI. A TÁRSULÁSBAN FOGLALKOZTATOTT SZEMÉLY ALKALMAZÁSÁNAK FELTÉTELEI  

A Társulás alkalmazottainak jogviszonyára a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. 

törvény, valamint a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény végrehajtásáról a 

helyi önkormányzatok képviselőtestületei által fenntartott szolgáltató feladatokat ellátó egyes 

költségvetési intézményekről szóló 77/1993. (V. 12.) kormányrendeletben foglaltak az irányadók. 

A Társulás alkalmazottai felett a munkáltatói jogkör gyakorlására a Társulási Tanács Elnöke jogosult. 

XII. TAGSÁGI JOGVISZONY 

Tagok ezen társulási megállapodás elfogadásával és aláírásával, kötelezettséget vállalnak arra 

vonatkozóan, hogy elfogadják a kiválással, illetve kizárással összefüggő felelősségi szabályokat. 

XII.1. A társulásból való kiválás 

Tekintettel arra, hogy a Társulás határozott cél megvalósítására jött létre, a tagok a beruházás 

megvalósítása érdekében önként vállalják, hogy a törvényben biztosított kiválási jogukkal csak 

cdp://1/99200033.TV/
cdp://1/99300077.KOR/
cdp://1/99200033.TV/
cdp://1/99200033.TV/
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tényleges és alapos indokok alapján, a Társulási Tanáccsal, a törvényességi felügyeletet ellátó szervvel 

és a Közreműködő Szervezettel történt egyeztetést követően élnek. 

Felek kötelezettséget vállalnak arra, hogy jelen szerződés aláírását követő három évig, és amennyiben 

a projektek beruházási szakasza jelen szerződés aláírását követő három éven belül megkezdődik, a 

beruházási szakasz lezárásáig a társulásból nem válnak ki.  

Amennyiben a beruházás jelen szerződés aláírásától számított három éven belül nem kezdődik meg, 

úgy a tagok a hároméves határidő letelte után, ezen okból is élhetnek kiválási jogukkal. 

A Mötv. 89. § (1)-(2) bekezdése alapján a kiválásról szóló minősített többséggel hozott döntést a 

képviselő-testület legalább hat hónappal korábban köteles meghozni és a Társulás tagjaival közölni. 

Kiváló Tag a felmondásról szóló döntése meghozatalakor köteles figyelembe venni a támogatási 

szerződésben foglaltakat. 

A társulásból történő év közbeni kiválásról a Társulásban részt vevő képviselő-testületek 

mindegyikének minősített többséggel hozott határozata szükséges. Tagok a beruházás megvalósítása 

érdekében önként vállalják, hogy év közbeni kiválási jogukkal csak kivételesen, tényleges és alapos 

indok alapján, a Társulási Tanáccsal, a törvényességi ellenőrzést ellátó szervvel és a Közreműködő 

Szervezettel történt egyeztetést követően élnek. A kiválását elhatározó döntés meghozatalára, és a 

tagokkal való közlésére a fenti szabályok az irányadók. 

Tagok tudomásul veszik, hogy a Társulásból kiváló tag által befizetendő önrész teljes összege a 

Társulás velük szembeni jogszerű követelése, melyet a Társulás minden esetben érvényesíteni fog. 

Kiváló tag tudomásul veszi, hogy a projektek megvalósítása érdekében általa esetlegesen fizetett ún. 

előkészítési költséget, valamint az önrészt nem követelheti vissza a Társulástól. 

A kiváló tag köteles a tárgyévi vagyoni hozzájárulásának teljesítésére, valamint kiválásával a 

Társulásnak okozott kár teljes körű megtérítésére. Ezen kártérítési felelősséget Tagok szorosan 

értelmezik, ezért valamennyi, a kiválással összefüggő kárra vonatkoztatják. 

Tag általi kiválás esetén a Társulás köteles a taggal elszámolni a vagyoni hozzájárulás arányának 

megfelelően, figyelembe véve a kártérítési kötelezettséget és a Társulást terhelő kötelezettségeket is.  

A Társulásból történő kiválás esetén a Társulás tagja által a Társulásba bevitt vagyonnal el kell 

számolni. A projektek keretében megvalósult vagyontárgy társulás tagja részére történő kiadását a 

fenntartási időszak lezárását követően négy évre el lehet halasztani, ha annak természetben történő 

kiadása veszélyeztetné a Társulás kötelező feladatának ellátását. Ebben az esetben a Társulás kivált 

tagját - a Társulással kötött szerződés alapján - használati díj illeti meg. 

XII.2. Tagi kizárás 

Amennyiben a tag a jelen megállapodásban foglalt lényeges kötelezettségét megszegi, illetve 

elmulasztja, az elnök köteles a tagot kétszer, írásban, megfelelő határidő tűzésével felhívni a 

teljesítésre. 

Ha a tag ezen felhívás ellenére – a közölt határidőn belül – sem tesz eleget a jelen megállapodásban 

rögzített kötelezettségeinek, a Társulási Tanács minősített többséggel hozott határozatával a naptári 

év utolsó napjával kizárható a Társulásból. 

Különösen ilyen kötelezettségszegésnek minősül a működési hozzájárulás megfizetésének 

elmulasztása. 
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A kizárás jogkövetkezményei azonosak a tagi felmondás jogkövetkezményeivel, azaz ebben az esetben 

sem mentesül a tag a kártérítési és egyéb kötelezettsége alól. 

XII.3. Tagfelvétel 

A csatlakozási szándék kinyilvánításához a társulni kívánó önkormányzatok képviselő-testületének 

minősített többséggel hozott határozata szükséges, melynek tartalmaznia kell, hogy a Testület a jelen 

társulási megállapodás rendelkezéseit magára nézve teljes egészében kötelezően ismeri el, elfogadja a 

Társulás céljait, továbbá a feladatok megvalósításához ráeső költségvetési hozzájárulást biztosítja. 

A Társuláshoz történő csatlakozáshoz szükséges  projektek esetében a projekt irányító hatósága 

előzetes írásbeli hozzájárulása. 

A Társuláshoz csatlakozni az év folyamán – a társulási megállapodásban meghatározottak szerint – 

legalább 6 hónappal korábban minősített többséggel meghozott döntéssel bármikor lehetséges. 

XII.4. A tagsági jogviszony megszűnésének jogkövetkezményei 

A társult önkormányzat kiválása vagy kizárása esetén – tagságának megszűnését követően is – köteles 

gondoskodni arról, hogy tagsági jogviszonyának megszűnése a Társulás szerződésben vállalt vagy 

jogszabályon alapuló kötelezettségeinek a teljesítését ne akadályozza, és ne korlátozza. Ennek 

részleteiről a társult önkormányzat és a Társulás – a társulási tanács minősített többségű 

határozatával jóváhagyott – megállapodásban rendelkezik. A társult önkormányzatok kijelentik, hogy 

tagsági jogviszonyuk megszűnését követően a Társulás munkáját nem akadályozzák, céljait nem 

lehetetlenítik el. Az e pontban foglalt kötelezettségek bármely okból történő megszegéséből fakadó a 

Társulásnál, illetve a társult önkormányzatoknál felmerült károkért a társult önkormányzat a 

Társulásból a kivitt, illetve a társulásban ideiglenesen benn hagyott vagyona erejéig, szándékos 

szerződésszegés esetén teljes vagyonával felel. 

XIII. A TÁRSULÁSI MEGÁLLAPODÁS HATÁLYA, A TÁRSULÁS MEGSZŰNÉSE 

A jelen megállapodás hatálya a jelen megállapodás IV. fejezetében meghatározott, a Társulásra 
átruházott önkormányzati feladat- és hatáskörökre terjed ki. 

Ez a társulási megállapodás  

a) ha a jelen Társulási Megállapodást az 1. mellékletben felsorolt önkormányzatok valamennyi 
képviselő-testület minősített többséggel meghozott határozatával jóváhagyja, e döntés meghozatalát 
követő 5. napon, de legkorábban 2017. augusztus 20. napján lép hatályba, 

b) ha a jelen Társulási Megállapodást a preambulumban meghatározott határidőig legalább a 
preambulumban meghatározott számú, az 1. melléklet szerinti önkormányzat képviselő-testülete 
jóváhagyja, a preambulumban meghatározott határidő leteltét követő 5. napon lép hatályba. 

Az 1. melléklet azon sorai, melyek azon önkormányzatokat sorolják fel, amelyek képviselő-testületei a 
preambulumban meghatározott határidőig nem fogadják el a jelen társulási megállapodást nem lépnek 
hatályba. Ezen önkormányzatokra a jelen társulási megállapodás hatálya nem terjed ki. 

A Társulás megszűnik, a társulásra vonatkozó mindenkori hatályos jogszabályi rendelkezésekben 
foglaltak szerint. 

A Társulás megszűnése esetén a tagok a megszűnés időpontjával bezáróan egymással elszámolni 
kötelesek. 
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A Társulás megszűnése esetén a kötelezettségek teljesítése és a projektek keretében megvalósuló 
beszerzésekre kerülő vagyontárgyak önkormányzatok részére az V.2. pont szerinti tulajdonba adása 
után fennmaradó vagyon a Társulás tagjait vagyoni hozzájárulásuk arányában illeti meg. 

A Társulás megszűnése esetén a Társulás kötelezettségeiért a tagok a vagyoni hozzájárulásuk 
arányában tartoznak felelősséggel. 

A Társulás megszüntetéséről az államháztartásról szóló, 2011. évi CXCV. törvény (Áht.), az 
államháztartásról szóló törvény végrehajtásáról szóló 368/2011. (XII. 31.) Kormányrendelet (Ávr.) 
rendelkezéseinek megfelelően, a tag önkormányzatoknak kell rendelkezni. 

XIV. NYILVÁNOSSÁG BIZTOSÍTÁSA 

Tagok kötelezettséget vállalnak közvetlenül, továbbá saját szervezeteik útján, illetve a civil szervezetek 

bevonásával a teljes körű lakossági tájékoztatásra. Ezen tájékoztatás keretében a kötelmi jogi jellegen 

túlmenően, fel kell hívniuk a lakosság figyelmét a környezetvédelmi feladatokra, a jogszabályi 

előírásokra, valamint információt kell szolgáltatniuk a szerződés céljául szolgáló beruházás előnyeiről. 

Tagok a pályázatok beruházási és fenntartási időszakára vonatkozóan rendszeres és folyamatos 

tájékoztatást nyújtanak településeik polgárai számára olyan formában, amely alkalmas arra, hogy a 

tájékoztatás eljusson valamennyi érintetthez (pl. települési lakossági fórumok szervezése, írott és 

elektronikus sajtó igénybevétele, helyi kiadvány megjelentetése). 

Fentiek mellett a tagok által jelen Társulási Megállapodás keretében kiépítésre kerülő szervezeti 

rendszernek is kötelezettsége a lakossági tájékoztatást szolgáló munkálatok elősegítése, szervezése. A 

Társulás nemcsak az írott és elektronikus média tájékoztatására kötelezett, hanem arra is, hogy a 

projekttel kapcsolatos valamennyi információ a tagokhoz, illetve azok hivatali szervezetén keresztül a 

lakossághoz eljusson. 

A Társulásnak folyamatosan törekednie kell az országos és a regionális hatósági, valamint a civil 

szervezetek tájékoztatása során a beruházás elfogadtatására, ezáltal működése biztonságának 

megőrzésére is. 

XV. ZÁRÓ RENDELKEZÉSEK 

A társult önkormányzatok a jelen Társulási Megállapodás hatályba lépését követő 15 napon belül 

gondoskodnak a társulási tanács tagjainak a delegálásáról. A delegálásról a jelen megállapodást aláíró 

tagok a Társulási Megállapodás hatályba lépését megelőzően is gondoskodhatnak azzal, hogy a 

társulási tanácsi tagság a jelen megállapodás hatályba lépésével keletkezik. 

A Társulási Tanács alakuló ülését a székhely település polgármestere a jelen társulási megállapodás 

hatálybalépését követő legkorábban 15., legkésőbb 20. napra összehívja és vezeti a társulás elnökének 

megválasztásáig. 

Jelen társulási megállapodás alapján az egyes tagok jogosultak – külön megállapodás alapján – más, 

gazdaságilag nehéz helyzetben lévő tag helyett és nevében pénzügyi teljesítést eszközölni, utólagos 

elszámolás mellett. Ez a pénzügyi átvállalás nem érinti a tagok jelen megállapodásban rögzített jogait 

és kötelezettségeit. A Társulás Tanács határozathozataláig, jelen szerződés aláírásával tagok 

kötelezettséget vállalnak ennek fedezetére. 

Tagok kijelentik, tudomással bírnak arról, hogy a projektekhez igényelhető támogatás csak a 

támogatási kérelem benyújtása előtt meg nem kezdett beruházáshoz igényelhető. Egyúttal 

nyilatkoznak, hogy az V. fejezetben részletezett beruházási munkálatok a támogatási kérelem 

benyújtásának időpontjáig még nem kezdődtek meg. 

cdp://1/99200038.TV/
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Tagok tudomásul veszik, hogy az önkormányzatok képviseletére jogosult személyek változása esetén, 

60 napon belül meg kell jelölniük az új képviselőket. 

A Társulási Megállapodás módosítását bármely tag jogosult kezdeményezni. A Társulási Megállapodás 

módosításához valamennyi tag minősített többséggel hozott határozata szükséges. 

Tagok rögzítik, amennyiben jelen Megállapodás valamely rendelkezése jogszabály vagy egyéb, a 

feleken kívülálló ok miatt objektíve nem alkalmazható, a többi – fentiekkel nem érintett – része teljes 

hatályban fennmarad. 

A tagok vitás kérdéseiket elsősorban tárgyalásos úton, egymás közötti egyeztetéssel kísérlik meg 

rendezni, ennek sikertelensége esetén az Egri Közigazgatási és Munkaügyi Bíróság döntésének vetik 

alá magukat. 

A jelen társulási megállapodás módosítása nem érinti a Hatvan és Környéke Települési 

Szilárdhulladék-gazdálkodás Fejlesztése Társulás és tagjainak a KEOP-1.1.1/B/10-11 Települési 

szilárdhulladék-gazdálkodási rendszerek továbbfejlesztése és KEOP-1.1.1/C/13 Települési 

szilárdhulladék-gazdálkodási rendszerek eszközparkjának fejlesztése, informatikai korszerűsítése 

című egyfordulós pályázati konstrukciók keretében történt kötelezettségvállalásait. 

Ezen társulási megállapodásban nem szabályozott kérdésekben a projektek megvalósításával 

összefüggő hazai jogszabályokat, a pályázati felhívást és útmutatót, továbbá az Mötv., az 

államháztartásról szóló, 2011. évi CXCV. (Áht.), az államháztartásról szóló törvény végrehajtásáról 

szóló 368/2011. (XII.31.) Kormányrendelet (Ávr.), a számvitelről szóló 2000. évi C. törvény (Számv.tv.), 

a hulladékról szóló 2012. CLXXXV. törvény (Ht.)- és az ezen törvények végrehajtásával kapcsolatos 

egyéb jogszabályok, illetve a Ptk. rendelkezéseit kell alkalmazni. 

A fentiek szerint e Társulási Megállapodáshoz csatolt aláírási íven a tagok eredeti példányban 

jóváhagyólag aláírták. 

Kelt: … 

cdp://1/99000065.TV/
cdp://1/A0000043.TV/
cdp://1/A0000100.TV/
cdp://1/95900004.TV/
cdp://1/99200038.TV/
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Aláírási ív 

 

_________________________ 

Apc Községi Önkormányzat 

képv.: Juhász István polgármester  

 

______________________________ 

Bér Községi Önkormányzat 

képv.: Maczó László polgármester 

 

_______________________ 

Boldog Községi Önkormányzat 

képv.: Laczkó Roland polgármester 

 

___________________________ 

Buják Községi Önkormányzat 

képv.: Borbély Gábor polgármester 

 

__________________________ 

Csány Községi Önkormányzat 

képv.: Medve István polgármester 

 

__________________________ 

Csécse Községi Önkormányzat 

képv.: 

 

___________________________ 

Ecséd Községi Önkormányzat 

képv.: Maksa Mátyás polgármester 

 

___________________________ 

Ecseg Községi Önkormányzat 

képv.: Moravcsik Ferenc polgármester 

 

___________________________ 

Egyházasdengeleg Községi Önkormányzat 

képv.: Berkes Balázs polgármester 

 

___________________________ 

Erdőkürt Községi Önkormányzat 

képv.: Szebenszkiné Palik Katalin 

polgármester 

 

__________________________ 

Erdőtarcsa Községi Önkormányzat 

képv.: Csizmár Gyula polgármester 

 

__________________________ 

Galgahévíz Községi Önkormányzat 

képv.: Vanó András polgármester 

 

__________________________ 

Hatvan Város Önkormányzata 

képv.: Horváth Richárd polgármester 

 

__________________________ 

Héhalom Községi Önkormányzat 

képv.: Bakos József polgármester 

 

__________________________ 

Heréd Községi Önkormányzat 

képv.: Kómár József polgármester 

 

_______________________________ 

Hévízgyörk Község Önkormányzata 

képv.: Bazan Tibor polgármester 
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___________________________ 

Hort Nagyközségi Önkormányzat 

képv.: Kerek Oszkár polgármester 

_________________________________ 

Jászfényszaru Város Önkormányzata 

képv.: Győriné Dr. Czeglédi Márta 

polgármester 

___________________________ 

Kál Nagyközségi Önkormányzat 

képv.: Morvai János polgármester 

________________________________ 

Kálló Községi Önkormányzat 

képv.: Baboss Buda polgármester 

___________________________ 

Kerekharaszt Községi Önkormányzat 

képv.: Szabó Ádám polgármester 

________________________________ 

Kisbágyon Községi Önkormányzat 

képv.: Nagy Attiláné polgármester 

________________________________ 

Lőrinci Város Önkormányzata 

képv.: Víg Zoltán polgármester 

________________________________ 

Nagykökényes Községi Önkormányzat 

képv.: Besszer Andrásné polgármester 

_______________________________ 

Nagyréde Nagyközségi Önkormányzat 

képv.: Siposné Fodor Judit polgármester 

____________________________ 

Nagyút Községi Önkormányzat 

képv.: Tóth Géza polgármester 

_____________________________ 

Palotás Községi Önkormányzat 

képv.: Szabó Mihály polgármester 

________________________________ 

Petőfibánya Községi Önkormányzat 

képv.: Juhászné Barkóczy Éva polgármester 

________________________________ 

Rózsaszentmárton Községi Önkormányzat 

képv.: Sipos Jánosné polgármester 

________________________________ 

Szarvasgede Községi Önkormányzat 

képv.: Kovács Ottó Béla polgármester 

________________________________ 

Szirák Községi Önkormányzat 

képv.: Kómár Jánosné polgármester 

________________________________ 

Szücsi Községi Önkormányzat 

képv.: Berta István polgármester 

________________________________ 

Tura Város Önkormányzata 

képv.: Szendrei Ferenc polgármester 

________________________________ 

Vácszentlászló Községi Önkormányzat 

képv.: Horváth László Tibor polgármester 

________________________________ 

Vámosgyörk Községi Önkormányzat 

képv.: Gedei Zoltán polgármester 

________________________________ 

Vanyarc Községi Önkormányzat 

képv.: Hrncsjár Mihályné polgármester 

______________________________ 

Zagyvaszántó Községi Önkormányzat 

képv.: Fekete László polgármester 

______________________________ 

Zsámbok Községi Önkormányzat 

képv.: Holló Ilona polgármester 
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1. melléklet: A Társulás tagjainak neve, székhelye, képviselője és lakosságszáma 

Társulási tag neve Képviselő Székhely 
Lakosság száma 

(Fő) 

(2016. jan. 1.) 

1. Apc Községi 
Önkormányzat 

Juhász István 
polgármester 

3032 Apc, Erzsébet tér 1. 2446 

2. Bér Községi 
Önkormányzat 

Maczó László 
polgármester 

3045 Bér, Petőfi út 32. 358 

3. Boldog Községi 
Önkormányzat 

Laczkó Roland 
polgármester 

3016 Boldog,  

Kossuth u. 8. 
3001 

4. Buják Községi 
Önkormányzat 

Borbély Gábor 
polgármester 

3047 Buják, Kossuth út 9. 2128 

5. Csány Községi 
Önkormányzat 

Medve István 
polgármester 

3015 Csány,  

Kossuth utca 2. 
2140 

6. Csécse Községi 
Önkormányzat 

Barna István 

polgármester 

3052 Csécse,  

Rákóczi út 61. 
914 

7. Ecséd Községi 
Önkormányzat 

Maksa Mátyás 
polgármester 

3013 Ecséd,  

Szabadság utca 139.; 
3183 

8. Ecseg Községi 
Önkormányzat 

Moravcsik Ferenc 
polgármester 

3053 Ecseg, Hősök tere 2. 1191 

9. Egyházasdengeleg 
Községi Önkormányzat 

Berkes Balázs 
polgármester 

3043 Egyházasdengeleg, 

Rákóczi út 79. 
476 

10. Erdőkürt Községi 
Önkormányzat 

Szebenszkiné Palik 
Katalin polgármester 

2176 Erdőkürt,  

Kossuth Lajos út 51. 
535 

11. Erdőtarcsa Községi 
Önkormányzat 

Csizmár Gyula 
polgármester 

2177 Erdőtarcsa,  

Iskola utca 1. 
541 

12. Galgahévíz Községi 
Önkormányzat 

Vanó András 
polgármester 

2193 Galgahévíz,  

Fő út 143. 
2591 

13. Hatvan Város 
Önkormányzata 

Horváth Richárd 
polgármester 

3000 Hatvan,  

Kossuth tér 2. 
21016 

14. Héhalom Községi 
Önkormányzat 

Bakos József 
polgármester 

3041 Héhalom,  

Petőfi út 1. 
998 

15. Heréd Községi 
Önkormányzat 

Kómár József 
polgármester 

3011 Heréd,  

Rákóczi Ferenc út 39. 
1907 

16. Hévízgyörk Község 
Önkormányzata 

Bazan Tibor 
polgármester  

2192 Hévízgyörk, 
Kossuth Lajos utca 124. 

3104 

17. Hort Nagyközségi 
Önkormányzat 

Kerek Oszkár 
polgármester  

3014 Hort,  

Szabadság tér 40. 
3619 

18. Jászfényszaru Város 
Önkormányzata 

Győriné dr. Czeglédi 
Márta polgármester  

5126 Jászfényszaru, 
Szabadság tér 1. 

5725 

19. Kál Nagyközségi 
Önkormányzat 

Morvai János 
polgármester  

3350 Kál,  

Szent István tér 2. 
3606 
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20. Kálló Községi 
Önkormányzat 

Baboss Buda 
polgármester 

2175 Kálló,  

Kossuth utca 16.   
1586 

21. Kerekharaszt Községi 
Önkormányzat 

Szabó Ádám 
polgármester 

3009 Kerekharaszt, 
Bimbó u. 2. 

1027 

22. Kisbágyon Községi 
Önkormányzat 

Nagy Attiláné 
polgármester 

3046 Kisbágyon, 
Szabadság út 21. 

441 

23. Lőrinci Város 
Önkormányzata 

Víg Zoltán 

polgármester 

3021 Lőrinci,  

Szabadság tér 26. 
5632 

24. Nagykökényes 
Községi Önkormányzat 

Besszer Andrásné 
polgármester  

3012 Nagykökényes, 
Szabadság u. 37. 

577 

25. Nagyréde 
Nagyközségi 
Önkormányzat 

Siposné Fodor Judit 
polgármester 

3214 Nagyréde, Fő út 4.; 3271 

26. Nagyút Községi 
Önkormányzat 

Tóth Géza 
polgármester 

3357 Nagyút,  

Szabadság tér 1. 
697 

27. Palotás Községi 
Önkormányzat 

Szabó Mihály 
polgármester 

3042 Palotás, 

Kossuth út 1. 
1606 

28. Petőfibánya Községi 
Önkormányzat 

Juhászné Barkóczy Éva 
polgármester 

3023 Petőfibánya,  

Bánya u. 3. 
2707 

29. Rózsaszentmárton 
Községi Önkormányzat 

Sipos Jánosné 
polgármester  

3033 Rózsaszentmárton, 
Kossuth u. 1. 

1961 

30. Szarvasgede Községi 
Önkormányzat 

Kovács Ottó Béla 
polgármester 

3051 Szarvasgede, 
Kossuth út 119. 

404 

31. Szirák Községi 
Önkormányzat 

Kómár Jánosné 
polgármester 

3044 Szirák, Petőfi út 31. 1143 

32. Szücsi Községi 
Önkormányzat 

Berta István 

polgármester 

3034 Szűcsi,  

Petőfi Sándor utca 117. 
1563 

33. Tura Város 
Önkormányzata 

Szendrei Ferenc 
polgármester 

2194 Tura,  

Petőfi Sándor tér 1. 
7833 

34. Vácszentlászló 
Községi Önkormányzat 

Horváth László Tibor 
polgármester 

2115 Vácszentlászló, 
Zsámboki út 2/a. 

2083 

35. Vámosgyörk Községi 
Önkormányzat 

Gedei Zoltán 
polgármester  

3291 Vámosgyörk,  

Petőfi S. út 25.; 
1980 

36. Vanyarc Községi 
Önkormányzat 

Hrncsjár Mihályné 
polgármester  

2688 Vanyarc,  

Veres Pálné út 54. 
1281 

37. Zagyvaszántó Községi 
Önkormányzat 

Fekete László 
polgármester  

3031 Zagyvaszántó, 
Ifjúság tér 1. 

1930 

38. Zsámbok Községi 
Önkormányzat 

Holló Ilona 
polgármester 

2116 Zsámbok, Bajza 
Lenke tér 10. 

2411 

   Forrás: KSH, 2016 

 















ZAGYVAKÖRNYÉKI TELEPÜLÉSI 

SZILÁRDHULLADÉK-GAZDÁLKODÁS  1. melléklet 
 FEJLESZTÉSE TÁRSULÁS

TÁRSULÁS 9-12 hó költségvetési javaslata
(4 hó)

Rovat megnevezés  Zagyvakörnyéki 

Hulladák 

Társulás 

Rovat megnevezés  Zagyvakörnyéki 

Hulladák 

Társulás 
K1 Személyi jutatások összesen -                   B1 Működési célú támogatások államháztartáson 666 666          
K11 Személyi juttatások -                   B11 Önkormányzatok működési támogatásai -                   

B12 Elvonások és befizetések -                   
K12 Külső személyi jutatások -                   B13 Működési célú garancia és kezességvállalásból -                   

B14 Működési célú visszatérítendő támogatások, 

kölcsönök visszatérülése ÁHT-n belülről

-                   

K2 Munkaadókat terhelő járulékok -                   B15 Működési célú visszatérítendő támogatások, -                   

B16 Egyéb működési célú támogatások bevételei ÁH-n 

belülről (Egyesületi tagdíj)

666 666          

K3 Dologi Kiadások 127 000          B2 Felhalmozási célú támogatások ÁH-n belülről -                   

K31 Készletbeszerzés 50 000            B3 Közhatalmi bevételek -                   

K311 Szakmai anyagok: -                   B4 Működési bevételek -                   

K312 Üzemeltetési anyagok beszerzése: 

(irodaszer, nyomtatási költség)

50 000            B5 Felhalmozási bevételek -                   

K313 Árubeszerzés: vásárolt áruk és 

betétdíjas göngyöleg

B6 Működési célú átvett pénzeszközök -                   

B7 Felhalmozási célú átvett pénzeszközök -                   

K32  Kommunikációs szolgáltatások -                   B8 Finanszírozási bevételek -                   

K33 Szolgáltatási kiadások (ügyvédi 

költség)

50 000            Bevételek összesen 666 666          

szállítás, raktározás csomagolás
K34 Kiküldetés, reklám- és propaganda 

kiadás

-                   

K35 Különféle befizetések 27 000            

K351 Előzetesen felszámított ÁFA 27 000            

K352 Fizetendő ÁFA
K353 Kamatkiadások -                   
K354 Egyéb pénzügyi műveletek kiadásai 

(árfolyamveszteség, árfolyam 

különbözet)

K355 Egyéb dologi kiadások -                   

K4 Ellátottak pénzbeli juttatása -                   

K5 Egyéb működési célú kiadások 539 666          

K502 Elvonások, befizetése -                   

támogatás jogosulatlan 

igénybevétele (következő évben)

költségvetési maradvány visszafiz.

K506 Egyéb működési célú támogatások 

ÁHT- belülre (Munkaszervezet 

költségei)

539 666          

K508 Működési célú visszatérítendő 

támogatások, kölcsönök, ÁHT-

kívülreK512 Tartalék

K6 Beruházások -                   

K7 Felújítások -                   

K8 Egyéb felhalozási célú kiadások
K9 Finanszírozási kiadások -                   

Kiadás összesen 666 666          

Éves költségvetési keret 2 000 000      

1/1.oldal



SZEGREGÁLT ÉLETHELYZETEK FELSZÁMOLÁSA KOMPLEX PROGRAMOKKAL
KÁLLÓ KÖZSÉGBEN(ESZA)

KÖZÖSSÉGI BEAVATKOZÁSI TERV

EFOP – 1.6.2-2017



Vezetői összefoglaló

1. Fejezet: Átfogó cél       

Célok: 

Stratégiai (EFOP) szintű célkitűzés: 
Az  aktív  befogadás,  többek  között  az  esélyteremtés  és  az  aktív  részvétel  előmozdítása  a

foglalkoztathatóság érdekében. A marginalizálódott közösségek, pl. romák társadalmi / gazdasági és

társadalmi integrációja.

Egyedi  célkitűzés: Periférikus,  önerőből  nem  javítható  élethelyzetek,  valamint  a  leszakadást

előidéző emberi tényezők és szolgáltatáshiányok visszaszorítása.

A konstrukció  átfogó  célja: A szegregált  lakókörnyezetben,  mélyszegénységben  élő,  hátrányos

helyzetű  emberek  társadalmi  felzárkózásának  és  integrációjának  elősegítése.  A  periférikus

élethelyzetek  felszámolása  a  generációkon  át  mélyülő  (foglalkoztatási,  oktatási,  egészségügyi,

közösségi,  lakhatási  és  szolgáltatásokhoz  való  hozzáférési)  hátrányok  felszámolását  jelenti  az

eszközök összehangolt, integrált módon történő folyamatos biztosításával, valamint az érintettek, a

helyi  közösségek,  az  önkormányzatok,  civil  szervezetek  és  egyházi  jogi  személyek  aktív

részvételével.  A fejlesztések  alapja  a  célterületen  zajló  folyamatos  szakmai  jelenlét  (jelenléten

alapuló szociális munka).

A konstrukció részcéljai:

1. Javuljon  a  telepeken  és  telepszerű  lakókörnyezetben  élők  szolgáltatásokhoz  való

hozzáférése (beleértve a szociális, közösségi, oktatási, képzési, egészségügyi és munkaerő-

piaci szolgáltatásokat); 

2. Növekedjen a bevont személyek képzettségi szintje; 

3. Növekedjen azon személyek száma, akik társadalmi felzárkózást segítő (különösen oktatási,

képzési és foglalkoztatási) programokba kapcsolódnak; 

4. Növekedjen a célterületen élő személyek közül foglalkoztatásba kerülők száma; 

5. Növekedjen a telepszerű környezetben élő gyermekek óvodáztatási aránya; 

6. Javuljanak a programba bevont iskoláskorú gyermekek/fiatalok iskolai előrehaladási esélyei,

tanulmányi eredményei és szabadidő eltöltési lehetőségei; 

7. Javuljon a célterületen élő személyek egészségi állapota; 



8. Fenntarthatóan  javuljon  a  célcsoport  szempontjából  szükséges  közszolgáltatások

elérhetősége;  fenntarthatóan  javuljon  a  közszolgáltatásokat  nyújtók  és  a  célcsoport

kapcsolattartása; 

9. Csökkenjen a szenvedélybetegséggel rendelkezők száma; 

10. Növekedjen  a  célcsoport  felkészültsége  az  integrált  környezetben  való  életvitelszerű

tartózkodásra; 

11. Növekedjen az integrált környezetben élők befogadási hajlandósága és kevesebb hátrányos

megkülönböztetés érje a telepen elő vagy onnan beköltöző családokat; 

12. Javuljon a közösségi kohézió a településen; 

13. Növekedjen az önálló lakhatási feltételek segítését célzó támogatásokhoz való hozzáférési

lehetőség  igénybevételére  való  képesség  (CSOK,  kedvezményes  építési  telek  vásárlása,

munkaviszony létesítését segítő beavatkozások). 

Célok: 
 a helyi viszonyok áttekintése; 

 diagnózis alapú komplex egyéni és közösségi fejlesztés beavatkozási tervének elkészítése; 

 bevonás; 

 jelenléten alapuló szociális munka; 

 felnőttképzés; 

 foglalkoztatás; 

 munkaerő-piaci kompetenciák fejlesztése, munkagyakorlat szerzés támogatása; 

 a helyi humán szolgáltatások elérhetőségének fejlesztése, koordinációjuk javítása; 

 szociális, közösség-fejlesztési, oktatási, és egészségügyi szolgáltatások nyújtása 

 szolgáltatásokhoz való hozzáférés biztosítása; 

 a hátrányos megkülönböztetés csökkentésére érzékenyítő tevékenységek; 

 ezekről a tevékenységekről a célcsoport részéről történő visszacsatolás.



A projekt céljainak mérhetősége:

Az  útmutatóban  minimálisan  elvárt  indikátorokat  alapul  véve,  a  projekt  során  tervezett

indikátorainkat az alábbi táblázat mutatja be:

Megvalósítandó  műszaki-szakmai
eredmény megnevezése

A program eredményeként képzésben résztvevő személyek

Az eredmény leírása A  program  keretében  támogatott  képzésben  résztvevő
célcsoporttagok aránya

Az  eredmény  számszerűsíthető
célértéke

A bevont aktív korú célcsoporttagok min. 75%-a
75 fő

Igazolás módja Felnőttképzési szerződés
Megvalósítandó  műszaki-szakmai
eredmény megnevezése

A program eredményeként a képzést eredményesen elvégző
személyek

Az eredmény leírása A  program  keretében  támogatott  képzést  eredményesen
elvégző célcsoporttagok aránya

Az  eredmény  számszerűsíthető
célértéke

A képzésben résztvevő személyek min. 60%-a
45 fő

Igazolás módja Tanúsítvány
Megvalósítandó  műszaki-szakmai
eredmény megnevezése

A  program  keretében  egészségügyi  szűrésben  részesült
személyek

Az eredmény leírása A  program  keretében  egészségügyi  szűrésben  részesült
célcsoporttagok aránya

Az  eredmény  számszerűsíthető
célértéke

A közvetlen célcsoporttagok min. 30 %-a
30 fő

Igazolás módja Tanúsítvány
Megvalósítandó  műszaki-szakmai
eredmény megnevezése

Az egyéni fejlesztési terv kezdetétől számított 3 éven belül
legalább  3  hónapot  folyamatosan  foglalkoztatásban  töltő
személyek

Az eredmény leírása A  programba  bevont  aktív  korúakhoz  (16-54  éves)
viszonyítva, az egyéni fejlesztési terv kezdetétől számított 3
éven  belül  legalább  3  hónapig  foglalkoztatottként,
közfoglalkoztatottként,  önfoglalkoztatóként,  vállalkozóként,
őstermelőként vagy más formában munkajövedelemhez jutók
aránya

Az  eredmény  számszerűsíthető
célértéke

A bevont célcsoporttagok min. 15%-a
15 fő

Igazolás módja Időközi  /  záró  beszámoló  /  projekt  fenntartási  jelentés  és
munkáltatói igazolás



2. Fejezet: Helyzetelemzés

Az akcióterület gazdasági, társadalmi és környezeti hátterének bemutatása

2.1. A település általános bemutatása

Kálló három megye (Nógrád, Pest, Heves) találkozásánál helyezkedik el, Nógrád megye legdélebbi

települése, a Cserhát kapuja. Sajátságos, egyben hátrányos helyzete is adódik ebből, hiszen mint

Nógrád  megye  egyik  szélső  települése  az  elmúlt  évtizedek  során  a  megye  részéről  nem  sok

figyelmet  kapott,  közigazgatási  és egészségügyi  szempontból nagy hátrányt  szenved. A megyei,

körzeti hivatalok, kórházak és szakrendelők tömegközlekedéssel szinte elérhetetlenek. Bár Nógrád

megyéhez tartozik a település, de Pest és Heves megye irányába sokkal jobb a közlekedés. 

A perifériás  földrajzi  helyzet  fontos  tényezője  a  falu  életének.  A gazdasági,  egészségügyi,  és

oktatási elérhetőségek elégtelensége nagyban nehezíti a falu mindennapi életét.

Kálló a rendszerváltozás előtt kisebb központként létezett és  a rendszerváltás után is az maradt.

Ebből  az  időből  származik  Kálló  és  Erdőtarcsa  ma  is  létező  társulási  hajlandósága  az  oktatás,

egészségügy és az önkormányzati hivatali feladatok ellátását érintően.

Kálló,  Erdőtarcsa,  Erdőkürt,  Héhalom,  Palotás,  Kisbágyon,  Szirák,  Vanyarc,  Bér,  Buják

közigazgatási  határai  által  körülhatárolt  mikrotérségben  a  települések  gazdasági,  társadalmi

felzárkóztatását  szolgáló  infrastrukturális  fejlesztések,  közös  pályázatok  és  számos  feladat

összehangolt  végrehajtására  létrehozták  a  Dél-Nógrádi  Önkormányzatok  Egyesületét.  Nemcsak

települési,  de  térségi  szinten  is  összefogással  hatékonyabban  lehet  munkálkodni  a  közös  célok

elérése érdekében.

Nógrád megye1

Nógrád megye versenyképessége a foglalkoztatottság, a munkanélküliségi ráta, és a GDP-hez való

hozzájárulás tekintetében a magyarországi megyék között a leggyengébb. Alacsony a vállalkozói

aktivitás,  a  kétezres  évek  elejétől  pedig  a  külföldi  tőkebefektetések  alig  bővülő  volumenét

leginkább a már betelepült vállalatok újrabefektetései adják. A telepítési tényezők vizsgálatánál a

helyzetelemzés rámutat, hogy a befektetések bővítésének legszűkebb keresztmetszetét a kiajánlható

iparterületek,  ezen  belül  is  a  zöldmezős  lehetőségek  hiánya  jelenti.  A támogatási  konstrukciók

szigorú feltételei miatt a barnamezős rehabilitáció sem tudott beindulni. A megyei SWOT elemzés

veszélyként jelzi, hogy Nógrád továbbra is kimarad a működő tőke-befektetési helyszínek közül,

1 Nógrád Megyei Stratégiai Program 2014-2020 területi hatásvizsgálata 



mivel  a  multinacionális  cégek  egyre  inkább  a  feltörekvő  országokba  áramlanak  majd.  Nógrád

megyében a K+F infrastruktúra szegényes,  nincsenek intézményes kutatóhelyek. A vállalatoknál

jelen  van az  innováció,  viszont  ezek a  törekvések pontszerűek.  Nagy szükség van egy megyei

innovációs  ügynökség  felállítására,  amely  a  fejlesztési  aktivitásokat  és  együttműködést  lenne

hivatott  támogatni,  ösztönözni.  A SWOT-elemzés  azt  is  a  gyengeségek  között  említi,  hogy  a

tradicionális iparágak többsége nem tudott megújulni, alkalmazkodni az új piaci elvárásokhoz, a

KKV  szektor  innovációs  potenciálja  pedig  általánosan  rendkívül  alacsony.  A  megyén  belüli

gazdasági kapcsolatok esetlegesek, gyengék. A megye belső piaca az alacsony jövedelmek miatt

rendkívül szűkösnek mondható, a külső hazai kapcsolatokat az erős Budapest-orientáltság jellemzi.

Az export döntő hányadát a külföldi tulajdonú vállalatok adják a beszállító ágazatokban, illetve a

gépiparban. A KKV-k export megrendeléseire jellemző, hogy sok esetben alulárazott alvállalkozói

szerződéseket teljesítenek, melyeknek a profitja nem helyben jelenik meg. A megyei munkaügyi

szervezet által végzett termelő infrastruktúra felmérés azt mutatja, hogy az utóbbi években csökkent

a termelőkapacitások kihasználtsága. Ennek főbb okai – a belföldi kereslet mérséklődése, a külföldi

kereslet  csökkenése és a tőkehiány – nem változtak jelentősen, e három összetevő 70–80%-ban

magyarázta az eredményt. A kapacitásbővítési tervek szerint az utóbbi években a cégek fele jobbára

nem tervezett fejlesztést, bővítést. 

Településrendszer 

Megyeszékhely: Salgótarján Megyei Jogú Város Középváros, 
járási székhely: Balassagyarmat Kisváros, 
járási székhelyek: Pásztó, Szécsény, Bátonyterenye, Rétság 
A megye többi települése, így Kálló is községi jogállású, a Pásztói Járás része. 

Demográfiai helyzet, társadalmi háttér

Nógrád megye megye lakónépessége 2012 elején 198 933 fő volt, amely az elmúlt hat évben 7,4%-

kal csökkent.  A népesség több mint  két  évtizede tartó  fogyásának két fő oka van: egyfelől  a

csökkenő születésszámhoz magas halandóság társul, másfelől  többen költöznek el innen, mint

ahányan  beköltöznek. Ez  a  demográfiai  folyamat  okozza  a  korösszetétel  romlását,  vagyis  az

idősek számának növekedését, ami a népesség elöregedését jelenti. 

A nógrádi  térség legjellemzőbb demográfiai  trendje a megye lakosságának tartós és folyamatos

csökkenése. Nógrád népességét alakító tényezők közül 2006-ban még a természetes fogyás volt a

meghatározó, a vándorlás lényegesen kisebb szerepet játszott, 2009-ben azonban megfordultak az

arányok. A kedvezőtlen társadalmi, gazdasági viszonyai miatt jelentős negatív migrációs egyenleg



jellemzi a megyét. Az elmúlt hat évben bekövetkezett 15 891 fős csökkenésből 49%-ot, vagyis 7768

főt a természetes fogyás határozott  meg, míg a vándorlási  veszteség 51%-kal, 8123 fővel járult

hozzá a lakók számának csökkenéséhez. A lakónépesség fogyása a vizsgált időszakban Nógrádban

(-7,4%) intenzívebb  volt  mind  az  Észak-magyarországi  régió  (-6,3%),  mind  pedig  az  országos

átlagnál  (-1,2%).  Nógrád  megye  lakosságának  korösszetétele  az  országosnál  kedvezőtlenebb,  a

demográfiai öregedés folyamata intenzívebb, mint a megyék átlagában. A gyermekkorúak aránya a

2006. január 1- jei 15,6%-ról 2012 elejére 14,2%-ra csökkent, miközben a 65 évesek és idősebbeké

16,8%-ról 18,4%-ra nőtt. Országosan is hasonló folyamatok figyelhetők meg, azzal a különbséggel,

hogy a negatív változások kevésbé rontották az arányokat, mint Nógrádban. A születések számának

csökkenő trendje következtében egyre kevesebb gyermekkorú lakosa van Nógrád megyének, s ezt a

negatív  tendenciát  a  növekvő  elvándorlás  tovább  fokozza.  Az  elkövetkező  években  is  nagy

valószínűsséggel  a  kedvezőtlen  demográfiai  folyamatok  alakítják  majd  a  lakosság  számát,

összetételét. A foglalkoztatási, munkanélküliségi mutatók alapján Nógrád az egyik legkritikusabb

térség  hazánkban.  A foglalkoztatás  szintje  folyamatosan  alacsonyabb,  mint  országos  átlagban,

miközben a munkanélküliségi ráta rendre magasabb értéket mutat. A megye helyzetét jellemzi, hogy

2011-ben a  foglalkoztatás  szintje  országos viszonylatban itt  volt  a  legalacsonyabb,  miközben a

munkanélküliségi  ráta  a  legmagasabb.  Az  elmúlt  években  jelentősen  romlottak  a  gazdasági

aktivitást  jelző mutatók,  a folyamat intenzívebb volt  mind a magyarországi térségeket,  mind az

Európai  Unió  tagállamait  jellemzőnél.  Az  eltartottsági  ráta  (a  0-14  évesek  és  a  65  évesek  és

idősebbek aránya a 15-64 évesekhez képest) a megyék közül Nógrád megyében a legmagasabb:

2012.  január  1-jén  száz  15-64  évesre  48,3  gyermek  és  időskorú  személy  jutott,  míg  országos

átlagban 45,7. A korösszetétel változását jól szemlélteti az öregedési index, mely legfrissebb adata

szerint – 2012. január 1. – száz gyermekkorúra 129-130 idős ember jutott, míg országosan 116-117.

Jelentős  problémát  jelent  a  fiatal  iskolázott  szakemberek  elvándorlása,  mely,  ha  továbbra  is

folytatódik, illetve az alacsony iskolai végzettségűek aránya növekszik, akkor ezek következtében

folyamatosan csökken a megye – egyébként is alacsony – innovációs képessége. 

2006-ban  Nógrád  megyében  a  15-74  éves  népesség  alig  több  mint  fele,  51,1%-a  volt  jelen  a

munkaerő-piacon  foglalkoztatottként  vagy  álláskeresőként.  A foglalkoztatási  ráta  2007  és  2010

között 50,35%-ról tovább esett 48,36%-ra, amivel a megyei bontású országos összehasonlításban a

Borsod-Abaúj-Zemplén, Szabolcs-Szatmár-Bereg, Hajdú-Bihar és Somogy megyék által alkotott,

46,35% és 51,47%-os foglalkoztatottsági rátájú sereghajtó csoportba tartozik, és élesen elkülönül a

szomszédos  Pest  megyétől,  amely  az  56,03% és  58,66% közötti  foglalkoztatási  rátájú  megyék

csoportjába  tartozik.  2011-ben  a  foglalkoztatási  arány  39,6%-ra  csökkent,  s  ezzel  soha  nem

tapasztalt szintre süllyedt. A munkanélküliségi ráta 10,6%-ról 18,7%-ra emelkedett. A rendelkezésre

álló  2006.  évi  nemzetközi  adatokkal  való  összehasonlíthatóság  szempontjából  releváns,  hogy



Nógrád megye nem csak észak-magyarországi környezetével alkot egy magas munkanélküliséggel

jellemezhető összefüggő területet, hanem ez az egységes tömb átnyúlik a magyar-szlovák határon,

és  Kelet-Szlovákiában Lengyelország határáig  tart,  ahol  egy szintén  magas munkanélküliséggel

sújtott  területhez  csatlakozik.  A  munkanélküliségi  ráta  alakulása  élesen  kirajzolja  a  megye

társadalmának munkanélküliségi helyzetében a nyugati és keleti rész közötti törésvonalat. A TEIR-

ben található 2011-es adatok szerint a nyugati oldalon a Rétsági kistérség munka-nélküliségi rátája

10,2%, a Balassagyarmatié 12,0%. Ezzel szemben a keleti oldalon, a Balassagyarmatival határos

Szécsényi  kistérségé  18,9%,  a  vele  keletről  szomszédos  Salgótarjáni  kistérségé  18,0%,  a

Bátonyterenyei kistérségé az előző két év 16,4%-a és 18,2%-a után 13,4%, míg a Balassagyarmati

kistérséggel szintén keleti oldalról szomszédos Pásztói kistérségé 13,6%. A 2011-es adatok alapján

megyei  összehasonlításban a  legmagasabb kategória  (42–51 fő) felső harmadába tartozó 49 fős

mutatóval  az  1000  lakosra  jutó  180  napnál  hosszabb  ideje  regisztrált  munkanélküliek  száma

tekintetében Nógrád megye élesen elválik a tőle nyugatra, az osztrák határig összefüggően elterülő

megyék csoportjától, amelyekben 1000 lakosonként 9–19 főt tartanak számon. Ezzel az indikátorral

Nógrád megye integráns  részét  képezi  a  szlovák határ  mentén  húzódó,  Nógrád,  Borsod-Abaúj-

Zemplén  és  Szabolcs-Szatmár-Bereg  megyék  alkotta,  országosan  a  legrosszabb  képet  mutató

összefüggő tömbnek. 
A  megyén  belül  élesen  elkülönül  a  Rétsági  és  a  Balassagyarmati  kistérség  a  szomszédos

Szécsényitől,  Pásztóitól,  valamint  a  Salgótarjánitól.  A 2011-es  adatok  szerint  a  Rétsági  és  a

Balassagyarmati  kistérségben  33–38  fő,  a  Szécsényiben  viszont  63  fő,  a  Pásztóiban  43,  a

Salgótarjániban 64 fő a mutató értéke, amivel az említett három kistérség Észak-Magyarország és

Észak-Alföld összefüggő tömböt alkotó, társadalmi szempontból leszakadó térségeihez sorolódik. A

pénzügyi-gazdasági válság jelentősen rontotta a megye egyébként is rossz foglalkoztatási helyzetét.

A gazdasági  folyamatokat  azóta  is  többnyire  stagnáló,  illetve  negatív  tendenciák  jellemzik  a

térségben,  melyek  munkaerőpiacra  gyakorolt  kedvezőtlen  hatása  megmutatkozik  a  megye

foglalkoztatási mutatóiban. 

A munkanélküliek száma 2008–2010-ben folyamatosan nőtt a megyében, bár 2011-ben már némi

javulást  tükröztek az adatok, de öt év alatt  így is  közel 60%-kal emelkedett  az aktívan munkát

keresők létszáma.  A válság kezdetén állástalanná váltak jelentős  része azóta sem talált  vissza a

munkaerőpiacra,  miközben  az  iskolából  kikerülők  esetében  is  jelentősen  hosszabbá  vált  a

munkahelykeresés időszaka. A munkanélküliek nemenkénti megoszlását a nyílt munkanélküliség

megjelenése óta a férfiak túlsúlya jellemzi, ami azonban jelentős szezonális ingadozást mutat. A

havi átlagos létszámok ugyanakkor hűen tükrözik a férfi-női munkanélküliség alakulását. E szerint

az elmúlt években a férfiak súlyának folyamatos csökkenése volt jellemző. 

A népesség életminősége és egészségi állapota, szociális helyzete:



Egy adott területen élő lakosság egészségi állapotát meghatározni nehéz feladat, hiszen nem könnyű

megtalálni azokat a mutatókat, amelyek mérik és mutatják, a közvetlen kapcsolatot, az egészséget

meghatározó tényezők és a lakosság egészségi állapota között. 

A születéskor várható élettartam értéke megyénkben 2011-ben mind a nők (76,8 év), mind a férfiak

(68,8 év) esetében elmarad a hazai átlagtól (78,23 illetve 70,93 év), a nők várható élettartama 2011-

ben a legkevesebb volt az országban. 

A  személyes  gondoskodást  nyújtó  ellátások,  mai  fogalomhasználattal  alapszolgáltatások

megszervezésével,  az  állam  az  (területi-,  települési)  önkormányzatok  illetve  azoktól  a  megyei

intézményfenntartó  központokhoz  átkerülő  intézmények  segítséget  nyújtanak  a  szociálisan

rászorulók  részére  saját  otthonukban  és  lakókörnyezetükben  önálló  életvitelük  fenntartásában,

valamint egészségi és mentális állapotukból származó problémáik megoldására. Nógrád megyében

a szociális feladatok a Nógrád Megyei Intézményfenntartó Központhoz kerültek. Ezen intézmény az

alapszolgáltatások körében elsősorban az időskorúak, a fogyatékos emberek, a pszichiátriai betegek,

szenvedélybetegek,  továbbá  a  hajléktalan  emberek  számára  nyújt  szolgáltatásokat.  A szociális

szolgáltató, illetve intézmény együttműködik az ellátási területen működő szociális, gyermekjóléti-

gyermekvédelmi,  egészségügyi,  oktatási  és  munkaügyi  szolgáltatókkal,  intézményekkel.  Az

intézményrendszer fejlettsége nagyjából az országos átlagéhoz hasonlítható hatékonyságú, minden

érintett célcsoport számára elérhető és megfelelő színvonalú szolgáltatást nyújt. Továbbfejlesztése

azonban az országos átlagnál sokkal nagyobb jelentőségű kérdés a megye leszakadó helyzete miatt. 

Gazdasági helyzet:

Magyarország megyéi közül Nógrádban a legmagasabb – mintegy 40% – az erdős terület aránya. A

természetes növénytakaró majdnem mindenütt az erdő volt, ugyanis a gyenge minőségű talajon nem

volt túl jelentős a mezőgazdaság. Nógrád megyében a mezőgazdasági területek aránya 48,0%, jóval

alacsonyabb,  mint  az  országos  átlag  (72,4%).  A mezőgazdasági  területeken  belül  az  országos

átlagnál jelentősen alacsonyabb a szántóterületek (68,1%) aránya, bár területnagyság alapján így is

ez a földhasználati forma dominál. A második legnagyobb kiterjedésű mezőgazdasági földhasználat

a gyep, részesedése a megye mezőgazdasági területén belül (25,6%), ami sokkal magasabb, mint az

országos  részarány  (14,1%).  A  konyhakert,  a  szőlő  és  a  gyümölcsös  aránya  az  összes

mezőgazdasági területhez viszonyítva a magas fokú erdősültség okán is természetszerűleg alacsony.

Földtani felépítés szempontjából igen változatos a terület. Megtalálható a vulkáni kőzet (andezit,

riolit,  bazalt),  ugyanakkor  a  mészkő  és  a  dolomit  is.  Nagy területen  lelhető  fel  sekélytengeri,



partközeli üledék, homokkő és agyagmárga, további jellemző a magas erdősültség, és a változatos,

gazdag  állatvilág.  A legnagyobb  jelentősége  annak  a  barnakőszénnek  van,  amely  (az  alsó  és

középső miocén kor alsó részében képződött)  egykor az egész megye gazdaságát meghatározta.

Ipar,  kereskedelem térbeli  szerkezete  A 21.  sz.  főút  mentén  koncentrálódik  nem csak a  megye

lakosságának legnagyobb aránya, de a hagyományos ipar, illetve a szolgáltatások jelentős része is.

A  2.  sz.  főút  mentén  Rétság,  illetve  hozzá  szorosan  kapcsolódva  a  22.  sz.  főút  mentén

Balassagyarmat új üzemeivel inkább a high-tech ipar kisvárosi központjai. Az alacsonyabb fokú

urbanizáltság ellenére az ipar súlya – gazdasági teljesítménye alapján – a megyének már erre a

térségére helyeződött át. Másodlagos fejlődési tengelyeket jelölnek ki a 22. és 23. sz. főutak. A kettő

együtt  keresztbe  szel  egy  olyan  térséget  Szécsénytől  Ózdig,  amely  mentén  kijelölt  szabad

vállalkozási zónák találhatók. 

A térség eltartó képessége és versenyképessége

A  regionális  versenyképesség  főbb  mutatói  a  gazdasági  kibocsátás  (GDP),  a

munkatermelékenység,  a  foglalkoztatási  és  a  munkanélküliségi  ráta.  Az egy főre eső GDP

alakulását vizsgálva 2000–2010 között  országos és megyei  szinten, látható,  hogy a megyék

nagy többségében már 2003-tól lelassult a gazdasági növekedés, amely egyre inkább elmaradt

a budapesti  értékektől,  és  az EU átlagtól  is.  A foglalkoztatási  ráta tekintetében a legtöbb,

kevésbé fejlett megyében 2006 óta esik vissza a foglalkoztatottság. 2011-ben először ment az

érték 40% alá, sajnos éppen Nógrád megye esetében (39,6%). A munkanélküliségi ráta 2011-

ben  Nógrád  megyében  alakult  a  legkedvezőtlenebbül  18,7%-  os  értékéve,  amely  érték  az

EU27 országok átlagos munkanélküliségi rátájának (9,4%) csaknem a kétszerese. 

A fentieket  összegezve:  Nógrád minden mutató tekintetében utolsó helyen állt  2011-ben a

megyék rangsorában.

A társadalmi helyzet, a társadalom biztonságérzete, veszélyeztetettsége, jövedelem

A kereset az életkörülményeket leginkább meghatározó munkajövedelem determinánsa, és fontos a

megye gazdasági-társadalmi megítélése, pozícionálása szempontjából is. Az egy lakosra jutó összes

nettó  jövedelem  tekintetében  markáns  különbség  rajzolódik  ki  Pest  megye  és  Nógrád  megye

társadalmának helyzete között. Nógrád megye 2010. évi 548 866 Ft-os értéke jóval elmarad attól a

csoporttól, amelybe a szomszédos Pest megye tartozik, és amelyben az egy lakosra jutó összes nettó

jövedelem 2010-ben 651 023–729 211 Ft volt. A keresetek és munkajövedelmek mellett az egyéb



jövedelemforrások (nyugdíjak,  járadékok segélyek  stb.)  és  a  különböző jövedelemkomponensek

(családi  pótlék,  stb.)  differenciáltan  alakultak,  röviden  az  alábbiak  szerint.  Nyugdíjban,

nyugdíjszerű ellátásban a vizsgált időszakban évente átlagosan a népesség mintegy 32%-a részesült

Nógrád megyében, amely arány – az országosnál intenzívebb elöregedés következtében – magasabb

a 30% körüli hazai átlagnál. 2001 elején 71,5 ezer fő volt a nógrádi nyugdíjasok száma, míg 2012

elején  63,4  ezer  fő,  mintegy  12%-kal  kevesebb.  A  csökkenő  létszám  mögött  egyrészt  a

nyugdíjkorhatár emelkedése, másrészt a nyugdíjszerű ellátásokban részesülők felülvizsgálata állt. A

tárgyidőszakban  az  ellátottak  több  mint  90%-a  részesült  saját  jogon  járó  nyugdíjban,  míg  a

bázisidőszak évében, 2001 elején ez az arány csak 78,8% volt. A többi ellátott részére rokkantság,

megváltozott  munkaképesség,  fogyatékosság,  vagy egyéb  más  ok  miatt  folyósítottak  nyugdíjat,

járadékot vagy pótlékot. A nyugellátás havi átlagos összege a vizsgált időszakban 2,44-szeresére

emelkedett.  Vagyis  a nyugdíjas  társadalom ellátottsága arányaiban és  dinamikájában is  az aktív

keresők mögött maradt. Ezzel szemben a nyugellátás 2011. évi összegét tekintve Nógrád a megyei

mezőny közepén áll,  a 89 430 Ft-os értéke éppen a sor mediánja. Családi pótlékot a megyében

vizsgált  időszakban havi átlagban 24–26 ezer család kapott  38– 43 ezer  gyermek után.  Az egy

családra jutó havi átlagos támogatás 2008-tól alig valamivel 25 ezer Ft fölött alakult, lényegében

változatlan  maradt,  s  így  legfeljebb  csak  a  lakosság  egy  szűkebb  rétegében  ösztönözhette  a

gyermekvállalást.  Gyermekgondozási  segélyt  3,7–3,9  ezer  fő,  gyermekgondozási  díjat  és

gyermeknevelési  támogatást  mintegy  ezer-ezer  fő  vett  igénybe  az  utóbbi  években.  Nógrádban

felgyorsult a társadalom elöregedése, mindemellett a fiatalok intenzív elvándorlása miatt alacsony

szintű a nyelvismeret és piacképes tudás. Mind a gazdaságban, mind a társadalomban alacsony az

együttműködési készség és képesség, gyenge belső kohézió szétforgácsolódott kapacitásokkal.

 1990 óta a foglalkoztatottsági viszonyok átrendeződtek, a foglalkoztatottak számának fokozatos

csökkenése  mellett  megjelentek  a  munkanélküliek,  és  jelentősen  emelkedett  az  inaktív  keresők

száma is. E csoportok igen eltérőek az iskolai végzettség tekintetében, illetve az egyes végzettségi

szintekhez  jellemzően  különböző  foglalkoztatottsági  arányok  tartoznak.  Az  alacsonyabb

képzettségű, idősebb foglalkoztatottak fokozatosan kikerültek az aktív keresők közül és helyüket

magasabb, korszerűbb képesítéssel rendelkező fiatalok foglalták el. Az utóbbi évtizedben jelentős

szemléletváltás történt a fiatalok gondolkodásában és demográfiai magatartásában. A hangsúly a

tanulásra, a képzettség szintjének emelésére helyeződött. A képzésben töltött idő egyre növekszik,

sokan  a  munkaerő-piaci  belépéstől  tartva  hosszabbítják  meg  iskolai  éveiket,  s  választják  az

érettségire  épülő  iskolarendszerű  vagy  felsőfokú  képzéseket.  A  megye  egyetlen  felsőoktatási

intézményét 2013-ban bezárták. 



Nógrád megye – a  Pásztói Járás2 

A  térség  gazdaságára  a  lassú  növekedés  és  fokozódó  lemaradás  jellemző.  A  kedvezőbb

közlekedésföldrajzi  helyzet  és  a  munkalehetőségek  közelsége  jelentős  hatással  bír  a  lakosság

életminőségére a 21. számú főközlekedési útvonal mentén és a déli területeken, ami az egy lakosra

jutó iparűzési adó, az egy lakosra jutó bruttó hozzáadott érték összegében is tükröződik. A mutatók

értékének területi eloszlásában is megmutatkozott bizonyos települések élénkülő gazdasága, de a

2008-as  gazdasági  válság  jelei  is  észrevehetően  kirajzolódtak.  Palotás,  Héhalom  és

Egyházasdengeleg települések, mint új fejlődési gyújtópont kezdtek kirajzolódni, míg a 21. számú

főút  menti  településeken  továbbra  is  érzékelhető  volt  a  kedvező  elérhetőségből  adódó  helyzeti

előny.  2011-től  a  délebbi,  autópályához  közelebbi  területeken  élénkült  a  vállalkozások

tevékenysége, ami bizonyítja a beszállítói hálózatok fontosságát és a budapesti agglomeráció erős

gazdasági  hatását.  A több  helyszínre  tervezett  ipari  park  jellegű  fejlesztés  térségünkben  nem

valósult meg, elsősorban az összetett tulajdoni viszonyok és az érdekeltek ellentétei miatt. Nincs

térségünkben  ipari  célokra  hasznosítható,  közművesített  terület,  amelyeket  az  önkormányzatok

érdeklődők részére fel tudnának ajánlani. Fejlesztések egyes vállalkozások által önkormányzatoktól

függetlenül valósultak meg. A térségben a 15-64 éves népességen belüli foglalkoztatottak aránya a

2001. évi adatokhoz képest kismértékű növekedést mutatott, 2011-ben elérte az 50,9%-ot, azonban

mind a megyei (51,5%) mind az országos átlag (57,9%) alatt maradt. A regisztrált munkanélküliek

száma  1451  fő  volt  2013-ban,  arányuk  településenként  a  lakosságszámmal  közel  arányos,

2 CSERHÁTALJI TÉNYEK, ESÉLYEK, TEENDŐK 2014-2020-BAN” CÍMŰ HELYI FEJLESZTÉSI STRATÉGIA 



ugyanakkor  a  kis  falvak  esetében  a  nagyszámú idős,  nyugdíjas  lakosság  aránya  következtében

kisebb érték figyelhető meg. 
A munkanélküliségi ráta az elmúlt egy évtizedben hullámzóan növekedett, alacsonyabb volt, mint a

megyei,  de  magasabb,  mint  az  országos  átlag.  2013-ban  7,1%  volt,  amely  2006  óta  a

legalacsonyabb érték, a mutató 2009-ben 13,7%, 2012-ben 14,3%. A fő befolyásoló tényezőket a

térségben  az  etnikai  összetétel,  a  korösszetétel  és  a  helyi  vállalkozások  aránya  adja.  A

munkanélküliek  csoportján  belül a  tartós  munkanélküliek  aránya  54,1%-a  volt  2013-ban,  a

folyamatosan  magas  érték  a  megyei  átlag  alatt  maradt  ugyan,  de  az  országos  átlagot  (49,9%)

jelentősen meghaladta, Erdőkürtön az érték 76,2%, Kállón 70,8% volt. A tartós munkanélküliséget

befolyásoló  tényezők  között  a  lakosság  képzettségi  szintje,  lakhelye,  szociális  helyzete,  etnikai

hovatartozása szerepel. A foglalkoztatottak nélküli háztartások aránya a 2001. évi adatokhoz képest

alig észrevehető mértékben csökken 2011-ban (46,2%), azonban jelentősen meghaladta az országos

(38,3%)  és  a  megyei  adatokat  is  (45,6%).  A foglalkoztatottak  35,4%-a  az  alacsony  presztízsű

foglalkoztatási csoportba tartozik, 4 település esetében ez az arány 2012-ben meghaladta a 45%-ot

(Palotás, Vanyarc, Kisbágyon, Szarvasgede). A regisztrált munkanélküliek 43,6%-a volt 2013-ban

alacsony  iskolai  végzettségű,  ez  az  érték  az  országostól  magasabb,  ugyanakkor  a  megyeitől

alacsonyabb volt. Kállón a regisztrált munkanélküliek 84,3%-a, Kisbágyonban 80%-a, Ecsegen

68,6%-a legfeljebb csak 8 általános iskolai végzettséggel rendelkezik. A munkavégzésre képes és

hajlandó munkaerő hiánya különösen a mezőgazdasági munkavégzést érinti, a lakosság elöregedése

illetve a közmunkába vonulás mellett  a  foglalkoztatási  helyzetet  tovább súlyosbítja az egyszerű

feladatokra  beállítandó  munkavállalók  hiányos  szakértelme,  továbbá  a  fiatalok  tartózkodása  a

mezőgazdasági  munkától.  A térségben egyre  nehezebb a fiatalok elhelyezkedése,  a  25 év alatti

munkanélküliek arányának 2001 és 2008 között hullámzó tendenciáját követően számuk 2009-től

folyamatosan emelkedett, 2013-ban 17,6% volt. A 45 év feletti regisztrált munkanélküliek aránya

közel 10 %-ot emelkedett az elmúlt egy évtizedben, 2013-ra elérte a 41,1%-ot. A magas arányt a

munkahelyek hiánya, a munkaerőpiacról való kikerülés és az újbóli belépés nehézségeit sokszor az

átképzési hajlandóság és lehetőségek hiánya is okozza. A közel megegyező megyei és országos

értékekhez viszonyítva a térségi átlag magasabb, ami a lakossági összetételre is visszavezethető. Az

időszaki  foglalkoztatás  bővülést  elsősorban  a  közmunkaprogramok  biztosítják,  a

közfoglalkoztatásban  részt  vevők  munkavállaló  korú  népességhez  viszonyított  havi  átlagos

létszámának  aránya  fokozatosan  emelkedett,  míg  2013-ban  a  közfoglalkoztatási  mutató  2,82%,

2015-ben már 5% volt. A naponta ingázó foglalkoztatottak aránya 2001-ben az országos értéknek

közel a duplája volt, 2011-re ez az érték az országos és a megyei átlaggal együtt tovább emelkedett

(57,6%).  A déli  településekről  leginkább  Hatvanba,  Gödöllőre,  Budapestre  járnak  dolgozni,  az

északi településekről Bátonyterenyére, Salgótarjánba irányul a munkaerő mozgása. 



Térségünk része az Észak-Magyarországi régiónak, amely nem csupán Magyarország gazdaságilag

legelmaradottabb területe, hanem az Európai Unió 28 tagállamának a 273 NUTS2 régiója között is

a 265. helyen állt. Az egy főre jutó GDP-t figyelembe véve 2011-ben csupán nyolc román és bolgár

régiót előz meg. Ennek az önmagában is rossz gazdasági helyzetű régiónak leggyengébb gazdasági

teljesítményű megyéje Nógrád. Ugyanakkor térségünk rendkívül sokszínű, természeti, környezeti és

társadalmi értékkel bír, lehetőséget teremtve a mezőgazdasági tevékenységen túl a fejlesztendő ipari

tevékenységek  részére.  Jelentős  igény  van  az  életkörülmények  javítása  érdekében  nem csak  a

közösségi  szolgáltatások  fejlesztésére,  hanem  leginkább  a  munkahelyteremtésre,  amelynek

nehézsége  azonban,  hogy nincs  olyan húzóágazat,  amelyre  kiszolgáló  és  beszállító  szervezetek

kapcsolódhatnának.  A  lehetőségként  adódó  turisztikai  vonzerő  továbbra  is  kihasználatlan,

elsősorban a minden területen jellemző vállalkozói kedv és tőke hiányában. Ez kiemelkedően igaz a

hátrányos helyzetű csoportokra, amelyek, vagy akik az elmúlt időkben is nyitva álló támogatási

lehetőségeket nem tudták, nem merték hasznosítani. 

Nemzetiség és anyanyelv

A 2011. évi CLXXIX. törvényben rögzített tizenhárom hazai nemzetiség valamelyikéhez (bolgár,

görög, horvát, lengyel, német, örmény, roma, román, ruszin, szerb, szlovák, szlovén, ukrán) való

tartozásról nyilatkozhattak a válaszadók 2011. október  1-jén a  népszámláláskor.  A nemzetiségre

vonatkozó  kérdések  megválaszolása  nem  volt  kötelező,  így  a  válaszadásról  mindenki  saját

elhatározása szerint dönthetett.

A nemzetiségi népesség száma, aránya 2011 

Nógrád  megyében  20  ezren  sorolták  magukat  valamely  hazai  nemzetiséghez  tartozónak,  34

százalékkal többen, mint 2001. február 1-jén. A megye népességének 10 százaléka vallotta magát

valamelyik hazai nemzetiséghez tartozónak. A nemzetiség, az anyanyelv, a családi-baráti körben

használt  nyelv  bármelyikére  adhatott  választ  a  megkérdezett  személy.  A megyében  mindhárom

tényező tekintetében a  romák voltak többségben a válaszadók között.  A nemzetiséghez tartozás

esetében minden válaszadó csak egyszer szerepelt. Nógrád megyében a nemzetiséghez tartozók 76

százalékát  a  romák  alkották.  A  2001.  évi  népszámláláshoz  képest  számuk  56  százalékkal

emelkedett, így a megye népességének 7,7 százaléka vallotta magát e nemzetiséghez tartozónak. A

szlovák nemzetiség a megye népességének 1,4 százaléka. Számuk 18 százalékkal csökkent tíz év

alatt. A 1,4 ezer fős német nemzetiség a megye népességének 0,7 százaléka, ami a nemzetiséghez

tartozók 6,8 százaléka. Számuk 15 százalékkal bővült 2001-hez képest. A megyén belül kiugróan



magas  emelkedés  2001  és  2011  között  az  örmény,  visszaesés  a  szlovén,  az  ukrán  és  a  görög

nemzetiségűeknél volt. 2011. október 1-jén anyanyelv alapján 2,9 ezer (4,1 százalékkal kevesebb)

hazai nemzetiséghez tartozót írtak össze, ezen belül a roma nemzetiség 70 százalékban, a szlovák

19 százalékban részesedett. A 2011. évi népszámlálás adatai alapján a roma anyanyelvűek száma 12

százalékkal növekedett, a szlovákoké 30 százalékkal csökkent 2001-hez képest a megyében. 
Nógrád megyében a hazai nemzetiségekhez tartozók 37 százaléka a 15–39 éves, 26 százaléka a 14

éves  és  fiatalabb  korcsoportba  tartozott.  A  hazai  nemzetiségeken  belül  a  40–59  évesek  24

százalékos,  a  60  éves  és  idősebbek  13  százalékos  arányban  voltak  jelen.  Ezt  a  megoszlást  a

megyében a legmagasabb arányban jelen lévő roma nemzetiség nagyban befolyásolja. 

Településtípusok szerint 2011. október 1-jén Nógrád megyében a hazai nemzetiséghez tartozásról

nyilatkozók 76 százaléka a községekben élt. A település népességén belül legmagasabb arányban

Karancsságon (52 százalék) és Szirákon (41 százalék) vallották magukat roma nemzetiségűnek a

válaszadók.  A település népességének 30 százalékát meghaladó roma hányad jellemezte még

Kállót, Litkét, Márkházát, Nagybárkányt, Nógrádmegyert, Sóshartyánt és Szilaspogonyt. Ezeken a

településeken a száz nőre jutó élveszületett gyermekek száma 185 feletti, a gyermekkorúak

aránya  18  százalék  vagy  azt  meghaladó  és  többségükben  magas  a  laksűrűség,  valamint

általában alacsony a 70 éves és idősebbek népességen belüli aránya. 



Kálló:

Kálló Nógrád megyében, a Pásztói járás déli részén fekvő község. Lakosainak száma a  2011-es

népszámlálási  adatok  szerint3 a  lakónépesség  száma  1540  fő  volt.  Népsűrűsége  43  fő/km2.

Lakások száma 532, népességet figyelembevéve, ez 2,9 fő lakásonként. 
A lakónépesség korcsoport szerinti eloszlása Kállón a következő: A 0-14 éves korú lakosság aránya

25, 4 %, 15-59 éves korig 53,6 %, míg a 60 éven felüliek aránya 21%  a lakosságon belül. 

A település demográfiai helyzete

A 2011. évi adatok alapján Kálló lakónépessége 1540 fő, állandó népessége 1525 fő.

A lakónépesség száma 2007-2011 év közötti időszakban jelentős mértékű csökkenést, majd a 2012-

es évben hirtelen, ugrásszerű növekedést mutatott. 0-60 éves korosztályig a lakónépességen belül

magasabb  a  férfiak  aránya,  ezt  követően  a  tendencia  megfordul,  egybeesik  az  országos

tendenciával. A  férfiak várható élettartama országosan jóval alacsonyabb, mint a nőké, a gyermek-

és fiatalkorúak száma jóval magasabb, mint a 60 éven felülieké. A településről az aktív, keresőképes

réteg  ma  is  elvándorol,  de  az  előző  években  elköltözött  roma származású  családok  –  akiknek

jövedelme  segélyből,  GYES-ből  és  családi  pótlékból  származik  –  egyre  nagyobb  számban

visszaköltöznek a községbe. 

Hazánkat az elmúlt évtizedekben a népesség számszerű csökkenése mellett a rohamos elöregedés

jellemezte. Míg 1990-ben száz gyermekkorú (14 éves vagy fiatalabb) lakosra 65, 2009-ben már 110

3 KSH



időskorú jutott.  Községünkre  ez  az  országos  átlag  egyáltalán  nem jellemző,  hiszen  csökken az

öregedési index, szám szerint ez azt jelenti, hogy 2001-ben száz gyermekkorú lakosra 77, 2012-ben

54 időskorú jutott.

Szegregátum fogalma4:
A5 2007-2013 időszak között az uniós finanszírozású regionális operatív programok által támogatott

városrehabilitációs projektek keretében kötelezően elkészítendő Integrált Városfejlesztési Stratégia

(IVS) módszertana („Városfejlesztési  Kézikönyv”) az alacsony státuszú népesség koncentrációja

alapján határolja le a szegregátumokat. Ennek alapján szegregátumnak minősül az a terület, ahol az

aktív korú népességen belül a legfeljebb általános iskolai végzettséggel rendelkezők és a rendszeres

munkajövedelemmel nem rendelkezők aránya mindkét mutató tekintetében magasabb, mint 50%.

Az erre vonatkozó adatokat a KSH szolgáltatta a 2001-es Népszámlálás alapján. A Városfejlesztési

Kézikönyv  a  „telepet”  és  a  „telepszerű  környezetet”  is  újabb  kontextusba  helyezi:

„Városszerkezetileg a szegregátumoknak alapvetően kétféle típusa jelentkezik: – a városszövetbe

ágyazódott szegregált, szegregálódó területek (általában ezek jelentik a telepszerű környezetet), – a

városszövettől  elkülönült,  alapvetően  nem  lakó-funkciójú  területekbe  ékelődött  szegregátumok

(általában ezek jelentik a telepeket).” Az IVS módszertana a szegregátumok lehatárolását segítő

további vizsgálati szempontokat is beemel, mint például a segélyezési adatok területi eloszlásának,

az  önkormányzati  bérlakások  magasabb  koncentrációjának  vagy  az  alacsony  infrastrukturális

ellátottsággal rendelkező területeknek a vizsgálata.

Ezt  a  szegregátum definíciót,  azaz  az  alacsony státuszú  lakosság  térbeli  koncentrációja  alapján

történő lehatárolást veszi át a – részben már európai uniós forrásból finanszírozott – telepprogramok

pályázati útmutatója is, valamint az egyenlő bánásmódról és az esélyegyenlőség előmozdításáról

szóló 2003. évi CXXV. törvény és a helyi esélyegyenlőségi programok elkészítésének szabályairól

és az esélyegyenlőségi mentorokról szóló 321/2011. (XII. 27.) Korm. rendelet által szabályozott

Helyi Esélyegyenlőségi Programok (HEP) tervezési útmutatója is. 

A helyi esélyegyenlőségi program elkészítésének részletes szabályairól szóló 2/2012. (VI.5.) EMMI

rendelet mellékletei tartalmazzák a programok elkészítéséhez szükséges egységesen rendelkezésre

álló statisztikai mutatókat, illetve a helyzetelemzés tartalmi elemeit. Ez utóbbiak között külön pont

foglalkozik a telepek, szegregátumok kérdésével, de a gyermekek helyzetével, esélyegyenlőségével

foglalkozó  pont  is  hangsúlyozza  a  szegregált,  telepszerű  lakókörnyezetben  élő  gyermekek

helyzetének vizsgálatát.

4 KSH

5 A 2014-2020 közötti időszakra vonatkozó, A TELEPSZERŰ LAKHATÁS KEZELÉSÉT megalapozó szakpolitikai 
stratégia



Szegregátumnak nevezzük tehát azokat a terülteket, amelyeken az aktív korú, 15-59 éves lakosok

50%-a  nem rendelkezik  rendszeres  jövedelemmel,  legmagasabb  iskolai  végzettsége  pedig  nem

haladja meg a 8 osztályt. 

A  telep/szegregátum  mint  lakókörnyezet  jellemzően  (kiterjedtsége,  elhelyezkedése,

megközelíthetősége,lakásállományának  állapota,  közműellátottsága,  közszolgáltatásokhoz

való  hozzáférési  lehetőségei,  környezet-egészségügyi  viszonyai  alapján  kerültek

meghatározásra. 

Ezek alapján Kálló szegregátumait alábbi ismérvek jellemzik: 

A településen  három   szegregátum  taláható,  amelyekben  a szegregációs  mutató  (legfeljebb

általános iskolai végzettséggel rendelkezők  és rendszeres munkajövedelemmel nem rendelkezők

aránya az aktív korúakon belül) értéke az érintett területen 50% feletti és a területen élő népesség

száma  eléri  az  50  főt.  Fontos  kiemelni,  hogy  a  mutató  értéke  ijesztően  magas  a  település

egészére értelmezve is: 37,2%! Ez a szám mutatja a leginkább a beavatkozás halaszthatatlan

voltát. 

Az  adatok  hivatalos,  a  KSH  által  közölt  információk,  azonban  a  fentebb  már  vázolt

demográfiai  folyamatoknak  köszönhetően  mindhárom  szegregátum  esetében  magasabbak,

mint  az  itt  bemutatottak.  A  szegregátum  2.  esetében  az  itt  élők  létszámaa  kérdőíves

felmérésünkre  beérkezett  válaszok  eredménye  alapján  minimum 529  fő  jelenleg.  Mint  az

áttekintő térkép mutatja, a szegregátumok a település nagy területeit fedik le, azonban három

jól elkülönülő tömböt alkotnak.  

Kálló  község  belterületén  3  szegregált  körzet  található,  az  alábbi  településrészekre

vonatkoztathatóan figyelhetők meg az alacsony társadalmi státuszú családok koncentrált együttélése

és a társadalmi státuszcsökkenés jelei.  



A 3 szegregátum  az alábbi utcákból áll:

Szegregátum 1. Rákóczi út, névtelen utca, Szent István király utca-belterület határa. 

Szegregátum 2. Rákóczi út, Deák Ferenc út, Zrínyi út, Árpád út, névtelen utca, Erdősor út, Erzsébet

királyné út, Kossuth utca. 

Szegregátum 3. Táncsics út, Gárdonyi út. 

A szegregátumok állandó lakosainak lélekszáma a KSH adatai alapján 668 fő, a teljes lakosság

43,37 %-a. A valós jelenlegi adat a folyamatos beköltözések és a be nem jelentett lakosok miatt

ennél még jóval magasabb, mint az a szegregátum 2-ben végzett kérdőíves felmérésünkből

kiderül. 

A célterület lakossági összetétele kor alapján:
kor Szegregátum 1. Szegregátum 2. Szegregátum

3. 
0 - 14 évesek:  36 % 34,4% 39,7 %
15 - 59 évesek:  52% 55,6 % 52,2 %
60 – évesek: 12% 10% 8%
Összesen: 100% 100% 100%

A 16 -54 évesek létszáma a három szegregátumban: 326 fő (forrás: KSH ).A szegregátum 1-

ben: 22 fő, a szegregátum 2-ben 239 fő, míg a szegregátum 3-ban 65 fő. 

A település népsűrűsége: 43 fő / km2. A KSH adatai szerint a településen 5,1  fő a szegregátum 2-

ben 2,1 a felsőfokú végzettséggel rendelkezők aránya. A szegregátum 1-ben nem található felsőfokú

szakképesítéssel rendelkező személy.

A 0-14 éves  gyermekek aránya az összlakosságon belül  25,4 %. Ugyanez a  szegregátumokban

36/34,4/39,7  %,  jóval  magasabb.  A  15  –  59  éves  korosztály  aránya  Kállón  53,6  %  az

összlakossághoz  viszonyítva,  a  célterületen   ez  is  magasabb:  52/55,6/52,2%.  A 60  év  feletti

korosztály aránya Kállón 21,0 % , míg  a szegregátumokban mindössze 12/10/8,1 %. A születéskor

várható alacsony élettartam a romák körében ezen utolsó adatban köszön vissza drámaian, hiszen

alig a fele a települési átlagnak a 60 év fölöttiek aránya az akcióterületen élők körében. A rossz

lakás és életkörülmények, a nem megfelelő táplálkozás, higiéniás környezet mind kihatással van a

várható élettartam alacsony mértékére.

2.1 táblázat

2.1 táblázat  Kálló – szegregált területek adatai



A szegregációs  mutató  (Legfeljebb  általános  iskolai  végzettséggel  rendelkezők  és  rendszeres

munkajövedelemmel nem rendelkezők aránya az aktív korúakon belül) értéke az érintett területen

50% feletti, és a népesség létszáma eléri az 50 főt

Forrás: 2011. évi népszámlálás

Mutató 
megnevezése

Kálló összesen 1. szegregátum
(Rákóczi út, 
névtelen u. Szent 
István király u. 
Belterület határa) 

2. szegregátum 
(Rákóczi út, 
DeákF.u. Zrínyi 
út, Árpád út, 
névtelen u. 
Erdősor u. 
Erzsébet királyné 
u. Kossuth u. ) 

3. szegregátum 
(Táncsics út, 
Gárdony u.)

Lakónépesség 
száma

1540 50 482 136

0-14 évesek 
aránya

25,4 36 34,4 39,7

Lakásállomány 
(db)

532 14 132 35

Alacsony 
komfortfokozatú 
lakások aránya

22,4 42,9 40,2 22,9

Renedszeres 
munkajövedelem
mel nem 
rendelkezők az 
aktív korúakon 
belül (15-59 
évesek) 

58,7 65,4 75,7 74,6

Legfeljebb ált. isk.
végzettséggel 
rendelkezők és 
rendszeres 
munkajövedelem
mel nem 
rendelkezők 
aránya az aktív 
korúakon belül

37,2 61,5 61,6 54,9

Lakónépességen 
belül a 16-54 
évesek száma

714 22 239 65

Minimum 8 
általános 
végzettséggel 
rendelkezők 
száma a 16-54 
éves népességen 
belül

613 20 171 54



Mutató 
megnevezése

Kálló összesen 1. szegregátum
(Rákóczi út, 
névtelen u. Szent 
István király u. 
Belterület határa) 

2. szegregátum 
(Rákóczi út, 
DeákF.u. Zrínyi 
út, Árpád út, 
névtelen u. 
Erdősor u. 
Erzsébet királyné 
u. Kossuth u. ) 

3. szegregátum 
(Táncsics út, 
Gárdony u.)

2.2 A szegregált lakókörnyezet bemutatása:

Lakáshelyzet:

Az  alacsony  komfortfokozatú  lakások  aránya  települési  szinten  elég  nagy.  A komfort  nélküli

lakóházak száma 19. A vezetékes ivóvíz 404 háztartásban, míg a vezetékes gáz 285 ingatlannál

található meg. 

A komfort  nélküli,  félkomfortos  és  szükséglakások  aránya a  lakott  lakásokon  belül  Kállón

21,9%, a szegregátum 1-ben 38,5%,  a szegregátum 2-ben 42,3% míg a szegregátum 3-ban 21,2

%.  A  szegregátumokban  tehát  majdnem  kétszer  annyi  a  komfort  nélküli,  félkomfortos  és

szükséglakások  aránya  mint  a  településen.  Meg  kell  említeni,  hogy  ezek  az  ingatlanok

energetikailag  is  katasztrofális  mutatókkal  bírnak,  amely  azért  is  különösen  problémás,  mert  a

benne élők pénzügyi lehetőségei nem teszik lehetővé a felújítást, mindemellett a fűtési költségek is

jelentősen magasabbak a korszerűbb, magasabb színvonalon épült, és jobb energetikai mutatókkal

bíró ingatlanokénál. Éppen azok kell tehát, hogy többet költsenek tüzelőre és fűtési energiára, akik

amúgy is nélkülöznek, nehéz anyagi helyzetben és rossz egészségügyi körülmények között élnek.

Fentiekből következően gyakorta tetten érhető a tüzelő lopás, a villamos energia illegális vételezése

a szegregátumban.

Az egyszobás lakások aránya a faluban 4,5 %, a szegregátum 1-ben 15,4%, a szegregátum 2-ben

4,9 %, míg a szegregátum 3-ban 6,1 % a KSH nyilvántartása szerint. 



2.4 táblázat: A település infrastruktúrája

2. 5-ös táblázat: nem releváns, mivel telepprogram nem folyt eddig Kállón. 



A szegregátum 1. bemutatása: 

 A fenti terület a település északnyugati részén, a Szent István király utca,  Rákóczi út, névtelen utca

és  a  belterület  határa  közötti  összefüggő  településrészen  helyezkedik  el.  Megközelíthetősége

ugyanakkor viszonylag jó, tekintve, hogy a településen az aszfalt burkolat kiépítettsége csaknem

100%. Az itt  élők  lakása,  lakókörnyezete  sok esetben gondozatlan,  a  házak komfort  nélküliek,

illetve félkomfortosak. Egyes lakók a napi vízellátást a települési közkutakról tudják megoldani. 

A szegregátumban élő aktív korú lakosság (16 – 54 év közöttiek) jellemzően aluliskolázott, jelentős

probléma a szakképzettség hiánya, mely magas munkanélküliségi rátát indukál a területen. A KSH

adatai  szerint  a szegregációs  mutató  (legfeljebb általános iskolai  végzettséggel  rendelkezők és

rendszeres  munkajövedelemmel  nem  rendelkezők  aránya  az  aktív  korúakon  belül)  értéke  az

érintettek körében 61,5%. A szegregátum aktív korú lakossága a KSH 2016-os adatai szerint 50

fő, vagyis a fenti arány legkevesebb 30 főt jelent. 



A szegregátum 2. bemutatása: 

A szegregátum 2 a település középső, déli-délnyugati részén, a Rákóczi út, Deák Ferenc út, Zrínyi

út, Árpád út, névtelen utca, Erdősor utca Erzsébet királyné utca   és Kossuth utca közötti összefüggő

településrészen helyezkedik  el,   mely  pályázatunk célterülete.  A KSH adatai  szerint  482-en

laknak itt, azonban kérdőíves felmérésünk világosan kimutatja, hogy az azóta eltelt időben

529 főre gyarapodott a lakosság száma. 

 A Deák Ferenc utca lakossága 1985 óta kizárólag romákból áll.   Az utcában 41 ház található,

közülük  25  épület  nem  rendelkezik  alapozással.  Mivel  a  lakók  mélyszegénységben  élnek,

állagmegóvásra, felújításra nem tudnak költeni, így 12 ház romos állapotban van. Árammal 21 lakás

van  ellátva,  vezetékes  ivóvízzel  csak  7  lakás  rendelkezik.  Fürdőszobával,  WC-vel  12  család

rendelkezik.  A többi  család  az  utcában  lévő  közkútról  hordja  a  vizet,  melynek  költségeit  az

önkormányzat fizeti.  

A szegregátumban élő aktív korú lakosság (16 – 54 év közöttiek) száma hivatalos adatok szerint

239 fő,  amely a népszámlás óta már sokat emelkedett. Többségük szintén  aluliskolázott. Közülük

68 fő még a 8 általánossal sem rendelkezik. További jelentős probléma a szakképzettség hiánya,

mely magas  munkanélküliségi  rátát  indukál  a  területen.  A KSH  adatai  szerint  a  szegregációs

mutató (legfeljebb általános iskolai végzettséggel rendelkezők és rendszeres munkajövedelemmel

nem  rendelkezők  aránya  az  aktív  korúakon  belül)  értéke  az  érintettek  körében  61,6%.  A

szegregátum aktív  korú  lakossága  a  KSH  2016-os  adatai  szerint  239  fő,  vagyis  a  fenti  arány

legkevesebb 147 főt jelent. 



A fent  leírtakat  tovább súlyosbítja,  hogy a problémák (aluliskolázottság,  szakképzettség hiánya,

munkanélküliség  magas  aránya)  generációról  generációra  újratermelődnek.   A  gyermekek

óvodáztatási  aránya  kifejezetten  alacsony,  a  korai  iskolaelhagyás  jellemző.  A  cigányság

életminősége, hozzáférése a szociális, közösségi, oktatási, képzési, egészségügyi és munkaerő-piaci

szolgáltatásokhoz jelentős mértékben elmarad a település más lakóinak lehetőségeitől.

Az akcióterületen olyan házról tudunk, ahol 13 felnőtt és 9 gyerek lakik együtt összezsúfolódva,

egészségtelen körülmények között,  közülük csak ketten dolgoznak.  Számos család rendszeresen

költözik, lakóhelyet vált.

Gyakori a szenvedélybetegségek előfordulása (alkoholizmus, dohányzás, kábítószer fogyasztás), és

ezek első jelei egyre fiatalabb korban tetten érhetők a közösség tagjainál. A születéskor várható

élettartam és életminőség elmarad a lakossági átlagtól.



A szegregátum 3. bemutatása:

A szegregátum 3 a település keleti  részén egy különálló tömböt alkot a Táncsics és a Gárdonyi

utcákból áll. Az itt élők lakása, lakókörnyezete sok esetben gondozatlan, a házak komfort nélküliek,

illetve félkomfortosak. Egyes lakók a napi vízellátást a települési közkutakról tudják megoldani. 

A szegregátumban élő aktív korú lakosság (16 – 54 év közöttiek) jellemzően aluliskolázott, 11 fő

nem rendelkezik a 8 általánossal sem. A KSH  adatai  szerint a szegregációs mutató (legfeljebb

általános iskolai  végzettséggel  rendelkezők és  rendszeres  munkajövedelemmel nem rendelkezők

aránya az aktív korúakon belül) értéke az érintettek körében 54,9%, ami a három szegregátum közül

a legalacsonyabb. A szegregátum aktív korú lakossága a KSH 2016-os adatai szerint 136 fő, vagyis

a fenti arány legkevesebb 74 főt jelent. 

A rendelkezésre  álló  adatok  alapján  megállapítható,  hogy  a  roma  lakosság  nagy  hányada  él

mélyszegénységben, azaz, a havi egy főre eső jövedelem nem haladja meg a 28.000 Ft-ot. Ennek

oka – egyebek mellett – az is, hogy többnyire alacsony iskolai végzettséggel rendelkeznek, sok

esetben munkahelyük nincs, ha mégis, az egyébként alacsony hozzáadott értékű munkavégzésből

származó jövedelem több személy között oszlik meg, mivel ezen családokban az átlagot meghaladó

számú gyermeket nevelnek.

Környezeti háttér:

A község lakott  ingatlanainak száma 532 db, melyen belül 22,4% az alacsony komfortfokozatú
(vezetékes  ivóvíz,  fürdőszoba,  gáz,  szennyvíz,  központi  fűtés  hiányzik)  ingatlanok  aránya.  A
szegregátumokban a következő képet mutatja. 



Szegregátum 1. lakások száma 14. Az alacsony komfortfokozatak aránya 42,9 %.  Szegregátum 2:
132 lakás található, melyből alacsony komfort fokozatú 40,2 %. Szegregátum 3. 35 lakás található,
ezek  22,9  %-a  alacsony  komfortfokozatú.   Mint  látható,  a  mutatók  jelentősen  magasabbak  a
települési  átlagnál,  az  1.  és  2  szegregátum estében csaknem  duplája.   A lakókörnyezetre  való
igényesség hiánya, a higiéniai körülmények alacsony színvonala mind összefüggésbe hozható az
aluliskolázottság,  a  szegregátumokra  jellemző  kilátástalan  élethelyzetbe  való  beletörődés,  a
fásultság életérzésének destruktív hatásaival. A generációról generációra ilyen környezetbe születő
és  itt  nevelkedő  gyermekek  csak  éles  paradigmaváltás  eredményeként,  tartós,  rendszeres  és
komplex külső segítség hatására lesznek hajlandók és képesek változtatni életvitelükön.

2.3 A település általános foglalkoztatási helyzetének bemutatása, a szegregált 
lakókörnyezetben élő állampolgárok foglalkoztatási helyzetével együtt

Kállón a munkanélküliségi ráta az aktív korúak körében 30,8 %-os, mely az országos átlagnak a
többszöröse.  A szegregátumban  ugyanez  az  arány ugyanakkor  a  szegregátum 1-ben  43,8  %,  a
szegregátum 2-ben 52,9%  míg a szegregátum 3-ban 47,1 %, mely a települési átlagot is jóval
meghaladja.  A 15-64  éves  korosztály  foglalkoztatási  aránya  települési  szinten  37,7%,  míg  a
szegregátumok közül a szegregátum 1-ben 31 %, a szegregátum 2-ben 23,1 %, míg a szegregátum
3-ban 24,0 %.  A kérdőíves felmérésünkből kiderül, hogy ennél lényegesen többen járnak dolgozni
a  célcsoportból,  azonban  ezek  valószínűsíthetően  feketén  történő  foglalkoztatások,  döntően
idényjellegű, mezőgazdasági / építőipari segédmunkákra.
Azoknak a háztartásoknak az aránya, ahol egyetlen személy sem dolgozik 56,1 % Kállón, míg
a szegregátum 1-ben 72,2%! A szegregátum 2-ben 62,7 %, a szegregátum 3-ban 63,9 %. vagyis a
háztartások körülbelül kétharmadában nincs aktív kereső. Gyakorlatilag minden harmadik háztartás
rendelkezik csak kereső személlyel. Ebből következően a generációról generációra újratermelődő
szegénység,  munkanélküliség  egyáltalán  nem  meglepő  a  célterületen,  hiszen  a  felnövekvő
gyermekek már a szüleiket sem látják tanulni, dolgozni menni. Nem alakul ki bennük az igény a
törekvésre, az előrehaladásra, hiszen nincs, aki jó példával járjon elől.
E  tekintetben  a  települési  átlag  sem  nevezhető  jónak,  hiszen  56,1%,  azaz    minden  második
háztartás kereső személy nélküli. 
A faluban és a  szegregátumokban is kimagasló a gazdaságilag inaktívak aránya a lakónépességen
belül: a faluban 67,1%, a szegregátum 1-ben 68%, a szegregátum 2-ben 71%, míg a szegregátum 3-
ban 75%.  Mindegyik adat kifejezetten magasnak mondható.  A tartós munkanélküliek aránya
(legalább  360  napja  munkanélküli  ellátásban  részesülő  személyek)  a  faluban  20,4%,  míg   a
szegregátum 1-ben 43,8 %, a szegregátum 2-ben 41,4%, a szegregátum 3-ban 20,6%. 

E magas számok okai a rendszerváltás időszakára vezethetők vissza, amikor a piacgazdaságra való
áttérés  során  tömegével  szűntek  meg  a  munkahelyek.  Nógrád  –  az  országos  tendenciákhoz
hasonlóan  –  a  korábban  nem  ismert,  nem  mért  munkanélküliség  égetően  magas  szintjét  volt
kénytelen  elszenvedni.  A változás  a  hátrányos  helyzetű,  aluliskolázott,  szakképzetlen  rétegeket
különösen érzékenyen érintette. A helyi roma lakosság tagjai,  akik döntően a mezőgazdaságban,



kézműves kisiparban, építőiparban dolgoztak korábban, az ágazatok hanyatlásával, megszűnésével
elvesztették a talajt a lábuk alól.

A család eltartásának kényszere a feketemunka, egyes esetekben a bűnözés felé tolta a családfőket.
Az  apáról  fiúra  szállt  mesterségek  (seprűkötő,  kosárfonó,  teknővájó,  vályogvető,  üstfoldozó,
köszörűs) egy csapásra kihaltak. Az újabb generációk nemhogy nem vették át apáiktól a tudást, de
új szakmákat sem tanultak, mitöbb, a munkanélküliség okán mára már 3 generáció nőtt úgy fel,
hogy nem látta szüleit dolgozni járni. Hiányzik tehát a szaktudás mellett a munkakultúra, a munkára
való igény is a szegregátum tartósan munkanélküli lakóiból.

Megfigyelhető,  hogy a  korábban  Kállóról  elköltözött  roma lakosság  a  munkahelyek  hiányában
segélyből,  GYES-ből  élő  rétege  inkább  hazaköltözik,  s  itthon  próbál  élni.  Mindazonáltal  a
közfoglalkoztatásban iskolázatlanul részt vevő személyek szerepvállalása inkább kényszernek mint
megoldásnak mondható. 

A közfoglalkoztatásból kivezető lépések, gyakorlatok a településen:
A munkanélküliek elhelyezkedési esélyeinek és foglalkoztatásának növelését a munkaügyi központ
számos eszközzel és munkaerő-piaci programmal igyekszik elősegíteni.
Korábban6  a  munkaerőpiacról  kiszorult,  foglalkoztatást  helyettesítő  támogatásban  részesülő
személyeknek szinte egyetlen lehetősége a közfoglalkoztatásban való részvétel. 
Az önkormányzat közfoglalkoztatás keretében 2010. évben 25 fő-, 2012. évben 66 fő-, 2012. évben
33 fő  foglakoztatást  helyettesítő  támogatásban  részesülő  –  főként  roma származású  -  személyt
alkalmazott. 2013. évben a Startmunka mintaprogramban 13 fő vesz részt. 

A  foglalkoztatáshoz  való  hozzáférés  esélyének  mobilitási,  információs és  egyéb  tényezői  (pl.
közlekedés, potenciális munkalehetőségek, tervezett beruházások, lehetséges vállalkozási területek,
helyben/térségben működő foglalkoztatási programok stb.): 

Községünkben  a  legnagyobb  foglalkoztató  az  ALUTECH  KFt,  jelenleg  85  fő  munkavállalót
alkalmaz.

Kálló vonzáskörzetének legnagyobb munkáltatói Gödöllőn, Jászfényszarun, Hatvanban és Bercelen
találhatóak.  A legtöbb problémát  az  jelenti,  hogy ezek a  multicégek munkaerő-közvetítő  cégen
keresztül alkalmazzák munkavállalóikat, 1-2 hónapos határozott időre szóló munkaszerződéssel. 

A fiatalok  foglalkoztatását  és  az  oktatásból  a  munkaerőpiacra  való  átmenetet  megkönnyítő
programok a településen; képzéshez, továbbképzéshez való hozzáférésük:

Községünkben a fiatalok oktatásból munkaerőpiacra való átmenetét könnyítő programok nincsenek.

Az általános iskola 8 osztályát  elvégett  diákok közül  legtöbben– tekintettel  az általános iskolai
tanulók összetételére – a Hatvani Grassalkovich Antal Szakközépiskola, Szakiskola és Felnőttek
Általános Iskolájában folytatják tanulmányaikat.

A  munkaerő-piaci  integrációt  segítő  szervezetek  és  szolgáltatások  feltérképezése  (pl.
felnőttképzéshez és egyéb munkaerő-piaci szolgáltatásokhoz való hozzáférés, helyi foglalkoztatási
programok):

6 Kálló HEP alapján



Felnőttoktatásban résztvevőkről pontos statisztikai adat nem áll rendelkezésünkre.  Mivel a helyi
általános  iskolában  felnőttképzés  nem  folyik,  az  alacsony  jövedelmű  családok  nem  tudják
felvállalni a községen kívüli képzés költségét.
Az Együtt Könnyebb A15 Egyesület 2008 óta működteti Foglalkoztatási Információs Pontját. 2010.
évben volt a legnagyobb képzési sorozata, amelynek keretében 40 roma származású munkanélküli
kezdte  meg  alapfokú  takarítói  és  mentálhigiénés  képzését.  A  képzésre  jellemző  volt  a
lemorzsolódás, Kálló községben végül 6 fő kapta kézhez a képzés elvégzését igazoló oklevelét.
Jelenleg a településen folyamatban van két civil szervezet, a Nógrád Megyei Cigány Kisebbségi
Képviselők  és  Szószólók  Szövetsége  és  a  Kállói  Polgárjogi  Mozgalom  Egyesület
együttműködésében  megvalósuló  képzési  program,  amelynek  keretében  13  alacsony  iskolai
végzettséggel rendelkező felnőtt szerzi meg 2013 júniusában a 7. és 8. általános iskolai osztályt.
Szintén a fenti együttműködésben nyílik lehetősége 10 főnek az „Ezüstkalászos gazda” minősítés
megszerzésére.

2013.  április  01-től  2014.  június  30-ig  tartó  időszakban a „Svájci  Civil  Alap”  hozzájárulásából
valósult meg a  „Hulladékból tüzelőt” program, amelynek köszönhetően 5 fő álláskereső részesült
képzésben.  Ők  elsajátították  a  programban  beszerzésre  kerülő  gépek  használatát,  majd  az  ő
segítségükkel  2013  évben  20  mélyszegénységben  élő  család,  2014  évben  30-36  család  tudta
előállítani saját részére – a településen összegyűjtött hulladékból - a téli tüzelőanyagot. A program
fő célja az önfenntartás elősegítése.

A mélyszegénységben élők és romák települési önkormányzati saját fenntartású intézményekben
történő foglalkoztatása:

Önkormányzati fenntartású intézményekben 2012. december 31-én az állományi létszám összesen
43 fő volt, közülük 3 fő hátrányos helyzetű személy állt közalkalmazotti jogviszonyban, mindhárom
roma származású.

Hátrányos megkülönböztetés a foglalkoztatás területén:

Helyben  történő  foglalkoztatás  kapcsán  hátrányos  megkülönböztetésről  nem  érkezett  jelzés,
azonban előfordult olyan – településen kívüli - nagyobb foglalkoztató, amely az egész települést
kizárta a foglalkoztatásból, diszkriminálta, arra hivatkozva, hogy magas a roma származású lakos,
ezért nem indított munkásjáratot Kállóról. Így a településen élő magas számú álláskeresőnek esélye
sem volt ezen a munkahelyen elhelyezkedni.

Segély típusú ellátásban részesülők bemutatása: 

Pénzbeli  és  természetbeni  szociális  ellátások,  aktív  korúak  ellátása,  munkanélküliséghez
kapcsolódó támogatások

Álláskeresési segélyben részesülők számának 2008 évtől egyre csökkenő létszámát az magyarázza,
hogy a munkaerőpiacról évek óta kiszorult – foglalkoztatást helyettesítő támogatásban részesülő –
személyek kizárólag közfoglalkoztatásban vesznek részt,  alkalmazásuk 2- 4 hónap időtartamban



történik, és e foglalkoztatás megszűnése után nem szereznek jogosultságot álláskeresési segélyre,
hanem részükre az FHT kerül továbbfolyósításra. 

Álláskeresési segélyben részesülők száma

év
15-64  év  közötti
lakónépesség száma

segélyben részesülők fő segélyben részesülők %

2008 996 30 3,0%
2009 985 15 1,5%
2010 964 12 1,2%
2011 947 7 0,7%
2012 953 2 0,2%
Forrás: TeIR, Nemzeti Munkaügyi Hivatal

Az  álláskeresési  járadékban  részesülők  száma az  álláskeresési  segélyhez  hasonlóan  2008  évtől
szintén egyre kevesebb. A csökkenő tendenciát jogszabályi változás magyarázza, mivel 2012. évtől
álláskeresési járadékra csak az a személy jogosult, aki rendelkezik 365 nap munkaviszonnyal.

Járadékra jogosultak száma

év

nyilvántartott  álláskeresők
száma

álláskeresési
járadékra jogosultak 

fő fő %

2008 105 19 18,1%
2009 146 23 15,8%
2010 163 13 8,0%
2011 146 14 9,6%
2012 167 12 7,2%
Forrás: TeIR, Nemzeti Munkaügyi Hivatal

Községünkben  a  rendszeres  szociális  segélyben  és  foglalkoztatást  helyettesítő  támogatásban
részesülők száma kiemelkedően magas.  Évek óta  szinte  ugyanazok a személyek részesülnek az
ellátásokban. Mivel a támogatás folyósításának feltétele a 30 nap munkaviszony megszerzése vagy
önkéntes munkában való részvétel, az önkormányzat igyekszik biztosítani minden részesülőnek a
továbbfolyósításhoz szükséges feltételeket. 

Rendszeres  szociális  segélyben  és  foglalkoztatást  helyettesítő  támogatásban
részesítettek száma
év rendszeres  szociális

segélyben részesülők
 

Foglalkoztatást  helyettesítő
támogatás  (álláskeresési
támogatás)

Azoknak  a
száma,  akik  30
nap

Azoknak  a  száma,
akiktől  helyi
önkormányzati



munkaviszonyt
nem  tudtak
igazolni  és  az
FHT
jogosultságtól
elesett 

rendelet  alapján
megvonták  a
támogatást

fő
15-64  évesek
%-ában

fő
munkanélküliek
%-ában

2008 3 0.3 49 46,6 0 0
2009 9 0,9 72 49,3 0 0
2010 12 1,2 78 47,9 0 0
2011 10 1,1 89 70 0 0
2012 10 1 103 61,7 6 0
Forrás:  TeIR,  Nemzeti  Munkaügyi
Hivatal

A településen működik a klasszikus értelemben vett közfoglalkoztatás is – belvízelvezető csatornák, árkok
tisztítása –, de az értékteremtő munkának van igazi rangja. Amikor 2013-ban elindították a nagyobb létszámú
közfoglalkoztatást, az több negyven év feletti helyi lakos számára élete első munkahelyét jelentette. Voltak
olyan középkorúak, akiknek a rendszerváltás környékén volt utoljára munkájuk. A program tervezésébe az
önkormányzat bevonta a helyi gazdákat és a helyi cigány nemzetiség képviselőit is. 

 2.4. Közigazgatási és közösségi szolgáltató intézmények jelenléte:

Közigazgatási és közösségi szolgáltató intézmények

A településen elérhető közigazgatási egységek:
- Helyi Önkormányzat és Polgármesteri Hivatal

Humán közszolgáltatási Intézmények:

A/ Nevelési-, oktatási intézmények:

Napraforgó Óvoda

Az általános iskolai oktatást az állam biztosítja a településen működő nyolc osztályos általános iskolába. 

Kálló község első, hivatalos formában működő óvodája, 1967. november 1.-jén nyitotta meg kapuit
a Petőfi utcában, egy óvodai csoporttal. 1975 őszén az Arany János utcában, épületbővítéssel két
csoportos óvoda létesítésére került sor, melyben 53 óvodás kapott elhelyezést. A 80-as évek elején,
a demográfiai  változások hatására az óvodáskorú gyermekek száma ismét emelkedett.  1988-ban
átépítéssel  3  csoportos  óvodában folytatódhatott  a  működés,  ami  75 kisgyermek felvételét  tette
lehetővé.  2006 évben  új  épületszárny építésével  négycsoportos  óvoda létesítésére  került  sor.  A
megújult, európai színvonalú intézménybe jelenleg 100 óvodás kisgyermek jár. Az óvodai nevelés
adatait az alábbi táblázat mutatja be:

Óvodai nevelés adatai 



 ÓVODAI ELLÁTOTTSÁG db

Az óvoda telephelyeinek száma 1

Hány településről járnak be a gyermekek 2

Óvodai férőhelyek száma 108

Óvodai csoportok száma 4

Az óvoda nyitvatartási ideje :
07,00  órától  17,00
óráig

A nyári óvoda-bezárás időtartama: 5 hét

Személyi feltételek Fő
Hiányzó
létszám

Óvodapedagógusok száma 9 0

Ebből diplomás óvodapedagógusok száma 7 0

Gyógypedagógusok létszáma

0 0

Dajka/gondozónő
4 0

Kisegítő személyzet
6 0

Forrás: TeIR, KSH Tstar, önkormányzati adatgyűjtés

II: Rákóczi Ferenc Általános Iskola

 (OM azonosító: 032213) Kálló, Szent István Király u. 10. általános iskolai nevelés-oktatás (alsó 
tagozat), általános iskolai nevelés-oktatás (felső tagozat) 



Sajátos  nevelési  igényű  tanulók  integrált  nevelése-oktatása  (mozgásszervi  fogyatékos,
beszédfogyatékos,  halmozottan  fogyatékos,  autizmus,  spektrumzavar,  egyéb  pszichés  fejlődés
zavarral  küzdők,  értelmi  fogyatékos,  enyhe értelmi  fogyatékos,  érzékszervi  fogyatékos -  hallási
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos, látási fogyatékos)

Egyéb köznevelési foglalkozás: tanulószoba, napköziotthonos ellátás
Évfolyamainak száma: 8 évfolyam

Az általános iskolai  oktatás  jelenleg  két  telephelyen történik,  a  Kossuth utcai  iskolában az  1-4
évfolyam, a Szent István király utcai épületben az 5-8 évfolyam oktatása folyik. Az intézményben a
hátrányos helyzetű tanulók aránya 90% körül van, ezen belül a halmozottan hátrányos helyzetű
tanuló aránya 80%, fokozatos enyhe emelkedéssel. 
A sajátos nevelési igényű tanulók aránya az országos arány körül mozot. Mivel a tanulók több,mint
90%-a roma származású gyermek, az intézményben magyar nyelvű cigány kisebbségi oktatás is
folyik. 

Általános iskolában tanulók száma

tanév

Általános
iskola  1-4
évfolyamon
tanulók száma

Általános
iskola  5-8
évfolyamon
tanulók száma

általános
iskolások
száma

napközis  tanulók
száma

fő fő fő fő %

2010/2011 88 71 159 49 30,8%

2011/2012 100 73 173 25 14,5%

2012/2013 85 73 158 26 16,5%

Forrás: TeIR, KSH Tstar, Önkormányzati adatgyűjtés

Az intézményben a kompetencia felmérés eredményei jóval alacsonyabbak az országos átlagnál,
ennek javítására az iskola intézkedési tervet készít.

Kompetenciamérési adatok
ISKOLA
NEVE

2010 2011 2012

Országos
kompetencia-
mérés
eredménye

Iskola
átlaga

Országos
átlag

Iskola
átlaga

Országos
átlag

Iskola
átlaga

HHH
tanulók
átlaga

Országos
átlag

Szövegértés

6. évfolyam 1130 1483 1078 1465 1068 1068 1472

8. évfolyam – – 1335 1577 1229 1082 1472

Matematika



6. évfolyam 1171 1498 1498 1486 1136 1136 1489

8. évfolyam – – 1269 1601 1252 1102 1489

Forrás: Önkormányzati és intézményfenntartói, tankerületi adatok

A 8. évfolyamot elvégzőket az alábbi táblázat mutatja be: 

 A 8. évfolyamot eredményesen befejezettek a nappali oktatásban

tanév

8.évfolyamot  eredményesen
befejezettek száma / aránya a
nappali  rendszerű
oktatásban

fő %

2010/2011 9 82

2011/2012 12 92

2012/2013 7 88

Forrás:  TeIR,  KSH  Tstar   Forrás:  Önkormányzati  és  intézményfenntartói,  tankerületi
adatok



Összes
feladatel-
látási
helyek
száma

Gyermekek, tanulók létszáma
Fő  munkaviszony  keretében
pedagógus  munkakörben
alkalmazottak nyitóállománya

Osztályterem,
szaktanterem  /
csoportszoba
összesen

Osztályok,
csoportok
száma
összesen

Nevelő  és  oktató  munkát
közvetlenül  segítők,  egyéb
munkakörben dolgozók állománya

Összesen

ebből Összesen ebből nők Összesen Ebből nők

leányok

gyógypeda-gógiai
nevelésben,
oktatásban
résztvevők

felnőttok-tatásban
részt vevők

Általános iskola 3 186 86 10 0 15 13 12 11 7 6

Összesen 3 186 86 10 0 15 13 12 11 7 6

Pedagógusok: 

Óvodában  foglalkoz-

tatott
1-4. évfolya-mon

5-8.  évfolya-

mon (ált. iskolában, gimn.-ban)

Teljes munkaidős 0 8 7

Az  intézmény  Pedagógiai  Programja  és  a  Helyi  tanterv  is  figyelembe  veszi  a  hátrányos  és

halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek sajátos szükségleteit. 

A szabad iskolaválasztás következtében sok jó képességű tanuló a közeli hat- vagy nyolcosztályos

gimnáziumot választotta. Ennek következtében erőteljesen megnövekedett a HHH tanulók aránya.

Ezek a  gyerekek már  az  iskolába  lépésükkor  nagy lemaradással  indulnak kortársaikhoz képest.

Szókincsük szegényes, lassabban tanulnak meg írni, olvasni. A kulturált viselkedés területén is nagy

hiányosságok  vannak.  Ehhez  társul  –  főleg  felső  tagozatban  –  a  szabályok  elutasítása,

megkérdőjelezése, ami nagyon megnehezíti a békés egymás mellett élést.

Alsó tagozatban a szülők és a gyermekek is elfogadóbbak, megértőbbek egymással, az iskolával. A

felső évfolyamokban ez már nem jellemző.  A sok iskolai  kudarc következtében a  tanulók nem

akarnak tanulni. A szülők sem akarnak ezzel szembesülni. Inkább be sem jönnek az iskolába. A



család támogatására, segítségére nem számíthatnak a pedagógusok sem a tanulás, sem a viselkedési

kultúra elsajátítása terén.

A családok sajátos, zárt világban élik mindennapjaikat.  Nagyon kevés felnőtt  dolgozik közülük.

Sokuknak csak  az  iskola  jelenti  a  külvilághoz  való  kapcsolódást.  Alapvető  és  fontos  feladat  a

gyenge képességű tanulók felzárkóztatása, fejlesztése.

A gyerekek többsége csak az iskola által szervezett kirándulásokon jut el múzeumokba, különféle

kulturális rendezvényekre, más városokba. A családok költségvetésébe ez a lehetőség nem fér bele.

A tanulók közül  sokan nem bíznak saját  képességeikben,  sokszor  bele  sem akarnak kezdeni  a

munkába,  tanulásba.  Hiányzik  belőlük  a  természetes  kíváncsiság,  ezért  nehéz  őket  motiválni.

Erőfeszítéseket  – bizonyos dolgok eléréséért  – nem képesek tenni.  A kitartó,  aprólékos munkát

igénylő feladatokhoz sokszor hozzá sem kezdenek, már a munka elején feladják,  és többé nem

érdekli őket.

A XXI. században már nemcsak az iskolában lehet tanulni, információhoz jutni. A kállói iskolások

többsége  számára  viszont  ez  az  egyetlen  lehetőség.  Kevés  gyereknek  van  számítógépe  otthon.

Egyedüli  szórakozásuk  a  tv-nézés,  korlátlan  mennyiségben.  Nagyon  hiányzik  az  otthoni

beszélgetés, a bensőséges családi légkör. Ez az iskolában türelmetlenségben, szófogadatlanságban

nyilvánul meg.

Az iskola nem pótolhatja és nem is veheti át a család szerepét, mégis nagyon sok területen neki kell

pótolni, megmutatni azokat a lehetőségeket, amelyekre sok család nem képes.

Iskolai esélyegyenlőségi intézkedések7

A tanulók teljesítményére, magatartására erőteljesen kihat a családi háttér, a szociális körülmények,

a  nehéz  anyagi  helyzet.  Az  iskolákban  sok a  hátrányos  helyzetű  gyerek  többen  veszélyeztetett

helyzetben élnek. Az intézmény igyekszik az esélyegyenlőséget biztosítani ezen tanulóinnak is.

Az esélyegyenlőség érvényesítése, valamennyi hátrányos helyzetű csoport részére, a közoktatásban

kiemelt feladat. Különösen a halmozottan hátrányos helyzetű (HHH) gyerekek esélyegyenlősége

előmozdításának  elengedhetetlen  feltétel  az  egyenlő  hozzáférés  biztosításán  túl  olyan  támogató

lépések,  szolgáltatások  tervezése  és  megvalósítása,  amelyek  csökkentik  meglévő  hátrányaikat,

javítják  iskolai  sikerességüket.  Az  egyenlő  bánásmód  követelményének  és  a

szegregációmentességnek, mint esélyegyenlőségi alapfeltételnek a közoktatási intézményen belül

érvényesülnie kell.

A  nevelők  figyelemmel  kísérik  ezeket   a  tanulókat.  A  kifejtett  tevékenységük  a  következő

irányokban hat:

Az IPR-pályázati támogatásból biztosítják számukra 

7 http://www.rakoczikallo.atw.hu/



 a szükséges iskolai felszerelést
 tisztasági felszerelést: törölközőket, tízórai szalvétákat
 a  veszélyeztetett  ellátatlan  gyerekekre  felhívják  az  Önkormányzat  figyelmét,

családlátogatások alkalmával igyekeznek tanácsokkal ellátni a szülőket.
 Biztosítják a napközi otthonos ellátást
 Iskolai  egészségügyi  és-  fogászati  szűrővizsgálatokat  biztosítnak,  az  érintett

szervekkel való együttműködés során.


Az  egyéni  képességekhez  igazodó  tanórai  tanulás  és  tanórán  kívüli  foglalkozások

megszervezése

 felzárkóztató órák
 iskolai könyvtár, az iskola létesítményeinek, eszközeinek egyéni vagy csoportos használata
 felzárkóztató jellegű foglalkozások
 továbbtanulás irányítása, segítése, szükség esetén szakemberhez való irányítás
 a Családsegítő és Gyermekjóléti szolgálat bevonása a problémák megoldásába

1. Az iskola feladatai

 Pedagógus továbbképzés
 Tanárórákon kiemelt figyelem
 Fejlesztések szaktanár segítségével
 Szabadidős tevékenységek
 Támogatások
 Partnerekkel történő együttműködés

Hátrányos helyzetű és halmozottan hátrányos helyzetű tanulók segítése

 törvényi támogatások biztosítása
 egyéni foglalkozásokon való részvétel biztosítása

Beilleszkedési, tanulási, magatartási zavarral küzdő tanulók segítése

 szűrővizsgálatok
 fejlesztési foglalkozások az iskolában
 egyéni foglalkozások, egyéni fejlesztés

Veszélyeztetett tanulók segítése

 veszélyeztetettségi kör pontos feltérképezése
 a veszélyeztetett tanulók fokozott figyelemmel kísérése
 támogatások lehetőségek szerinti biztosítása

A külső kapcsolatok rendszere, formája és módja

Az igazgató munkakapcsolatban áll a következő intézményekkel:

Fenntartó, működtető: Klebelsberg Intézményfenntartó Központ



Kálló Község Önkormányzata

Napraforgó Óvoda

Gyermekjólési és Családsegítő Szolgálat

Pedagógiai Szakszolgálat és Gyermekotthon

Nógrád Megyei Pedagógiai Szakmai Szolgáltató és Szakoszolgálati Intézet

Egészségügyi szolgálat (gyermekorvos, fogorvos, védőnő)

Pásztói Rendőrség

A pedagógiai szakszolgálattal való kapcsolattartás 

A  tanulók  diagnosztizálására  épülő  szakmai  (nevelési,  tanulási)  segítségnyújtásban  történő

közreműködés, különös tekintettel az SNI és BTM-es tanulókat illetőn. Ennek érdekében szakmai

konzultációk, esetmegbeszélések szervezése, egymás programjain való részvétel. 

A pedagógiai szakmai szolgáltatókkal való kapcsolattartás 

A kapcsolat tartalma a pedagógusok munkájának segítése, szakmai programokon való részvétellel,

személyes tanácsadással, konzultációval.

A gyermekjóléti szolgálattal való kapcsolattartás 

A tanulók veszélyeztetettségének megelőzése, valamint a gyermek- és ifjúságvédelmi felada- tok

eredményesebb ellátása érdekében a tanuló osztályfőnöke és az iskola gyermek- és ifjúságvédelmi

felelőse rendszeres kapcsolatot tart fenn a Gyermekjóléti és Családsegítő Szolgálat munkatársával.

Rendőrséggel való kapcsolattartás 

Az intézmény a bűnmegelőzési, közlekedési témában együttműködik a Pásztói rendőrség illetékes

szakembereivel. 

Gyermekjóléti alapellátás

A Gyermekjóléti Szolgáltatás létrehozását az 1997. évi XXXI. tv. – a gyermekek védelméről és a

gyámügyi igazgatásról- írta elő az önkormányzatok számára. A települési önkormányzat társulási

formában működteti családsegítő-és gyermekjóléti szolgáltatását, amely hat településen (Vanyarc,

Kálló,  Erdőtarcsa,  Erdőkürt,  Szirák,  Bér),  Vanyarc  központtal  látja  el  feladatait.  A kistérségi



szociális  fejlesztési  programban  megvalósult,  a  teljes  kistérséget  kiszolgáló  12  férőhelyes

gyermekek átmeneti otthonának működtetésére szerveződött társulásnak is tagja a település.

Szociális szakellátási feladat ellátásáról kötött társulásban is részt vesz az önkormányzat, ennek 

keretén belül a teljes kistérséget kiszolgáló 50 férőhelyes idősek átmeneti otthona az ellátási 

területén átmeneti elhelyezést nyújt. Kálló község tagja volt Pásztó Kistérség Többcélú 

Társulásának, amely az alábbi területeken szervezte és hangolta össze az érintett települések 

feladatait: egészségügyi ellátás, szociális alap-és szakellátás, közoktatás, területfejlesztés. A 

Társulás 2013. június 30. napjával megszűnt, a települések ezt követően, saját elhatározásukból 

feladataik ellátásra társulást hoztak létre.

Kálló községben a családgondozói feladatokat 1 fő felsőfokú végzettségű szociális munkás látja el,

további 2 település mellett. 

A szolgáltatás feladata a gyermek testi, értelmi, érzelmi és erkölcsi jólétének a családban történő

nevelésének elősegítése,  a veszélyeztetettség megelőzése, megszüntetése. A törvény legfontosabb

eleme, hogy anyagi okokra hivatkozva nem lehet egy gyermeket a családjából kiemelni.

Szervezési, szolgáltatási és gondozási feladatokat lát el.

Gyermekvédelem

A gyermekjóléti szolgálat szakmai feladatainak bemutatása:

A szolgálat  a gyermekek védelméről és a gyámügyi  igazgatásról szóló 1997. évi XXXI.

törvény (továbbiakban gyermekvédelmi törvény) 39.-40. §-ában foglaltaknak megfelelően az alábbi

négy fő területen lát el feladatokat:

I. A gyermek testi, lelki egészségének, családban történő nevelkedésének elősegítése érdekében  :

a) A gyermeket, illetve szülőjét tájékoztatja a gyermeki jogokról és a gyermek fejlődését biztosító

támogatásokról, továbbá segíti a támogatásokhoz való hozzájutást.

b)  Megszervezi  és  közvetíti  a  családtervezési,  a  pszichológiai,  a  nevelési,  az  egészségügyi,  a

mentálhigiénés  és  a  káros  szenvedélyek  megelőzését  célzó  tanácsadást  vagy az  ezekhez  való

hozzájutást. 

c)  Támogatja,  segíti,  tanácsokkal  látja  el  a  válsághelyzetben  lévő  várandós  anyát,  valamint

szervezi  a szociális  szolgáltatásokhoz és gyermekjóléti  alapellátásokhoz,  különösen a családok

átmeneti otthonában igénybe vehető ellátáshoz történő hozzájutását.



d) Közreműködik szabadidős programok szervezésében.

e) Segíti a hivatalos ügyek intézését.

II. A gyermek veszélyeztetettségének megelőzése érdekében  :

a)  Működteti  a  veszélyeztetettséget  észlelő és  jelző rendszert,  elősegíti  a nem állami szervek,

valamint a magánszemélyek részvételét a megelőző rendszerben.

b) Feltárja a veszélyeztetettséget előidéző okokat és ezek megoldására javaslatot készít.

c)  Szervezi  az a) pontban,  valamint  a  17.  § (1) bekezdésében meghatározott  személyekkel  és

intézményekkel való együttműködést, tevékenységük összehangolását.

d) Tájékoztatást  nyújt  az egészségügyi  intézményeknél  működő inkubátorokról,  illetve abba a

gyermek örökbefogadáshoz való hozzájárulás szándékával történő elhelyezésének lehetőségéről.

III. A gyermek veszélyeztetettségének megszüntetése érdekében  :

a)  A gyermekkel  és  családjával  végzett  szociális  munkával  (a  továbbiakban:  családgondozás)

elősegíti  a  gyermek  problémáinak  rendezését,  a  családban  jelentkező  működési  zavarok

ellensúlyozását.

b)  Elősegíti  a  családi  konfliktusok  megoldását,  különösen  a  válás,  a  gyermekelhelyezés  és  a

kapcsolattartás eseteiben.

c) Kezdeményezi

ca) egyéb gyermekjóléti alapellátások igénybevételét,

cb) szociális alapszolgáltatások igénybevételét,

cc) egészségügyi ellátások igénybevételét,

cd) pedagógiai szakszolgálatok igénybevételét.

A gyermekjóléti Szolgáltatás 2012-es munkája a gyermekvédelemmel kapcsolatban: 

Gondozott gyermekek száma: 30 fő

Családok száma: 12

Alapellátásban gondozott: 12 fő



Védelembe vétel:    4 fő

Szakellátásban:  14 fő

-ebből tartós nevelésbe vett    5 fő

Tanácsadás keretében történő ellátás:   25 fő

Családok száma:                                         18

Szolgáltatást igénybe vevő családok száma: 84

Igénybevevő gyermekek száma 177 fő

Krízishelyzetben igénybe vehető szolgáltatások

A gyermekjóléti és családsegítő szolgálat a szociális vagy mentálhigiénés problémák, illetve egyéb

krízishelyzet miatt segítségre szoruló személyek, családok számára az ilyen helyzethez vezető okok

megelőzése, a krízishelyzet megszüntetése, valamint az életvezetési képesség megőrzése céljából

nyújtott szolgáltatás. 

A  családok  segítése  érdekében  veszélyeztetettséget  és  krízishelyzetet  észlelő  jelzőrendszer

működik.  A  jegyző,  továbbá  a  szociális,  egészségügyi  szolgáltató,  intézmény,  valamint  a

gyermekjóléti  szolgálat,  a  pártfogói  felügyelői  és  a  jogi  segítségnyújtói  szolgálat  jelezhetik  a

családsegítést  nyújtó  szolgáltatónak,  intézménynek,  ha  segítségre  szoruló  családról,  személyről

szereznek tudomást.

Egészségfejlesztési, sport-, szabadidős és szünidős programokhoz való hozzáférés

A  településen  élő  óvodás  és  iskolás  gyermekek egészségfejlesztési,  sport-,  szabadidős

tevékenységét  az oktatási – nevelési intézmények  széles körű programok szervezésével biztosítják.

Gyermekétkeztetés (intézményi, hétvégi, szünidei) ingyenes tankönyv

Az óvodában minden hátrányos helyzetű gyermek ingyenes étkeztetésben részesül. Az iskolában – a

főzőkonyha  kapacitása  miatt  -  csak  a  napközis  hátrányos  helyzetű  gyermekeknek  tud  az

önkormányzat  biztosítani  ingyenes  étkeztetést.  Az iskolában az  ingyenes  tankönyv minden arra

jogosultat megillet.



Kedvezményes óvodai - iskolai juttatásokban részesülők száma
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64 33 0 152 2 97
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0
65 38 0 154 24 108

201

1
81 25 1 168 43 0

201

2
80 19 1 155 63 0

Forrás: TeIR, KSH Tstar, Önkormányzati adatok

A kiemelt  figyelmet  igénylő  gyermekek/tanulók,  valamint  fogyatékossággal  élő  gyerekek

közoktatási lehetőségei és esélyegyenlősége

a) a  hátrányos,  illetve  halmozottan  hátrányos  helyzetű,  valamint  sajátos  nevelési  igényű  és

beilleszkedési, tanulási, magatartási nehézséggel küzdő gyermekek/tanulók óvodai, iskolai ellátása

A Kállói Napraforgó Óvodába beíratott gyermekek létszámát korcsoportonként a 2012-2013. évben

az alábbi táblázat mutatja be:

Az óvodai ellátás igénybevétele



2012-2013. év 3 éves 4 éves 5 éves 6 éves 7 éves  Összesen

Az  intézménybe  beíratott

gyermekek létszáma 
24 23 33 19 1 100

Más  településről  bejáró

gyermekek létszáma 
0 1 0 0 0 1

az  intézménybe  beíratott,

20%-ot  meghaladóan

hiányzott  gyermekek  száma

(az adott évből eltelt időszakra

vetítetten)

0 0 1 0 0 1

a beíratott gyermekek közül a

hátrányos helyzetűek létszáma
22 19 24 19 1 85

a beíratott gyermekek közül a

halmozottan  hátrányos

helyzetűek létszáma

20 18 20 14 1 73

Forrás:  TeIR,  KSH  Tstar,  Önkormányzati

adatgyűjtés

A Kállói  II.  Rákóczi  Ferenc  Általános  Iskolában  az  alapfokú  oktatást  az  alábbi  létszámú  és

összetételű gyermekek veszik igénybe:

Iskolai
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A
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tanulóinak

össz-

létszámához

viszonyítva

(%)

A

körzetbe

járó  hhh

tanulók

tanulók

létszáma

A  körzetbe

járó  hhh

tanulók

aránya  a

körzet

tanulóinak

össz-

létszámához

viszonyítva

(%)

 A  körzetbe

járó  hh

tanulók

létszáma  a

település  hh

tanulóinak

össz-

létszámához

viszonyítva

A  körzetbe

járó  hhh

tanulók

létszáma  a

település hhh

tanulóinak

össz-

létszámához

viszonyítva

Kállói

II.Rákóczi

Ferenc

Általános

Iskola 

158 144 91% 127 80% 88% 89%



Összesen 158 144 91% 127 80%  88%  89%
Forrás: Önkormányzati és intézményfenntartói, tankerületi adatok

Mindkét  oktatási  intézményünk  részt  vesz  az  Integrációs  Pedagógiai  Rendszer-ben.  Mivel  a

hátrányos helyzetű- és a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek száma kiemelkedően magas, a

támogatás mértéke is jelentős összegű.

Az  esélyegyenlőségi támogatás és a kiegészítő támogatás felhasználási területei az óvodában:

Kötelezően megvalósítandó tevékenységek:

-  az  IPR  bevezetésével,  alkalmazásával  kapcsolatos  szolgáltatások,  tevékenységek

támogatása

- szociális hátrányok enyhítése

- együttműködések – partneri kapcsolatok erősítése

Nem kötelezően megvalósítandó tevékenységek:

- szaktanácsadás, folyamat-tanácsadás

- pedagógiai szakszolgáltatások és egyéb pedagógiai szolgáltatások igénybevétele

- fejlesztőeszközök beszerzése

- gyermekbarát csoportszoba kialakítása

- szakmai, tartalmi fejlesztés

-projektnapok  szervezése

Az iskolában a támogatás felhasználási területei :

Kötelezően megvalósítandó tevékenységek:

-  az  IPR  bevezetésével,  alkalmazásával  kapcsolatos  szolgáltatások,  tevékenységek

támogatása

- szociális hátrányok enyhítése – kulturális rendezvényekre jutás támogatása

- együttműködések – partneri kapcsolatok erősítése

Nem kötelezően megvalósítandó tevékenységek:

- szaktanácsadás, folyamat-tanácsadás

- pályaorientációs programok, a továbbtanulást elősegítő tevékenységek

- pedagógiai szakszolgáltatások és egyéb pedagógiai szolgáltatások igénybevétele

- fejlesztőeszközök beszerzése

- tanulóbarát osztályterem kialakítása



- szakmai, tartalmi fejlesztés

- projektnapok szervezése

Mint  a  fenti,  támogatásból  megvalósítandó  tevékenységekből  kitűnik,  a  rendszer  fő  célja  az

esélyegyenlőség biztosítása a halmozottan hátrányos gyermekek részére.

A  közneveléshez  kapcsolódó  kiegészítő  szolgáltatások  (pl.  iskolára/óvodára  jutó

gyógypedagógusok, iskolapszichológusok száma stb.):

Az  óvodában  2012/2013.  nevelési  évben  sajátos  nevelési  igényű  gyermek  nincs,  a  logopédiai

ellátást igénylő gyermekek foglalkoztatását részben vállalkozó logopédussal, részben a kistérségi

utazó logopédussal látjuk el, heti 1-1 alkalommal. Az ellátás 30 gyermeket érint.

Az iskolában 2 fő gyógypedagógus áll közalkalmazotti jogviszonyban.

Iskolapszichológus jelenleg nincs az intézményekben.

Hátrányos megkülönböztetés és jogellenes elkülönítés az oktatás, képzés területén, az intézmények

között és az egyes intézményeken belüli szegregáció:

Hátrányos megkülönböztetés és jogellenes elkülönítés a település oktatási intézményeiben nincs.

A Kállói  II.  Rákóczi  Ferenc Általános Iskolában a sajátos nevelési  igényű tanulók száma 7 fő,

oktatásuk  integráltan  történik,  hátrányuk  csökkentése  érdekében  heti  háromszor  egy-egy  órai

rehabilitációs foglalkoztatásban részesülnek.

Pozitív diszkrimináció (hátránykompenzáló juttatások, szolgáltatások):

A  diszkrimináció  szempontjából  különösen  érintett  csoportnak  tekinthetjük  a  gyermekeket.

Községünkben a pozitív diszkrimináció példája az óvodában, iskolában valósul meg az  IPR-ben

való részvételnek köszönhetően.

2007 évtől bevezetésre került  az integrációs és képességeket kibontakoztató normatíva,  amely a

roma/cigány gyerekek szegregációja elleni küzdelem jegyében pozitív diszkriminációt alkalmaz a

halmozottan hátrányos helyzetű gyerekek integrációs felkészítését felvállaló iskolák esetében. Ezek

az iskolák többlettámogatáshoz jutnak, ha vállalják a hátrányos és nem hátrányos helyzetű gyerekek

arányának javítását (kvótarendszer) és egy integrációs pedagógiai rendszer bevezetését. 

Következtetések: problémák beazonosítása, fejlesztési lehetőségek meghatározása.



A gyerekek helyzete, esélyegyenlősége vizsgálata során településünkön

beazonosított problémák fejlesztési lehetőségek

Az óvodai főzőkonyha kapacitásának korlátai

miatt  az  óvodába  járó  80  fő  hátrányos

helyzetű  gyermek  mindegyike  részesül

ingyenes  étkeztetésben,  az  iskolában  a  144

hátrányos  helyzetű  gyermek  közül  19  fő

napközi  ellátásban  részesülő  hátrányos

helyzetű  gyermeknek  tud  az  önkormányzat

biztosítani ingyenes étkezést.

Minden  hátrányos  helyzetű  iskolás  gyermek

részére biztosítani az ingyenes étkezést.

Az iskolai  kompetencia-felmérés  eredményei

elmaradnak az országos átlagtól

Rövid,  ill.  hosszabb  távon  ne  romoljanak  az

eredmények,  illetve  érjék  el  a  mindenkori

országos átlageredményt

2.5. A település általános egészségügyi helyzetének, ellátórendszerének bemutatása

A háziorvos három község betegeit gyógyítja, a központi rendelő Kállón található. A fogorvos is

önálló rendelőben dolgozik, négy település lakosai tartoznak hozzá. A gyógyszerellátást helyben

működő gyógyszertár biztosítja. Az önkormányzat az itt élő emberek jobb egészségügyi ellátása

érdekében anyagilag támogatja a hétközi és hétvégi orvosi ügyelet ellátását.

Bér, Buják, Egyházasdengeleg, Erdőkürt, Erdőtarcsa, Héhalom, Kálló, Kisbágyon, Palotás, Szirák,

Vanyarc községek társultak a háziorvosi ügyeleti ellátásra. Az önkormányzat ennek a feladatnak az

ellátásához anyagi hozzájárulást is biztosít,  annak érdekében, hogy az itt élő embereknek minél

magasabb színvonalon biztosított legyen a sürgős egészségügyi ellátás.

A háziorvos és a védőnő Kálló, Erdőtarcsa és Erdőkürt településeken, a fogorvos Kálló, Erdőtarcsa,

Erdőkürt és Vanyarc településeken végzi tevékenységét vállalkozási formában. 

A szolgáltatás önkormányzati társulás keretében működik.

A társult önkormányzatok: Vanyarc, Erdőkürt, Kálló, Erdőtarcsa, Szirák, Bér.



A szolgáltatás központja Vanyarc község.

Az orvosi és védőnői rendelők teljes körű akadálymentesítettsége biztosított.

Egészségügyi és szociális szolgáltatásokhoz való hozzáférés  

Az  egészségügyről   szóló  1997.évi  CLIV  törvény  előírja,  hogy   a  települési  önkormányzat

egészségügyi alapellátás körében gondoskodik:

a háziorvosi, házi gyermekorvosi ellátásról

a fogorvosi alapellátásról

az alapellátáshoz kapcsolódó ügyeleti ellátásról

a védőnői ellátásról

az iskola-egészségügyi ellátásról

Egészségügyi alapszolgáltatásokhoz, szakellátáshoz való hozzáférés: 

Községünkben a háziorvosi szolgálat feladatait 1996. január 01-től Dr. Lipovszky György háziorvos

vállalkozásban látja el, Kálló és két szomszédos település területi ellátási kötelezettségével.

2002.  január  01-től  Kálló  község  közigazgatási  területén  élő  lakosság  fogászati  alapellátási

feladatait Dr. Farczádi Tímea fogszakorvos  fogszakorvos végzi. 

Az  anya-  és  gyermekvédelmi,  védőnői  és  az  iskola-  egészségügyi  feladatok  ellátására  az

önkormányzat 2003. január 01-től megállapodást kötött a PREV Védőnői Tanácsadó és Szolgáltató

BT-vel, amely szerint a fenti feladatokat Korbelyné Virág Julianna védőnő látja el. 

Az alapellátáshoz kapcsolódó szakszerű és jó színvonalú ügyeleti ellátásról jelenleg a BB Medic

Egészségügyi és Szolgáltató  KFT. gondoskodik. Az ügyeleti ellátás székhelye Héhalom községben

található.

Járóbeteg  szakellátás  szempontjából  községünk  a  pásztói  Margit  Kórházhoz  tartozik,  de

önkormányzati megállapodás alapján – támogatás ellenében – az aszódi rendelőintézet is fogadja a

településről érkezőket.

Fekvőbeteg szakellátás 2013. évtől a hatvani Albert Schweitzer Kórházhoz került.



Prevenciós  és  szűrőprogramokhoz  (pl.  népegészségügyi,  koragyermekkori  kötelező

szűrésekhez) való hozzáférés

A  szervezett  lakossági  szűrővizsgálatok  rendszerének hiánya  megmutatkozik  a  településen  élők

egészségi állapotában. Az évente kötelező tüdőszűrés megszűnt, egy-egy szűrővizsgálatra történő

utazásnak gátat szab a lakosság szűkös anyagi helyzete.

Felnőttek részére látás- és hallásvizsgálat évente 2-3 alkalommal történik.

A védőnő helyben végez méhnyakrák szűrést. 2012-ben a Hospice Alapítvánnyal együtt működve

egy külön program keretében kaptak meghívást a nők a szűrővizsgálatokra.  Az érintettek közül

nagyon kevesen veszik igénybe a szolgáltatást.

A gyermekkori kötelező szűréseket (hallásvizsgálat, látásvizsgálat) a védőnő helyben elvégzi.

A gyermekek  részére  a  kötelező  védőoltások  elmaradása  nem  jellemző,  de  a  nem  kötelező

védőoltások  (ami  még  ingyenes  is)  nem  népszerű,  sőt  előfordul  határozott  ellenségeskedés  az

oltással szemben.

Fejlesztő, rehabilitációs ellátás, ellátó rendszer, akadálymentesítés

Községünkben a mélyszegény és a roma lakosság felnőtt tagjai részére fejlesztő és rehabilitációs

ellátás  nem  működik.  A rászoruló  gyermekek  ilyen  irányú  igényéről  az  oktatási  intézmények

gondoskodnak.

Közétkeztetésben az egészséges táplálkozás szempontjainak megjelenése:

Közétkeztetést  az  önkormányzat  a  Kállói  Napraforgó  Óvoda  főzőkonyhájáról  biztosítja.

Lehetőséghez  képest  igyekeznek  minél  több  zöldségfélét,  gyümölcsöt  beiktatni  a  mindennapi

étkeztetésbe, ezzel biztosítva a változatos, egészséges táplálkozást.

Sportprogramokhoz való hozzáférés:

Községünkben sportprogramok önszerveződés formájában valósulnak meg. A sportolási lehetőséget

a Jókai utcai füves sportpálya, valamint az általános iskola melletti betonos pálya biztosítja.



Személyes gondoskodást nyújtó szociális szolgáltatásokhoz való hozzáférés:

A településen a házi segítségnyújtás - mint szolgáltatás - az önkormányzat forráshiánya miatt nem

működik.

Hátrányos  megkülönböztetés,  az  egyenlő  bánásmód  követelményének  megsértése  a

szolgáltatások nyújtásakor: 

Hátrányos megkülönböztetésről, az egyenlő bánásmód követelményének megsértéséről a település

lakossága részéről nem érkezett jelzés az önkormányzat felé.

Pozitív  diszkrimináció  (hátránykompenzáló  juttatások,  szolgáltatások)  a  szociális  és  az

egészségügyi ellátórendszer keretein belül: 

Az önkormányzat, ha hátránykompenzáló juttatásokról van szó, nem a roma származást, hanem a

jogosultságot  vizsgálja.  Tény,  hogy az  önkormányzat  által  juttatott  ellátásokban  főként  a  roma

származású lakosok részesülnek.

A szegregátumot érintő ellátórendszer hiányosságai:

A szegregátum  lakói  alapvetően  bármely  –  a  település  többi  lakója  által  igénybe  vehető  –

szolgáltatáshoz  hozzáférnek,  így  különösen  az  oktatási-,  nevelési  rendszer,  a  szociális

ellátórendszer.  Amely téren hiátus  mutatkozik,  az sokkal inkább a szolgáltatásokkal kapcsolatos

informáltság,  a  hozzáférhetőség  elengedhetetlen  feltételeként  mutatkozó  igény,  valamint  az

ügyintézés nehézkessége.
Problémás az alacsony komfortú lakásállományban élők számára a tisztálkodás, az elemi higiéniai

igények fenntartása.
Beavatkozást igényel az információval történő ellátás, a fogadókészség megléte az ellátórendszerrel

kapcsolatos informáltságra. Az oktatási rendszerből idő előtt, és megfelelő, használható tudás nélkül

kikerülők  magas  aránya  szintén  beavatkozásért  kiált.  Ennek hiányában nem tervezhető  és  nem

realizálható sem továbbtanulás, sem bármiféle pályakép, egzisztencia.

A  közszolgáltatásokhoz,  közösségi  közlekedéshez,  információhoz  és  a  közösségi  élet

gyakorlásához való hozzáférés lehetőségei, akadálymentesítés:

Az egyenlő esélyű hozzáférés egyik eszköze az akadálymentesítés, amelynek fogalma az utóbbi

években teljesen új tartalmat nyert: ma már valamennyi fogyatékossági csoporthoz tartozó ember –

azaz  a  mozgássérült,  a  látássérült,  a  hallássérült,  az  értelmi  fogyatékos,  autista  és  súlyosan-

halmozottan  fogyatékos  emberek  –  speciális  szükségleteinek  figyelembevételét  kell  a  komplex



akadálymentesítés, azaz az egyenlő esélyű hozzáférés megteremtése alatt érteni. Ez olyan eszközök

és megoldások telepítését jelenti, amely lehetővé teszi, hogy egy-egy szolgáltatást a mozgássérült

embereken túl látás- vagy hallássérült, valamint értelmi fogyatékos emberek is igénybe vehetnek.

A hatékonyabb megvalósulás  érdekében az  akadálymentesítés  követelménye  beépítésre  került  a

nem kifejezetten akadálymentesítési célú pályázatokban is, hogy a különböző közszolgáltatásokat

nyújtó szervek szembesüljenek azzal, hogy az ő ügyfélkörükben is lehetnek fogyatékos emberek.

Települési önkormányzati tulajdonban lévő középületek akadálymentesítettsége: 

Az önkormányzat tulajdonában lévő intézmények közül az orvosi rendelő, a védőnői rendelő és az

általános  iskola  Szent  István  király  utca  10.  szám  alatti  épületének  teljes  körű,  komplex

akadálymentesítése valósult meg. Az óvoda épülete részben akadálymentesített.

Az önkormányzati hivatal épülete és a könyvtár akadálymentesítése még nem történt meg. 

2.6 A település korábbi fejlesztési tevékenységei

A településen korábban hasonló fejlesztés nem történt. 

Azonban  az  elmúlt  3  évben  számos  a  szegregátumokban  élő  munkanélkülit  vontak  be  a

közfoglalkoztatásba,  emellett  felzárkóztató  tanfolyamokat  is  indítottak  pl.:  családellátó  képzés,

mezőgazdasági munkás, gyógynövény gyűjtő, kosárfonó képzés.

Az Önkormányzat harmadik éve foglalkozik a közfoglalkoztatás keretein belül mezőgazdasággal,

közel 1 hektáron szabad földi zöldség termesztést folytatnak de van fólia sátruk is. A megtermelt

élelmiszereket  a  helyi  konyhán  használják  fel  a  gyermekétkeztetésben.  Sikeresnek  mondható  a

program, amihez nagy segítség a közfoglalkoztatási bér és dologi támogatás.

Második éve foglalkoznak még beton design termékek előállításával és vályogtégla gyártással. Az

elkészített  betonelemekkel  saját  járdáikat-tereiket  díszítjik,  újítják.  A vályogtégla  felhasználási

lehetőségeit még keresik, tervük, hogy felhasználják szociális bérlakások építési anyagaként.

Átlagosan 40 főt foglalkoztatnak, túlnyomó részt roma származásúakat.

Céljuk,  hogy  az  általános  közterület  fenntartási  munkák  mellett,  értékteremtést  vigyenek  a

közfoglalkoztatásba. Mindehhez szükségesek a képzések, az odafigyelés és a szakértelem.

A 2.5-ös táblázatot adatok hiányában nem tudtuk feltölteni. 



2.7  A  településen  a  társadalmi  integráció  érdekében  történő  eddigi  intézményi

együttműködések bemutatása 

Helyi partnerség,  lakossági önszerveződések, civil  szervezetek és for-profit  szereplők társadalmi

felelősségvállalása

a) A településünket érintő civil, egyházi szolgáltató és érdekvédelmi szervezetek, önszerveződések

feltérképezése (pl. közfeladatot ellátó szervezetek száma közfeladatonként bemutatva, önkéntesek

száma, partnerségi megállapodások száma stb.)

A faluban  működő  civil  szervezetek  munkájukkal  nagymértékben  hozzájárulnak  a  közösség

összetartozásának  erősítéséhez,  a  hagyományok,  a  múlt  értékeinek  megőrzéséhez,  az

egészségmegőrzéshez, a szabadidő hasznos eltöltéséhez.

b) önkormányzati,  nemzetiségi  önkormányzati,  egyházi  és  civil  szektor  közötti  partnerség

bemutatása

A nemzetiségi  önkormányzat  az  önkormányzattal  való  együttműködés  keretében  vállalja,  hogy

bűncselekményre  utaló  vagy  más  rendőri  beavatkozást  igénylő  magatartás  észlelésekor

haladéktalanul jelzéssel él a települési önkormányzathoz, azon keresztül a rendőrséghez. Részt vesz

a helyi konfliktusok kezelésében. Kapcsolatot tart a településen működő iskolával, óvodával, a

gyermek-és ifjúságvédelem hatékonyabb működése érdekében, Részt vesz az iskolai bűnmegelőzési

nevelőmunkában Minden tekintetben a törvényesség oldalán áll.  Az együttműködés célja az, hogy

községünkben javuljon a közbiztonság, a roma és a nem roma lakosság viszonya konfliktusoktól és

előítéletektől mentes legyen.

A településen élő lakosok nagyobb része római katolikus vallású, amelynek nagy szerepe van a

lakosság összefogásában. Az Egyházközség az együttműködés során segíti az önkormányzat által

vállalt feladatok ütemezését.

A „Kéz a kézben” Egyesület az idősebb korosztályt képviseli a településen.  Megalakulásuknak fő

célja többek között, hogy találkozási lehetőséget biztosítson, ahol a társas kapcsolatok építésén túl

az  érdekvédelem  is  fontos  szerepet  játszik.   Az  idős  embereket  különleges  védelemben  kell

részesíteni, mert célpontjai lettek a bűnözőknek, saját maguk védelmét – általában – nem tudják

biztosítani, többnyire fizikailag meggyengültek, esetleg látásuk, hallásuk már jelentősen csökkent. A

csalók jóhiszeműségüket  kihasználva,  figyelmüket  elterelve  kirabolják  őket.  Az  egyesület  által



szervezett  összejöveteleken  ezeket  a  problémákat  megbeszélik,  egymás  figyelmét  felhívják  a

lehetséges bűncselekményekre, megosztják tapasztalataikat, megbeszélik, mire fordítsanak kiemelt

figyelmet.  A képviselőjük  révén  az  önkormányzat  és  az  egyesület  között  az  információáramlás

gyors és hatékony.

Önkormányzatok közötti, illetve térségi, területi társulásokkal való partnerség:

A  26  települést  összefogó  Pásztó  Kistérség  Többcélú  Társulása  2013.  június  30.  napjával

megszűnt. A település jelenleg a Dél-Nógrádi Önkormányzatok Egyesületében, valamint a Vanyarci

Családsegítő-és Gyermekjóléti Szolgáltatási társulásban vesz részt. Társulások kialakítása nélkül is

szükséges a szomszédos önkormányzatokkal a jó partneri viszony, összefogás fenntartása.

Civil szervezetek célcsoportokkal kapcsolatos esélyegyenlőségi tevékenysége:

Az Együtt Könnyebb A15 Egyesület az alábbi esélyegyenlőségi tevékenységeket végzi:

 Álláskereséssel, képzésekkel kapcsolatos tájékoztató kiadványok, szórólapok terjesztése.

 Álláspályázatok,  a  foglalkoztatást  elősegítő  támogatások,  azok  igényléséhez  kapcsolódó

nyomtatványok az álláskeresők számára.

 Állásajánlatokról és képzési lehetőségekről tájékoztatás.

 Tanfolyamok, képzések szervezése helyben.

2.8 Környezeti károk bemutatása és feltárása a terület szennyezettségi jellemzőinek feltárása

és bemutatása

Kálló község alapvetően tiszta,  rendezett  közterülettel,  ápolt,  gondosan karbantartott,  parkosított

közösségi  terekkel  és  magáningatlanokkal  bír.  A szegregátum ebből  a  szempontból  elmarad  a

településen  tapasztalható  állapotoktól.  A  magáningatlanok  udvarai  gyakorta  rendezetlenek,

szemetesek.  Az ingatlanok előtti  közterület  (árkok, járdák, utak) megjelenése messze elmarad a

települési  átlagtól.  Gyakorta  szemetes,  állati-  és  nemritkán  emberi  ürüléktől  is  szennyezett  az

ingatlanok udvara, környezete. Ennek oka gyakran az érintett ingatlanok alacsony komfortfokozata

(fürdőszoba, wc hiányzik az épületből).

A komfort nélküli, félkomfortos és szükséglakások aránya a lakott lakásokon belül Kállón 21,9%, a

szegregátum 1-ben  38,5%,   a  szegregátum 2-ben  42,3% míg  a  szegregátum 3-ban  21,2  %.  A

szegregátumokban tehát majdnem kétszer annyi a komfort nélküli, félkomfortos és szükséglakások

aránya  mint  a  településen.  Meg  kell  említeni,  hogy  ezek  az  ingatlanok  energetikailag  is



katasztrofális mutatókkal bírnak, amely azért is különösen problémás, mert a benne élők pénzügyi

lehetőségei  nem  teszik  lehetővé  a  felújítást,  mindemellett  a  fűtési  költségek  is  jelentősen

magasabbak  a  korszerűbb,  magasabb  színvonalon  épült,  és  jobb  energetikai  mutatókkal  bíró

ingatlanokénál.  Éppen  azok kell  tehát,  hogy többet  költsenek tüzelőre  és  fűtési  energiára,  akik

amúgy is nélkülöznek, nehéz anyagi helyzetben és rossz egészségügyi körülmények között élnek.

Fentiekből következően gyakorta tetten érhető a tüzelő lopás, a villamos energia illegális vételezése

a szegregátumban.

Az egyszobás lakások aránya a faluban 4,5 %, a szegregátum 1-ben 15,4%, a szegregátum 2-ben 4,9

%, míg a szegregátum 3-ban 6,1 % a KSH nyilvántartása szerint. 

3. Szükségletfelmérés

3.1. A SZÜKSÉGLETFELMÉRÉS KÖRÜLMÉNYEI 

 A pályázati útmutatónak megfelelő kérdőívet helyismerettel rendelkező önkormányzati dolgozók és

a roma kisebbségi önkomrányzat segítői kérdezték le a Szegregátum 2. területén. 

A célcsoport kijelölése:

A célcsoport kijelölése a népesség nyilvántartó, valamint a KSH által szolgáltatott adatok alapján

történt. A KSH által nyilvántartott adatok alapján a település a szegregátum 2. projektbe történő

bevonása mellett döntött, hiszen az a település középpontjában található, legnagyobb lélekszámú és

kiterjedésű, a legsürgetőbb beavatkozást igénylő terület. A lakónépesség hivatalos összeírás szerint

482 fő,  azonban  az  népszámlálás  óta  nagymértékben  növekedett,  s  az  itt  élő,  be  nem jelentett

lakosokkal együtt a kérdőíves felmérésünk eredménye szerint jelenleg minimum 529 fő. 

 A szegregátumot alkotó utcák lakóit szűkítettük a programba bevonható életkorú személyekre (16-

54 éves korosztály). A célcsoport ebből következően a szegregátum lakosságának 16 évet betöltött,

de 55. életévét még el  nem ért  tagjaiból tevődik össze,  akik  hátrányos helyzetűek,  halmozottan

hátrányos helyzetűek, alacsony vagy elavult iskolai végzettséggel rendelkeznek.

A potenciális célcsoportból 199 fő tartozik a fent definiált korosztályba, közülük 101 fő válaszolt a

kérdőíves felmérésünk során. A válaszadók 80 %-a (80 fő) nő, 20%-a (21 fő) pedig férfi,  tehát

nagyságrendileg 20-80% az arány a válaszadók között.

A  felmérést  az  Önkormányzat  és  a  Családsegítő  és  Gyermekjóléti  Szolgálat  helyismerettel

rendelkező  munkatársai  végezték.  A felmérés  –  meggyőződésünk  szerint  –  nemcsak  a  projekt

beavatkozási pontjait jelölte ki, hanem kialakított egy bizalmi tőkét is a megvalósuló programok,



fejlesztések  iránt,  hiszen  a  kérdőívek  kitöltésén  túl  számos  kérdést  tisztáztak  a  felmérők  a

potenciális célcsoport közönségével a személyes találkozás alkalmával.

3.2 A szükségletfelmérés módszerei

A  pályázati  szándékra  való  tekintettel  egy  megbeszélést  szerveztünk,  amelyre  meghívtuk  a

lehetséges  partnereket,  érintett  szervezeteket.  Tájékoztatást  nyújtottunk  a  pályázat  adta

lehetőségekről, tartalmáról és a hozzá kapcsolódó feladatokról. Az érintett szervezetekkel közösen

összegyűjtöttük a felmerült ötleteket, lehetőségeket, amely kiindulási pontnak elégséges volt.

A településen egy projekt-tervező csoport alakult, amely megkezdte a tervezési munkálatokat. A

lehetséges  szcenáriók  közül  a  csoport  a  kérdőíves  felmérés  mellett  döntött,  amely  az  egyik

leghatékonyabb és  leggyorsabb módszer  a  szükségletfelmérésre.  A válaszadók előtt  ismertetésre

került  a  felmérés  célja  és  menete.  A  kérdőív  összeállítása  során  igyekeztünk  minden  olyan

információ begyűjtésére kitérni, ami alapján a szegregátumban élők igényeit és a program céljait

össze  tudjuk  hangolni.  A kérdések  összeállításánál  fontos  szempont  volt,  hogy  azok  rövidek,

érthetőek, és egyértelműek legyenek, hiszen a pályázók érdeke elsősorban, hogy minél konkrétabb,

egyértelműbb válaszokat kapjanak. A legtöbb kérdés eldöntendő volt, vagy a felkínált opciókból

lehetett  választani,  esetleg  kiegészíteni.  A lehetőségek  közötti  választás  sok  esetben  segített  a

válaszadónak,  mivel  többen  nem  is  tudták  volna  értelmezni  a  feltett  kérdést.  Kiemelten  a

kompetenciáknál  volt  megfigyelhető,  ahol  a  hiányzó,  kevésbé  fejlett  készségekre,  illetve

képességekre voltunk kíváncsiak,  a felkínált  lehetőségekből jobban tudtak választani,  továbbá a

kérdést is megértették. A felmérés során nagy hangsúlyt fektettünk a személyes beszélgetésre, mely

a bizalom kezdeti kiépítése szempontjából kiemelkedő jelentőséggel bír. 

3.2. A lehetséges partnerek közül kiket vontak be ténylegesen a felmérés folyamatába? 

A  felmérésben  helyismerettel  rendelkező,  önkormányzati  munkatársak,  valamint  a  Roma

Kisebbségi Önkormányzat önkéntesei vettek részt.

Hogyan történt a célcsoport kijelölése? A Kállón feltárt 3 szegregátum közül a legnagyobb számú,

(KSH adatok szerint 482 fős, a valóságban azóta már bizonyíthatóan (kérdőíves felmérésünk

alapján)  529  fő  feletti  lakosú)  legsürgősebb  beavatkozást  igénylő szegregátum  2.  lakóit

válaszottuk. A célcsoportot helyismerettel rendelkező kérdezőbiztosok keresték fel. A válaszadás

önkéntesen történt.



Kik képezik a célcsoportot?

A célcsoportot  a  szegregátum 2.  feltételeknek megfelelő,  azaz  legalább 16 éves  lakói  közül  az

önként jelentkezők, illetve az együttműködésre vállalkozók alkották. 

Hányan kapcsolódtak be ténylegesen a lehetséges célcsoportból a szükségletfelmérés folyamatába?

Mint  a  következő  kimutatás  egyértelműen  láttatja,  a  nők  jóval  magasabb  számban  mutattak

együttműködési hajlamot: 80 nő és 21 férfi vállalta az együttműködést.  

3.3. Milyen módszerrel történt a szükségletek előzetes felmérése

 A szegregátumban sok helyen áram sincs a lakásokban, viszont a lakók napközben igen gyakran

otthon tartózkodnak, így a legkézenfekvőbb, a célcsoport igényeinek megfelelő módszer a kérdőív

lekérdezése volt. A kérdőívet munkatársaink személyesen vitték és megvárták, illetve segítettek azt

kitölteni,  mivel  az  alacsony  iskolázottságú  résztvevőknek  erre  szüksége  is  volt.   A választott

módszer  azért  is  indolt,  mivel  a  legegyértelműbb  alátámasztásokat  az  egységes  szerkezetű

kérdőívekből lehet kinyerni. 

3.4.  A szükségletfelmérés  eredményeinek bemutatására,  illetve  annak összegzésére.  A választott

módszernek  köszönhetően  releváns  válaszokat  kaptunk  a  közösség  szinte  egészéről,  hiszen  a

családtagokról is közöltek információt az adatközlők.

Az  alábbiakban  bemutatjuk  az  adatgyűjtéshez  használt  szegregációs  kérdőívet,  majd  az  abból

kinyert eredmény kérdésenként. Végül a válaszok összegzése által alkotott eredményt kapcsoljuk

össze a projektterv releváns részeivel. 



Szegregációs kérdőív

A háztartásra vonatkozó kérdések

Jelenleg hányan élnek ebben a lakásban? 
Felnőtt: …… fő
Gyermek: ……. fő
munkaviszonya van: ………. főnek
iskolába jár, tanul: ……………fő

Szociális támogatásban részesül-e? (1) nem (2) igen

(Milyen támogatásban?                                                                                                    )  Lakásfenntartási

tám., ápolási díj, átmeneti segély, közgyógyellátás, RÁT, gyermekvédelmi tám., RSZS, álláskeresési

támogatás)

Mióta él 
a lakásban: ………….. (pl. 1993)
a telepen: ……………...
be van-e jelentkezve? Mióta? …………………

(1) nem (2) igen

A lakás
a település melyik részén/utcájában van: …………………………………………………….
alapterülete: kb. …………… m2
szobáinak száma: ………….
komfortfokozata: ………….. 

(1) komfortos (2) félkomfortos (3) komf. nélküli

állapota: …………

(1) felújított (2) jó (3) átlagos (4) felújítandó (5) nagyon rossz

Az életmódra vonatkozó kérdések

Ha tanulhatna, mit tanulna?

…………………………………………………………………………………………………………………

………………….



Mit gondol, érdekelné Önt az alábbi képzések, tréningek közül valamelyik, ha részt vehetne rajta?

Egyáltalán

nem 

Nem  nagyon

érdekel 

Eléggé

érdekel

Nagyon

érdekel

képesség-,

készség-  és

kompetenciafejles

ztő programok

1 2 3 4

személyiségfejlesz

tés,  önismeret

tréning

1 2 3 4

informatikai

és/vagy  nyelvi

készségek

fejlesztése

1 2 3 4

konfliktuskezelés,

kommunikációs

tréning

1 2 3 4

alap-  és

kulcskompetenciá

k fejlesztése

1 2 3 4

motiváció  és

csapatépítés

tréning

1 2 3 4

általános  iskolai

végzettség

megszerzését

szolgáló

felzárkóztató

oktatás

1 2 3 4

államilag  elismert

szakképesítés

megszerzését

szolgáló képzés

1 2 3 4

valamilyen

szakma  gyakorlati

1 2 3 4



képzése
önálló  vállalkozás

indításához

szükséges képzés

1 2 3 4

munkaerőpiacra

való

be/visszakerülésre

felkészítés,

álláskeresési

tréning

1 2 3 4

szülői  szerep

erősítését  célzó

tréningek

1 2 3 4

bármilyen  képzés,

csak találjak állást
1 2 3 4

bármilyen  képzés,

ami szakmát ad
1 2 3 4

Egyéb:

…………………

………………

1 2 3 4

Egy esetleges képzés mikor lenne alkalmas? 

(1) délelőtt (2) délután (3) reggel (4) este

Ha dolgozhatna, mit dolgozna?

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………

Munkahelyet hol keres, milyen gyakran? Van-e kapcsolata a Járási Kormányhivatallal?

…………………………………………………………………………………………………………………

………………

Általában mennyi időt tölt el a különböző tevékenységekkel? 



(Elég a becslés, az időtartamot órában kell rögzíteni!)

Időtöltés Hétköznap Hétvégén

Alvás

Reggeli készülődés

Munka – munkahelyen

Munka – háztartásban

Gyermekekkel  való

foglalkozás (pl. tanulás)

Időtöltés a barátokkal

Szórakozás,  szabadidő

eltöltése

Esti készülődés

Olvasás

Tanulás

Sorolja fel, mivel tölti a szabadidejét!

(Nem kell biztatni, hogy mondjon minél többet! Csak azt írja le, amit magától mond!)

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………..

Mivel töltik a gyermeke(i)k a szabadidejüket?

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………..

Kérem, értékelje, hogy milyen jól él Ön (és családja)!

Sokkal Rosszabb Nagyjából Lényegesen Jobban



rosszabbul ul hasonlóan jobban

A  közvetlen

szomszédokhoz

képest

1 2 3 4 5

A telep/környék

lakosaihoz

képest

1 2 3 4 5

A  település

lakosságához

képest

1 2 3 4 5

Az  Ön

rokonaihoz

képest

1 2 3 4 5

Problémák, szükségletek, elégedettség

Milyen problémákkal küszködik?

Egyáltalán

nem
Ritkán Sokszor Állandóan

Nincs munkám 1 2 3 4

Nincs  elég

pénzem
1 2 3 4

Baj  van  a

gyerekkel  az

iskolában

1 2 3 4

Félek  a

szomszédoktól
1 2 3 4

Elhagyott  a

férjem/feleségem
1 2 3 4

egyedül nevelem a

gyermekeimet
1 2 3 4

Félek  az

uzsorásoktól
1 2 3 4

Nem  tudok  mit

kezdeni

1 2 3 4



magammal  a

szabadidőmben

Nincs  megfelelő

végzettségem 

(Kevés  az

iskolám)

1 2 3 4

Egyéb:

…………………

………………

1 2 3 4

Mire lenne szüksége ahhoz, hogy jobbnak értékelje a helyzetét?

Egyáltalán

nem

szükséges

Kicsit

szükséges

Rendkívül

szükséges

Nagyon

szükséges

Szebb,

egészségesebb

lakás

1 2 3 4

Szebb

lakókörnyezet

(rendezett  utcák,

parkok,

játszóterek)

1 2 3 4

Több pénz 1 2 3 4

A  gyermekek

sikeresebb  iskolai

szereplése

1 2 3 4

Rendes munka 1 2 3 4

Több  program  a

telepen
1 2 3 4

Valami  szakma

(jobb iskola)
1 2 3 4

Tanulás,  képzés 1 2 3 4



(jobb szakma)

Egyéb:

…………………

………………

1 2 3 4

Mennyire elégedett Ön a lakóhelyén a…?

Egyáltalán

nem 
Kevéssé Eléggé Nagyon

Munkalehetőségge

l
1 2 3 4

Szórakozási

lehetőséggel,

sporttal

1 2 3 4

Kulturális

lehetőségekkel
1 2 3 4

Óvodákkal,

bölcsődékkel
1 2 3 4

Iskolák

munkájával
1 2 3 4

Polgármesteri

Hivatal

munkájával

1 2 3 4

Köztisztasággal 1 2 3 4

Egészségüggyel 1 2 3 4

Lakáslehetőségek

kel
1 2 3 4

Vásárlási

lehetőségekkel
1 2 3 4

Közösségi élettel 1 2 3 4

Közbiztonsággal 1 2 3 4

Gyermekeik

jövőjével
1 2 3 4

Egyéb: 1 2 3 4



…………………

………………

Kérem, értékelje, mennyire elégedett 

Egyáltalán

nem

vagyok

elégedett

Kicsit

elégedett

vagyok

Elégedett

vagyok

Nagyon

elégedett

vagyok

A lakókörnyezettel 1 2 3 4

A  bölcsődékkel,

óvodákkal,

iskolákkal 

1 2 3 4

A munkahelyekkel 1 2 3 4

A

gyermekprogramo

kkal

1 2 3 4

A szülőknek szóló

programokkal
1 2 3 4

A

munkanélküliekne

k  szóló

programokkal

1 2 3 4

Egyéb:

…………………

………………

1 2 3 4

Önnek van igénye az alábbiakra?

Egyáltalán

nincs
Kevéssé Eléggé Nagyon

egészségügyi,

szociális  és

1 2 3 4



gyermekjóléti

alapellátás javulására

környező

foglalkoztatási

lehetőségekről  való

tájékoztatásra

1 2 3 4

alapvető  higiéniai

szolgáltatások

biztosítására

1 2 3 4

hatósági

szolgáltatásokhoz

való  hozzáférés

javítására, ügyintézés

elősegítésére

1 2 3 4

életvezetési,

háztartás-

gazdálkodási

képességeinek

fejlesztésére

1 2 3 4

hagyományőrzés  és

nyelvi  kultúra

ápolására

1 2 3 4

az  ellátandó

családtagokról  való

gondoskodás

megszervezésére

munkavégzés, képzés

ideje alatt

1 2 3 4

közösségi

programok,

tevékenységek

szervezésére

1 2 3 4

telepen  élő  tanulók

felzárkóztatására,

képesség-  és

1 2 3 4



kompetenciafejleszté

sére
szülői  szerep

erősítését  célzó

tréningekre

1 2 3 4

iskoláskorú

gyermekek  iskolai

előmenetelének

iskolán  kívüli

támogatására,

tehetségfejlesztésre

1 2 3 4

fejlesztő,  feszültség

feldolgozó,  pozitív

mintákat  közvetítő

játékos  szabadidős

programokra

1 2 3 4

egészségügyi

szűrések

megszervezésére

(például  mobil

szűrőbusz) 

1 2 3 4

egészségfejlesztő,

felvilágosító

programokra,  egyéni

tanácsadásra

1 2 3 4

étkezési  szokások,

gyermek  étkeztetési

szokások formálására

1 2 3 4

a  családi  életre

felkészítő programok

megvalósítása.

1 2 3 4

lelki  egészség

fejlesztését  szolgáló

tájékoztatásra,

információ-nyújtásra

1 2 3 4

Egyéb:

……………………

1 2 3 4



……………

Örülne,  ha létrejönne egy  olyan közösségi  ház,  melyben az  alábbi  szolgáltatások valósulnának

meg? Ön szerint szükség van ilyen közösségi házra

Egyáltalá

n  nem

örülnék,

nincs  rá

szükség

Örülnék,

de  nincs

rá

szükség

Kicsit

örülnék

Örülnék,

mert

szükség

van rá

Nagyon

örülnék

Tanulók

felzárkóztatása

délutáni

1 2 3 4 5

Cigány  nyelv

oktatása
1 2 3 4 5

Cigány

hagyományok,

szokások

felelevenítése

1 2 3 4 5

Hagyományos

cigány

foglalkozások

népszerűsítése

1 2 3 4 5

Cigányzene

művelőinek

rendszeres

előadása

1 2 3 4 5

Zeneoktatás 1 2 3 4 5

Főzés-sütés,

bográcsozás,

receptötletek

1 2 3 4 5

Táncdalfesztivál

rendezése
1 2 3 4 5

Tehetséges 1 2 3 4 5



gyermekek

támogatása

Gyermekek

nyári

táboroztatása

1 2 3 4 5

Egészségügyi

szűrővizsgálatok
1 2 3 4 5

Szívességcsere

központ

létrehozása

1 2 3 4 5

Imaterem 1 2 3 4 5

Otthon

végezhető

munkák

megismertetése

1 2 3 4 5

Munkavállalási

tanácsadás,

álláskeresés

segítése

1 2 3 4 5

Tanoda 1 2 3 4 5

Számítógép

terem

kialakítása,

internet

használatának

ismertetése

1 2 3 4 5

Családi

élethelyzetek,

kapcsolati

zavarok,

személyes

problémák

megbeszélése

1 2 3 4 5

Pénzgazdálkodá

s,  adósságspirál

1 2 3 4 5



problémáinak

részletes

megbeszélése

Álláskeresés  az

interneten,

önéletrajzírás

1 2 3 4 5

Lelki  segély  és

gondozás  a

bántalmazottak

részére

1 2 3 4 5

Pályakezdési

tanácsadás,

képességek

felmérése

1 2 3 4 5

Gyerekeknek

játszótér építése
1 2 3 4 5

Kerti  munkák,

veteményezés,

konyhai  kert

megmunkálásán

ak megtanítása

1 2 3 4 5

Sportpálya,

sportolási

lehetőségek

kialakítása

(ping-pong,  foci

pálya...)

1 2 3 4 5

Önismeret,

kommunikáció,

állampolgári

ismeretek,  kulcs

képességek,

közösség  építő

programok. 

1 2 3 4 5



Tételezzük fel, hogy Ön eldönthetné, hogy mire költsék a települése pénzét. Ha 100 forintot kellene

elosztania az egyes területek között, mire mennyit fordítana?

Ft

Kultúra, sport

A gazdaság fejlesztése

Egészségügy 

Településkép rendezése

Oktatás

Turizmus

Közbiztonság 

Közműfejlesztés

El szeretne költözni lakóhelyéről?

1. nem, mert jól érzem itt magam

2. nem, bár nem érzem jól magam, de bízom benne, hogy jobb lesz

3. nem, bár nem érzem jól magam, de nincs lehetőségem elköltözni

4. igen, el szeretnék költözni ………………………..………….. (hova)

5. igen, már folyamatban van………………………………….... (hova)

Szeretné-e  Ön,  hogy  gyermeke  is  helyben,  településükön  teremtsen  magának  megélhetést,  itt

telepedjen le?

1. Igen, szeretném, mert ………………………………….

2. Nem szeretném, mert ………………………………….

Személyi adatok

A válaszadó:

neme:      (1) ffi            (2) nő
kora: ………….. év
iskolai végzettsége:……………………

1 – nincs meg a 8 o.



2 – 8 általános

3 – szakmunkás

4 – szakközép/ technikum

5 – gimnázium

6 – felsőfokú

7 – egyéb: ……………………………………

munkaerőpiaci státusa:.............

1 – állásban van

2 – közhasznú, közcélú

3 – gyed/gyes

4 – munkanélküli

5 – nyugdíjas

6 - közmunkás

7 – egyéb, mi: …………………………………………

Családi állapot: 
Házas
Élettársi kapcsolat
Egyedülálló
Egyéb: …………………..
Gyermekek száma……. (16 év feletti:…….)

Köszönjük válaszait!



 

 

SZEGREGÁCIÓS KÉRDŐÍV 

 

A háztartásra vonatkozó kérdések 

1. Jelenleg hányan élnek ebben a lakásban?  

 
- Felnőtt: …… fő 

- Gyermek: ……. fő 

- munkaviszonya van: ………. főnek 

- iskolába jár, tanul: ……………fő 

 

 

A kérdezettek között összesen 268 felnőtt, azok családjában 261 gyermek él. 

A felnőttek közül 101 főnek van munkaviszonya, a gyermekek közül 138 jár 

jelenleg iskolába. 

 

2. Szociális támogatásban részesül-e?  (1) nem  (2) igen 

 

 
 

A kérdezettek 90%-a részesül valamilyen szociális támogatásban. 

  

268

261

101

138

felnőtt

gyermek

munka viszonya van

iskolába jár

10%

90%

Nem

Igen



 

 

 (Milyen támogatásban?        ) Lakásfenntartási 

tám., ápolási díj, átmeneti segély, közgyógyellátás, RÁT, gyermekvédelmi tám., RSZS, 

álláskeresési támogatás) 
 

 

 

A kitöltők legnagyobb számban gyermekvédelmi támogatást (74 fő) és 

lakásfenntartási támogatást (42 fő) kapnak. 

3. Mióta él  

- a lakásban: ………….. (pl. 1993) 

 

 

 

Látható, hogy a legtöbb család 35 éve költözött a faluba, az elmúlt 17 évben nagyon 

lecsökkent a betelepülések száma. 

  

42

7 9 10
2

74

2

24

12

0

10

20

30

40

50

60

70

80

1
2

1 1 1 1 1 1 1 1 1

3

1 1
2 2

1

3 3

6

3

1
2

3 3
4

2

6

4

1
2

3

5 5

18

4

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36



 

 

 

- a telepen: ……………... 

-  

 

 

A telepre költözések időrendje eléggé hullámzó: 8, 26 és 47 évnél vannak eléggé 

kiugró beköltözési ráták. 

 

- be van-e jelentkezve? Mióta? …………………  

(1) nem  (2) igen 

 

A kérdezettek 80%-a biztosan be van jelentve jelenlegi lakóhelyén, a többi 20% 

valamilyen okból nem akart válaszolni. 
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4. A lakás 

- a település melyik részén/utcájában van: ……………………………………………………. 

 

 

A kitöltők legnagyobb százalékban a Deák Ferenc, Rákóczi és Gárdonyi utakról 

kerültek a listára. 

 

- alapterülete: kb. …………… m2 

 

 

 

Láthatóan a 90 m2-es lakások a legnagyobb, ez a későbbi kimutatásokban látható 

nagycsaládok száma miatt lehet jelentős. 
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- szobáinak száma: …………. 

 

 

 

A legtöbb lakásban legalább 1-3 szoba található, de előfordul olyan is, ahol még több 

is. Ez magyarázható a sokgyerekes családokkal. 

 

- komfortfokozata: …………..  

(1) komfortos (2) félkomfortos (3) komf. nélküli 

 

 

A házak nagy része (44%) félkomfortos. Viszont szomorú tény, hogy a komfortos és 

komfort nélküli lakások ugyanolyan arányban találhatóak. 
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- állapota: ………… 

(1) felújított (2) jó (3) átlagos (4) felújítandó (5) nagyon rossz 

 

A kérdőívet kitöltők lakásának nagy része (50 %) felújításra vár és csak 17%-a van 

jó állapotban. 

 

Az életmódra vonatkozó kérdések 
5. Ha tanulhatna, mit tanulna? 

 

 

A faluban lakók helyzetét mutatja, hogy a legtöbben bármit szívesen tanulnának, 

csak hogy előbbre jussanak. 
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6. Mit gondol, érdekelné Önt az alábbi képzések, tréningek közül valamelyik, ha részt vehetne 

rajta? 

 
Egyáltalán 

nem  
Nem nagyon 

érdekel  
Eléggé érdekel 

Nagyon 
érdekel 

képesség-, készség- 
és 
kompetenciafejlesztő 
programok 

1 2 3 4 

személyiségfejlesztés, 
önismeret tréning 

1 2 3 4 

informatikai és/vagy 
nyelvi készségek 
fejlesztése 

1 2 3 4 

konfliktuskezelés, 
kommunikációs 
tréning 

1 2 3 4 

alap- és 
kulcskompetenciák 
fejlesztése 

1 2 3 4 

motiváció és 
csapatépítés tréning 

1 2 3 4 

általános iskolai 
végzettség 
megszerzését 
szolgáló felzárkóztató 
oktatás 

1 2 3 4 

államilag elismert 
szakképesítés 
megszerzését 
szolgáló képzés 

1 2 3 4 

valamilyen szakma 
gyakorlati képzése 

1 2 3 4 

önálló vállalkozás 
indításához szükséges 
képzés 

1 2 3 4 

munkaerőpiacra való 
be/visszakerülésre 
felkészítés, 
álláskeresési tréning 

1 2 3 4 

szülői szerep 
erősítését célzó 
tréningek 

1 2 3 4 

bármilyen képzés, 
csak találjak állást 

1 2 3 4 

bármilyen képzés, 
ami szakmát ad 

1 2 3 4 

Egyéb: 

………………………………… 
1 2 3 4 



 

 

 

Az itt élő emberek szívesen részt vennének bármelyik helyben induló képzésen. 

Nincs nagyon kiugró mutató, de látszik, hogy elsősorban államilag elismert képzés 

és szakmai gyakorlat érdekli őket. 

 

7. Egy esetleges képzés mikor lenne alkalmas?  

(1) délelőtt (2) délután (3) reggel (4) este 

 

 

Jól látható, hogy 90 %-ban a délelőtti képzést tolerálnák az itt élők. 
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8. Ha dolgozhatna, mit dolgozna? 

 

 

Az itt élők elhelyezkedési lehetőségét mutatja, hogy a legtöbben szinte bármilyen 

munkát elvállalnának, de látszik az is, hogy milyen munkák érdekelnék őket 

elsősorban. 

 

9. Munkahelyet hol keres, milyen gyakran? 

 

 

 

A válaszolók 51 %-a nem keres munkát, míg 41 % folyamatosan és 7% dolgozik 

valahol. 
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Van-e kapcsolata a Járási Kormányhivatallal? 

 

 

Az itt élők kétharmadának semmi kapcsolata nincs a Járási Kormányhivatallal. 

 

10. Általában mennyi időt tölt el a különböző tevékenységekkel?  

(Elég a becslés, az időtartamot órában kell rögzíteni!) 

 

Időtöltés Hétköznap Hétvégén 

Alvás   

Reggeli készülődés   

Munka – munkahelyen   

Munka – háztartásban   

Gyermekekkel való foglalkozás (pl. 
tanulás) 

  

Időtöltés a barátokkal   

Szórakozás, szabadidő eltöltése   

Esti készülődés   

Olvasás   

Tanulás   
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Az összehasonlításból látszik, hogy az emberek a legtöbb időt hétköznap és hétvégén 

is alvásra és háztartási munkákra fordítják. 

 

11. Sorolja fel, mivel tölti a szabadidejét! 

(Nem kell biztatni, hogy mondjon minél többet! Csak azt írja le, amit magától mond!) 

 

 
 

A válaszolók nagy része szabadidejében tévézik és pihen, illetve a családdal, 

gyerekekkel tölt el sok időt. Sokan nyilatkozták, hogy egyáltalán nincs szabadidejük. 
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12. Mivel töltik a gyermeke(i)k a szabadidejüket? 

 

 
 

Ezekben a háztartásokban a gyerekek főleg játékkal, focival és tévézéssel töltik 

szabadidejüket. 

 

13. Kérem, értékelje, hogy milyen jól él Ön (és családja)! 

 

 Sokkal 
rosszabbul 

Rosszabbul 
Nagyjából 
hasonlóan 

Lényegesen 
jobban 

Jobban 

A közvetlen 
szomszédokhoz 
képest 

1 2 3 4 5 

A telep/környék 
lakosaihoz képest 

1 2 3 4 5 

A település 
lakosságához 
képest 

1 2 3 4 5 

Az Ön rokonaihoz 
képest 

1 2 3 4 5 

 

 
A válaszolók összességégben úgy látják, hogy a szomszédokhoz képest jobban 

élnek, míg a falu teljes lakosságához képest rosszul. 

75

2 1
8

1
9

1 3

29

6
1 3 6

15

2 2
7

1 1 1
0

10

20

30

40

50

60

70

80

323

303

289

300

270

280

290

300

310

320

330

A közvetlen
szomszédokhoz képest

A telep lakosaihoz
képest

Kálló lakosságához
képest

Az Ön rokonaihoz
képest



 

 

 

Problémák, szükségletek, elégedettség 

14. Milyen problémákkal küszködik? 

 

 
Egyáltalán 

nem 
Ritkán Sokszor Állandóan 

Nincs munkám 1 2 3 4 

Nincs elég pénzem 1 2 3 4 

Baj van a gyerekkel 
az iskolában 

1 2 3 4 

Félek a 
szomszédoktól 

1 2 3 4 

Elhagyott a 
férjem/feleségem 

1 2 3 4 

egyedül nevelem a 
gyermekeimet 

1 2 3 4 

Félek az uzsorásoktól 1 2 3 4 

Nem tudok mit 
kezdeni magammal a 
szabadidőmben 

1 2 3 4 

Nincs megfelelő 
végzettségem  

(Kevés az iskolám) 

1 2 3 4 

Egyéb: 

………………………………… 
1 2 3 4 

 

 

 

Látható, hogy a legtöbben anyagi gondokkal küzdenek és azzal, hogy nincs megfelelő 

végzettségük és nincs munkájuk. 
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15. Mire lenne szüksége ahhoz, hogy jobbnak értékelje a helyzetét? 

 

 

Egyáltalán 

nem 
szükséges 

Kicsit 
szükséges 

Rendkívül 
szükséges 

Nagyon 
szükséges 

Szebb, 
egészségesebb lakás 

1 2 3 4 

Szebb lakókörnyezet 
(rendezett utcák, 
parkok, játszóterek) 

1 2 3 4 

Több pénz 1 2 3 4 

A gyermekek 
sikeresebb iskolai 
szereplése 

1 2 3 4 

Rendes munka 1 2 3 4 

Több program a 
telepen 

1 2 3 4 

Valami szakma (jobb 
iskola) 

1 2 3 4 

Tanulás, képzés (jobb 
szakma) 

1 2 3 4 

Egyéb: 

………………………………… 
1 2 3 4 

 

 

 

A grafikonon látható nagyjából egyenlő eloszlásból látszik, hogy sok tényezőt 

tartanak fontosnak az itt élők ahhoz, hogy az életük jobbra forduljon és nagyon 

fontos, hogy nem csak külső tényezőket. 
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16. Mennyire elégedett Ön a lakóhelyén a…? 

 

 
Egyáltalán 

nem  
Kevéssé  Eléggé Nagyon 

Munkalehetőséggel 1 2 3 4 

Szórakozási 
lehetőséggel, sporttal 

1 2 3 4 

Kulturális 
lehetőségekkel 

1 2 3 4 

Óvodákkal, 
bölcsődékkel 

1 2 3 4 

Iskolák munkájával 1 2 3 4 

Polgármesteri Hivatal 
munkájával 

1 2 3 4 

Köztisztasággal 1 2 3 4 

Egészségüggyel 1 2 3 4 

Lakáslehetőségekkel 1 2 3 4 

Vásárlási 
lehetőségekkel 

1 2 3 4 

Közösségi élettel 1 2 3 4 

Közbiztonsággal 1 2 3 4 

Gyermekeik jövőjével 1 2 3 4 

Egyéb: 

………………………………… 
1 2 3 4 

 

 

 

A helyiek a közintézmények munkájával a legelégedettebbek. Látszik, hogy a 

kulturális, szórakozás és vásárlási lehetőségekkel nem teljesen. 
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17. Kérem, értékelje, mennyire elégedett  

 

 
Egyáltalán 

nem vagyok 
elégedett 

Kicsit 
elégedett 
vagyok 

Elégedett 
vagyok 

Nagyon 
elégedett 
vagyok 

A lakókörnyezettel 1 2 3 4 

A bölcsődékkel, 

óvodákkal, iskolákkal  
1 2 3 4 

A munkahelyekkel 1 2 3 4 

A 
gyermekprogramokkal 

1 2 3 4 

A szülőknek szóló 
programokkal 

1 2 3 4 

A munkanélkülieknek 
szóló programokkal 

1 2 3 4 

Egyéb: 

………………………………… 
1 2 3 4 

 

 

 

Ez az elégedettségi mutató rávilágít, hogy kevés program van a faluban, viszont az 

oktatási intézményekről nagyon jók a vélemények. 
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18. Önnek van igénye az alábbiakra? 

 

 
Egyáltalán 

nincs 
Kevéssé Eléggé Nagyon 

egészségügyi, szociális 
és gyermekjóléti 
alapellátás javulására 

1 2 3 4 

környező foglalkoztatási 
lehetőségekről való 
tájékoztatásra 

1 2 3 4 

alapvető higiéniai 
szolgáltatások 
biztosítására 

1 2 3 4 

hatósági 
szolgáltatásokhoz való 
hozzáférés javítására, 
ügyintézés elősegítésére 

1 2 3 4 

életvezetési, háztartás-
gazdálkodási 
képességeinek 
fejlesztésére 

1 2 3 4 

hagyományőrzés és 
nyelvi kultúra ápolására 

1 2 3 4 

az ellátandó 
családtagokról való 
gondoskodás 
megszervezésére 
munkavégzés, képzés 
ideje alatt 

1 2 3 4 

közösségi programok, 
tevékenységek 
szervezésére 

1 2 3 4 

telepen élő tanulók 
felzárkóztatására, 
képesség- és 
kompetenciafejlesztésére 

1 2 3 4 

szülői szerep erősítését 
célzó tréningekre 1 2 3 4 

iskoláskorú gyermekek 
iskolai előmenetelének 
iskolán kívüli 
támogatására, 
tehetségfejlesztésre 

1 2 3 4 

fejlesztő, feszültség 
feldolgozó, pozitív 
mintákat közvetítő 
játékos szabadidős 
programokra 

1 2 3 4 

egészségügyi szűrések 
megszervezésére 
(például mobil 
szűrőbusz)  

1 2 3 4 

egészségfejlesztő, 
felvilágosító 
programokra, egyéni 

tanácsadásra 

1 2 3 4 

étkezési szokások, 
gyermek étkeztetési 
szokások formálására 

1 2 3 4 

a családi életre felkészítő 
programok 
megvalósítása. 

1 2 3 4 

lelki egészség 
fejlesztését szolgáló 
tájékoztatásra, 

1 2 3 4 



 

 

információ-nyújtásra 

Egyéb: 

………………………………… 
1 2 3 4 

 

 

 

Az itt élők láthatóan a hagyományőrzést nem igénylik túlzottan, viszont a 

képességfejlesztést és egészségügyi szűréseket szívesen látnák. 
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19. Örülne, ha létrejönne egy olyan közösségi ház, melyben az alábbi szolgáltatások 

valósulnának meg? Ön szerint szükség van ilyen közösségi házra 

 

 Egyáltalán 
nem 

örülnék, 
nincs rá 
szükség 

Örülnék, 
de nincs 

rá 
szükség 

Kicsit 
örülnék 

Örülnék, 
mert 

szükség 
van rá 

Nagyon 
örülnék 

Tanulók 
felzárkóztatása 
délutáni 

1 2 3 4 5 

Cigány nyelv 
oktatása 

1 2 3 4 5 

Cigány 

hagyományok, 
szokások 
felelevenítése 

1 2 3 4 5 

Hagyományos 
cigány 
foglalkozások 
népszerűsítése 

1 2 3 4 5 

Cigányzene 
művelőinek 
rendszeres 
előadása 

1 2 3 4 5 

Zeneoktatás 1 2 3 4 5 

Főzés-sütés, 
bográcsozás, 
receptötletek 

1 2 3 4 5 

Táncdalfesztivál 
rendezése 

1 2 3 4 5 

Tehetséges 
gyermekek 
támogatása 

1 2 3 4 5 

Gyermekek nyári 
táboroztatása 

1 2 3 4 5 

Egészségügyi 
szűrővizsgálatok 

1 2 3 4 5 

Szívességcsere 
központ 
létrehozása 

1 2 3 4 5 

Imaterem 1 2 3 4 5 

Otthon végezhető 
munkák 
megismertetése 

1 2 3 4 5 

Munkavállalási 
tanácsadás, 
álláskeresés 
segítése 

1 2 3 4 5 

Tanoda 1 2 3 4 5 

Számítógép terem 
kialakítása, 
internet 
használatának 
ismertetése 

1 2 3 4 5 

Családi 
élethelyzetek, 
kapcsolati zavarok, 
személyes 

1 2 3 4 5 



 

 

problémák 
megbeszélése 

Pénzgazdálkodás, 
adósságspirál 
problémáinak 
részletes 
megbeszélése 

1 2 3 4 5 

Álláskeresés az 
interneten, 
önéletrajzírás 

1 2 3 4 5 

Lelki segély és 
gondozás a 
bántalmazottak 
részére 

1 2 3 4 5 

Pályakezdési 
tanácsadás, 
képességek 
felmérése 

1 2 3 4 5 

Gyerekeknek 
játszótér építése 

1 2 3 4 5 

Kerti munkák, 
veteményezés, 
konyhai kert 
megmunkálásának 
megtanítása 

1 2 3 4 5 

Sportpálya, 
sportolási 
lehetőségek 
kialakítása (ping-
pong, foci pálya...) 

1 2 3 4 5 

Önismeret, 
kommunikáció, 
állampolgári 
ismeretek, kulcs 
képességek, 
közösség építő 
programok.  

1 2 3 4 5 

 

 

Látható, hogy közösségi házra van igény, ezen belül azonban a cigány kultúra 

oktatására van a legkevésbé. 
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20. Tételezzük fel, hogy Ön eldönthetné, hogy mire költsék a települése pénzét. Ha 100 

forintot kellene elosztania az egyes területek között, mire mennyit fordítana? 

 

 Ft 

Kultúra, sport  

A gazdaság fejlesztése  

Egészségügy   

Településkép rendezése  

Oktatás  

Turizmus  

Közbiztonság   

Közműfejlesztés  

 

 

A legtöbben az oktatás és egészségügy fejlesztésére fordítanának nagyobb 

hangsúlyt. 
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21. El szeretne költözni lakóhelyéről? 

1. nem, mert jól érzem itt magam 

2. nem, bár nem érzem jól magam, de bízom benne, hogy jobb lesz 

3. nem, bár nem érzem jól magam, de nincs lehetőségem elköltözni 

4. igen, el szeretnék költözni ………………………..………….. (hova) 

5. igen, már folyamatban van………………………………….... (hova) 

 

 

Az eddig felmért eredmények ellenére jól látszik, hogy az itt élők nagy része jól érzi 

magát a faluban és nem akar elköltözni 

 

22. Szeretné-e Ön, hogy gyermeke is helyben, településükön teremtsen magának megélhetést, 

itt telepedjen le? 

1. Igen, szeretném, mert …………………………………. 

2. Nem szeretném, mert …………………………………. 
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A válaszadók mintegy kétharmada örülne, ha a gyermeke nem menne sehová, főleg a 

családi összetartozás miatt. 

 

Személyi adatok 

23. A válaszadó: 

 
- neme:      (1) ffi            (2) nő 

 

A válaszadók 79 %-a nő volt. 

 

- kora: ………….. év 

 

 

A kérdezettek eloszlása elég változatos, de látható, hogy nagyon sokan voltak 30 és 50 év közöttiek. 
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- iskolai végzettsége:…………………… 

1 – nincs meg a 8 o. 

2 – 8 általános 

3 – szakmunkás 

4 – szakközép/ technikum 

5 – gimnázium 

6 – felsőfokú 

7 – egyéb: …………………………………… 

 

 

A felmérés jól láthatóan kimutatta, hogy a válaszadók nagy része legfeljebb a 8 

általánost végezte el. 

 
- munkaerőpiaci státusa:............. 

1 – állásban van 

2 – közhasznú, közcélú 

3 – gyed/gyes 

4 – munkanélküli 

5 – nyugdíjas 

6 - közmunkás 

7 – egyéb, mi: ………………………………………… 
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A kitöltők nagy része közmunkás vagy jelenleg nem dolgozik (pl. gyed/gyes-

en van). 

 

24. Családi állapot:  

- Házas 

- Élettársi kapcsolat 

- Egyedülálló 

- Egyéb: ………………….. 

 

 

A faluban nagy a párkapcsolatok aránya, 71 %-ban házasként vagy élettársi 

kapcsolatban élnek. 
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- Gyermekek száma…….  

 

 

 

A legtöbb családban 1-4 gyermek található, de előfordul 9 gyermekes család is a 

faluban. 

-  (16 év feletti:…….) 

 

 

 

A családok nagy százalékában nincs 16 évnél idősebb gyermek, ahol mégis van, ott 

legtöbbször 1 fő. 

Köszönjük válaszait! 
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3.5. Elemezze az akcióterületen és vonzáskörzetében jelenlévő és a fejlesztés által létrejövő 

szolgáltatásokat a célcsoportok vagy a területen jelenlévő humán szolgáltatók által 

megfogalmazott előzetes szükségletek mentén.

A célcsoport által megfogalmazott legfontosabb problémák, szükségletek:

 Munkanélküliség (rendszeres jövedelem hiánya)
 Szegénység (megélhetési nehézségek a rendszeres jövedelem hiánya miatt)
 Alacsony iskolai végzettség (munkaerőpiacra lépést gátolja)
 A gyermekek iskolai  szereplése alulmarad az össz társadalom általái elvárásoktól, illetve

esetleges jó képességeik, tehetségük nem tud kibontakozni. 
 Negatív megítélés
 Programok hiánya
 Egészségügyi problémák

 Információ-  és  információ  értelmezési  hiány  (az  egyes  ellátórendszerekkel  kapcsolatos

tájékozódás nehézkes)

Mint  fentebb  bemutattuk,  az  akcióterületen  elsősorban  a  kötelező  önkormányzati,  állami

szolgáltatások vehetők igénybe, azonban égető szükség lenne a projekt által nyújtható valamennyi

szolgáltatás mielőbbi bevezetésére. 

A munka világába való visszavezetéshez nem elegendőek a közmunka nyújtotta lehetőségek, ezek

csak meglehetősen kis számú célcsoport tagnak nyújtanak megfelelő megoldást. 

A  súlyos  helyzetet  látva,  az  első  és  legfontosabb,  a  szakmai  megvalósítók  részéről  történő

ismeretátadási és visszacsatolási,  akár szupervíziós lehetőség megteremtése: a célcsoporttal  való

munka  csak  szakmailag  felkészült,  összetartó,  eltökélt  és  felkészült  szakemberek  együttes

erőfeszítésével valósulhat meg. 

A  célcsoport  tagok  nagymértékben  igénylik  a  személyes  foglalkozást:  tanácsadást,  segítők

jelenlétét, hiszen sok esetben nem is tudják, hogy milyen módon tudnának magukon segíteni, hol is

kezdhetik el az életük megváltoztatását. Az okok a személyes tulajdonságokban, kompetenciákban,

például  a  helyzetből  fakadó  tanult  tehetetlenségben  is  keresendők,  ezért  indokoltnak  látszik  a

jogász, pszichológus, egyéb szakértők segítségének folyamatos igénybe vétele, akik életmódot illető

tanácsokkal segítik az egészségfejlesztést, a lelki egészség elérését. 



A  munka  világába  való  bekerüléshez  manapság  elengedhetetlenek  a  nyelvi  és  informatikai

kompetenciák. Ezek megszerzése nélkül csak alacsony státuszú, alacsonyan fizető állások érhetők

el  még  azok  számára  is,  akik  életmódjukat  tekintve  már  beilleszkedtek,  magukra  igényesek,

megfelelő viselkedéskultúrával, eszköztárral bírnak. 

A kérdőíves felmérésből egyértelműen kiderült, hogy a célcsoport tagjai nem csak anyagi okokból

táplálkoznak egészségtelenül, illetve követnek káros szokásokat. A nem tudás, illetve a motiváció

hiánya, valamint a közösség véleményétől való félelem is befolyásolja a választást. Ezért indokolt

és a jövő generáció egészsége szempontjából fontos, hogy kis közösséget alakítsunk olyan nyitott

személyiségű  –  elsősorban  –  asszonyokból,  akik  hajlandók  rendszeresen  részt  venni  interaktív,

workshop  jellegű  folglalkozássorozatunkon  a  gyermekek  egészséges  táplálásának  témájában.  A

programsorozat kitér a család, azaz a felnőtt és idős korosztály egészséges táplálkozására, a konyhai

higiénia szükségességére is.

Az szegregátum lakóinak egészségi állapotáról egyébként sincs megfelelő adatbázis. A lakosok igen

ritkán járnak szűrésre és  a –  a  gyermekorvosi  ellátáson kívül  – nemigen járnak orvoshoz sem.

Ugyanakkor  a  demográfiai  adatok  világosan  árulkodnak  arról,  hogy  az  életformából,  káros

szokásokból,  akár  szenvedélyekből  adódó  leromlott  egészségi  állapot  jellemző  a  szegregátum

lakóira:  a 60 év fölöttiek rendkívül  alacsony aránya elárulja,  hogy jóval alacsonyabb a várható

élettartam,  mint  az  összlakosság  estében.  Égető  szükség  van  tehát  arra,  hogy az  egészségügyi

szűrések fókuszába kerüljön ez a közösség is. 

A legnagyobb probléma az alacsony jövedelemből és a rossz gazdálkodásból adódó, folyamatosan

halmozódó adósságok jelenléte, melyekből szinte lehetetlen kitörni. A segítségre megfelelő szakma

tanulásán,  a munkahelyhez való segítésen túl  abban a témában is  igen nagy szükség van, hogy

hogyan kezeljék a célcsoport tagok a pénzt, illetve  az adósság kezelésének milyen módjai állnak

rendelkezésre. 

Egyértelmű  igény  mutatkozott,  illetve  a  kérdőíves  felmérés  eredményeként  olyan  rendszeres

szabadidős, kulturális és sport jellegű események szervezésére, amelyek a jó közérzetet szolgálják,

és színt visznek a telep lakóinak életébe. 

Ezen túlmenően nagyobb léptékű közösségi, szórakoztató programokra is igényt tartanak, (illetve

erőteljes jelzések érkeztek ezek hiányára) melyek a település teljes lakosságától való elkülönülést

orvosolják, azaz, a telep lakóinak integrációját segítik. 



Általános emberi igény, hogy a gyermek jövőjét jobbnak képzeli el mindenki, mint a sajátját.  A

szegregátum lakóinak erre alig van reménye. Mégis igényt mutattak arra,  hogy a családi életük

jobb, rendezettebb legyen, mégpedig a többségük helyben, Kállón képzeli el ezt. Ennek érdekében

családi  életre  neveléssel  kapcsolatos  programelemek  is  szükségesek:   sok  olyan  visszajelzés  is

érkezett, amelyek arra mutatnak, hogy az emberek közötti kapcsodódás („itt rosszak az emberek”,

ugyanakkor: „itt van minden rokonom”) is nehezíti az életüket. 

A legmagasabb arányban igénylik a kérdőívet kitöltők azt, hogy a gyermekek számára az iskolai

előmenetelt segítő foglalkozások is elérhetők lehessenek. Ezek tartalmazzanak elsősorban tanulási,

felzárkóztató jellegű programokat – ennek szükségessége a HEP megállapításai között is szerepel. 

Mivel  igen  nagy  a  fiatalok  között  a  káros  szenvedélyek  jelenléte,  szükséges,  hogy

szenvedélybetegség-megelőző, illetve káros szenvedélyekről leszoktató programokat is tervezzünk

a projektben. 

A kérdőív  kitöltői  is  jelezték,  valamint  a  HEP-ben  is  rögzítésre  került,  hogy  egyes  –  nem  a

településen  élő  –  munkáltatók  részéről  a  lakosok  negatív  diszkriminációt  tapasztaltak.  Ennek

kétségtelen megléte nagymértékbben akadályozza a szegregátum lakóinak kitörési lehetőségeit a

mélyszegénységből.  Ez  a  jelzés  mutatja,  hogy  nagyon  nagy  szükség  van  a  munkáltatók

szemléletének formálására érzékenyítő tréningeken, információátadáson keresztül. 

Kálló  kiváló  adottságokkal  rendelkező  falu  révén  adódik  a  lehetőség,  hogy  a  telep  lakói  is

megtermelhetnék  maguknak  a  szükséges  egészséges  élelmiszer  egy  részét.  Ennek  akadálya  az

ismeretek és a gyakorlat hiánya. Így olyan programokat is szükséges szervezni, melyek ezeket a

hiányokat pótolják. 

Élénk  érdeklődés  mutatkozik  azok  iránt  a  szolgáltatások  iránt,  melyek  helyben  is  elérhetőek

lennének.  Ezért  szükséges  olyan  tanácsadó  programelemet  is  betervezni,  melyek  a  létező

közszolgáltatásokhoz, önkormányzati ellátásokhoz való hozzáférés módját, feltételeit mutatják be,

illetve segítik a telepen élők számára. 



A kérdőívet kitöltők egyértelmű választ adtak arra a kérdésre, hogy adott esetben dolgoznának-e:

Nagyon  nagy  részük  igennel  válaszolt.  Ezért  indokolt  a  környéken  azoknak  a  képzési-  és

munkalehetőségeknek a felmérése, az együttműködési lehetőségek kialakítása, amelyek számukra

elérhetők. 

Ezeknek a képzéseknek az elvégzésére ki kell választani azokat a célcsoport tagokat, akik várhatóan

el is végzik és munkába is állnak majd. Ennek érdekében releváns, a munkaerőpiacon jelenlévő

IKJ-s szakmákat kell tanulniuk, s a munkagyakorlat megszerzéséhez pedig támogatást kell kapjanak

azok, akik erre vállalkoznak. Így a munkáltatók is megismerik őket, s lehetőségük nyílik tartósan

bejutni a munka világába. 

A munka világában  való  megjelenéshez,  beilleszkedéshez  szükséges  megfelelő  kompetenciákat,

kiegészítő tudás elérést is segíteni kell: a kulturális és szociális különbségek nem lehetnek nagyon a

munkáltató többi alkalmazottja és az újonnan felvett dolgozó között. Ennek érdekében segíteni kell,

hogy  öltözésében,  viselkedésében,  fellépésében,  benyújtott  dokumentumainak  minőségében  is

megfeleljen a munkáltató igényeinek. 

3.6. Indokolja a projekt szükségességét a szükségletfelmérés tapasztalatainak figyelembe 

vételével.

A stratégiai dokumentumok, a Helyi Esélyegyenlőségi Program és a kérdőíves szükségletfelmérés

egyöntetűen  mutatja,  hogy  Kálló  országos  szinten  is  az  egyik  leghátrányosabb  adottságokkal

rendelkező település.  A település egésze is  közelít  a 40%-os szegregációs rátához,  s a lakosság

egészének 43,3%-a így is valamelyik szegregátumban él. A helyzet orvoslásának még megkezdése

sem lehetséges – ahogy a lakók, úgy a települési önkormányzat számára sem – önerőből. 

A probléma kezelése hosszú távú, folyamatos komplex beavatkozást igényel, melynek része kell,

hogy  legyen  a  szakemberek  folyamatos  tréningje,  a  munkáltatók  érzékenyítése,  a  lehetséges

befogadó munkahelyek, képzések feltárása, azok vezetőivel való kapcsolatok kiépítése, a célcsoport

formális  és  nem formális  képzése,  a  fiatal  korosztály védelme,  a  közösség  jóllétének  azonnali

javítása. 



4. Fejezet:   Fejlesztési célok, beavatkozási területek bemutatása

A programtervnek a helyzetelemzését, a szükségletfelmérést követően meg kell határoznia a feltárt

problémák megoldását célzó stratégiát, a fejlesztés céljait. Itt kell bemutatni a projekt átfogó célját,

illetve részcéljait, a célok megvalósítását bemutató beavatkozási területeket. Rögzíteni szükséges

azt a célállapotot, amelyet a program megvalósításával kívánnak elérni, számszerűsíteni a célokat a

mutatók (indikátorok)

segítségével. A projekt átfogó célját a pályázati útmutatóban leírt átfogó céloknak megfelelően kell

bemutatni.

Stratégiai (EFOP) szintű célkitűzés: Az aktív befogadás, többek között az esélyteremtés és az aktív

részvétel előmozdítása a foglalkoztathatóság érdekében. A marginalizálódott közösségek, pl. romák

társadalmi / gazdasági és társadalmi integrációja.

A stratégiai  cél  kállói  viszonylatra  lebontva  a  kállói  szegregátum 2.  hátrányos  helyzetű,  roma

lakosságának  bevonása  révén  valósul  meg.  A pályázatban  megvalósított  program  segítségével

szisztematikusan bomlanak fel azok a szálak, melyek a célcsoportot a tanult tehetetlenség révén

helyzetéhez kötik. 

A megközelítés egyik eszköze a társadalom érzékenyítése, a szakemberek tréningje, szupervíziója,

míg  a  másik  vonulat  a  célcsoport  támogatása  formális  és  nem formális  képzések,  tanácsadás,

programok és foglalkozások segítségével, melyek részben a munka világába való beilleszkedést,

másrészt  pedig  a  személyes  készségek  és  kompetenciák   kialakítását,  a  többségi  társadalom

elvárásainak megismerését célozzák. 

Egyedi  célkitűzés: Periférikus,  önerőből  nem  javítható  élethelyzetek,  valamint  a  leszakadást

előidéző emberi tényezők és szolgáltatáshiányok visszaszorítása.

A szükségletfeltárás alapján létrehozott szolgáltatások lehetővé teszik az önerőből nem javítható

helyzetek enyhítését, a célcsoport ezt vállaló tagjainak kiemelkedését, a  fiatal korosztály számára

új perspektívák megnyitását. 

A konstrukció  átfogó  célja: A szegregált  lakókörnyezetben,  mélyszegénységben  élő,  hátrányos

helyzetű  emberek  társadalmi  felzárkózásának  és  integrációjának  elősegítése.  A  periférikus



élethelyzetek  felszámolása  a  generációkon  át  mélyülő  (foglalkoztatási,  oktatási,  egészségügyi,

közösségi,  lakhatási  és  szolgáltatásokhoz  való  hozzáférési)  hátrányok  felszámolását  jelenti  az

eszközök összehangolt, integrált módon történő folyamatos biztosításával, valamint az érintettek, a

helyi  közösségek,  az  önkormányzatok,  civil  szervezetek  és  egyházi  jogi  személyek  aktív

részvételével.  A fejlesztések  alapja  a  célterületen  zajló  folyamatos  szakmai  jelenlét  (jelenléten

alapuló szociális munka).

A konstrukció részcéljai:

1. Javuljon  a  telepeken  és  telepszerű  lakókörnyezetben  élők  szolgáltatásokhoz  való

hozzáférése (beleértve a szociális, közösségi, oktatási, képzési, egészségügyi és munkaerő-

piaci szolgáltatásokat); 

2. Növekedjen a bevont személyek képzettségi szintje; 

3. Növekedjen azon személyek száma, akik társadalmi felzárkózást segítő (különösen oktatási,

képzési és foglalkoztatási) programokba kapcsolódnak; 

4. Növekedjen a célterületen élő személyek közül foglalkoztatásba kerülők száma; 

5. Növekedjen a telepszerű környezetben élő gyermekek óvodáztatási aránya; 

6. Javuljanak a programba bevont iskoláskorú gyermekek/fiatalok iskolai előrehaladási esélyei,

tanulmányi eredményei és szabadidő eltöltési lehetőségei; 

7. Javuljon a célterületen élő személyek egészségi állapota; 

8. Fenntarthatóan  javuljon  a  célcsoport  szempontjából  szükséges  közszolgáltatások

elérhetősége;  fenntarthatóan  javuljon  a  közszolgáltatásokat  nyújtók  és  a  célcsoport

kapcsolattartása; 

9. Csökkenjen a szenvedélybetegséggel rendelkezők száma; 

10. Növekedjen  a  célcsoport  felkészültsége  az  integrált  környezetben  való  életvitelszerű

tartózkodásra; 

11. Növekedjen az integrált környezetben élők befogadási hajlandósága és kevesebb hátrányos

megkülönböztetés érje a telepen elő vagy onnan beköltöző családokat; 



12. Javuljon a közösségi kohézió a településen; 

13. Növekedjen az önálló lakhatási feltételek segítését célzó támogatásokhoz való hozzáférési

lehetőség  igénybevételére  való  képesség  (CSOK,  kedvezményes  építési  telek  vásárlása,

munkaviszony létesítését segítő beavatkozások). 

A célok elérését szolgáló főbb beavatkozások: 

• a helyi viszonyok áttekintése, szükségletfelmérés készítésa; 

• diagnózis alapú komplex egyéni és közösségi fejlesztés beavatkozási tervének elkészítése; 

• bevonás; 

• jelenléten alapuló szociális munka; 

• felnőttképzés; 

• foglalkoztatás; 

• munkaerő-piaci kompetenciák fejlesztése, munkagyakorlat szerzés támogatása; 

• a helyi humán szolgáltatások elérhetőségének fejlesztése, koordinációjuk javítása; 

• szociális, közösség-fejlesztési, oktatási, és egészségügyi szolgáltatások nyújtása 

• szolgáltatásokhoz való hozzáférés biztosítása; 

• a hátrányos megkülönböztetés csökkentésére érzékenyítő tevékenységek; 

• ezekről a tevékenységekről a célcsoport részéről történő visszacsatolás.

4.1 A célcsoport bevonásának előkészítése és az egyéni fejlesztési tervek elkészítése 

A  program  előkészítési  fázisában,  a  lehetséges  célcsoport  körében  végzett  igényfelmérés

eredményeként  lehetőségünk  nyílt  a  program  körvonalakban  történő  bemutatására,  céljainak

tisztázására, valamint a célcsoport nagyjábóli megismerésére, feltérképezésére. A gondos előkészítő

munka  eredményeként  a  felkészülés  korai  szakaszában  már  a  célcsoport  bevonására  irányuló

munkánkat is megkezdhettük, hiszen kialakultak azok az együttműködések, bizalmi kapcsolatok,

amelyek által a lehetséges célcsoport tagok körében kialakult a program és a munkatársaink közötti

elköteleződés. 

A beavatkozás első fázisaként a folyamatos szociális  munkás jelenlét  biztosításával a kölcsönös

bizalomépítés,  kapcsolatteremtés  zajlik  a  szegregátumban  élőkkel,  illetve  a  helyi  szereplők

bevonására, aktivizálására kerül sor. 



A  projekt  során  100  fő  bevonására  kerül  sor  a  16-54  év  közötti  korosztályból,  akikkel

együttműködési megállapodást kötünk, rögzítve azokat a szolgáltatásokat, amelyeket a célcsoport

tagok  részére  biztosítunk  a  projekt  keretében,  illetve  amelyben  megállapodunk  a  célcsoport

tagjainak  vállalásairól,  együttműködéséről  (a  Felhívás  mellékleteként  megadott  Együttműködési

megállapodás alkalmazásával).

Ugyanebben  az  időszakban  kerülnek  megerősítésre  és  kidolgozásra  a  kölcsönös  támogató

együttműködés részletei  a  települési  intézményhálózattal,  a  településen  működő gazdálkodó-  és

civil szervezetekkel, egyházakkal, helyi-, illetve megyei roma nemzetiségi önkormányzatokkal és

más potenciális partnerekkel, területileg illetékes és releváns segítő és támogató szolgáltatókkal,

egészségügyi, szociális, oktatási és munkáltatói területeken.

A program indulásáról nyitó rendezvény és más média megjelenések keretében tájékoztatjuk a teljes

lakosságot  programunkról,  célkitűzéseinkről,  hangsúlyozva  szerepüket,  részvételük  fontosságát.

Szeretnénk teret adni igényeiknek, folyamatosan fenntartani programunk iránti elköteleződésüket,

annak érdekében, hogy megnyerhessük őket a programunknak azáltal, hogy saját „nyereségüket” is

megláthassák a projekt célkitűzéseinek megvalósulásával.

A program előkészítésének fontos része azon két szociális munkás kiválasztása, akik a program első

szakaszában  a  célcsoport  tagok  közötti  munkát  elkezdik.  A  célcsoport  tagok  bevonását  az

együttműködési  megállapodások  megkötésével  abszolválják,  továbbá  a  megalapozó

dokumentumokat is elkészítik. Fontos a folyamatos helyszíni jelenlét, a bizalmi kapcsolat kiépítése,

amelyre a helyi  lakosok közül történő kiválasztás megfelelő alapot biztosít,  hiszen a személyes

ismeretség, a helyismeret már eleve adott. A szociális munkások a szakmai vezető irányításával a

célcsoport  tagok  életének,  kompetenciáinak  feltérképezésével  elkészítik  azok  egyéni  fejlesztési

terveit, valamint ennek kötelező mellékleteként a családi fejlesztési terveket, elősegítve ez utóbbival

a támogató családi háttér megteremtését is, valamint az egyéni fejlesztési tervek mikroközösségi

szintű koherenciáját.

A szociális munkások közreműködésükkel támogatják a programba bevont szociális ellátórendszer,

közszolgáltatás,  önkormányzati  ellátás hozzáférhetőségét,  valamint  az egészségügyi,  szociális  és

gyermekjóléti  alapellátás  és  szakellátás  igénybevételére  vonatkozó  szükséges  feltételek

megteremtését.  A célcsoport  alkalmassá  tételén  munkálkodnak,  segítenek  az  akadályt  képező

konfliktusok  feloldásában,  a  konfliktusok  megelőzésének  vagy  eredményes  kezelésének



kompetenciáinak  elsajátításában.  Közvetítőt,  mediátort  igénylő  helyzetekben  pedig  szakértő

bevonását kérik.

A szakmai  vezető  irányításával,  a  szociális  munkások  bevonásával  kerülnek  kialakításra  azon

kölcsönös támogató együttműködés részletei, amelytől összehangolt intézkedéseket, és a programba

integrálható munkát várunk a település intézményei,  a településen működő gazdálkodó- és civil

szervezetek, egyházak, helyi/megyei roma nemzetiségi önkormányzatok részéről. Célunk felkutatni

olyan más potenciális partnereket, területileg illetékes és releváns segítő és támogató szolgáltatókat,

akik egészségügyi, oktatási és munkáltatói területeken hozzájárulhatnak eredményeink eléréséhez.

A  szakmai  vezető  tevékenysége  folytán  nem  csupán  a  kapcsolatfelvétel  és  együttműködés

megteremtését  valósítja  meg,  de  megvizsgálja  a  szolgáltatások  hozzáférésének  lehetőségeit,  a

hozzáférési  jogosultság  megteremtésének  hátterét  is,  és  elősegíti  a  célcsoport  tagjainak

megfelelősségére vonatkozó cselekvési tervek elkészítését közösségi,  és egyéni szinten.  További

fontos  feladata  a  tevékenységek  és  az  egyes  feladatokat  ellátó  szakemberek  munkájának

összehangolása és a teljesítmények, visszacsatolások mérése.  

A szakmai vezető munkája eredményeként:

- Létrejön  egy  olyan  együttműködési  háló,  amely  a  szociális  ellátórendszer,

közszolgáltatások,  önkormányzati  ellátás  hozzáférhetőségét  biztosítja  a  célcsoport  tagok

számára.

- Együttműködés  alakul  ki  a  helyi  ellátórendszerrel,  különös  tekintettel  az  egészségügyi,

szociális és gyermekjóléti alapellátásra és szakellátásokra.

- Cselekvési terv készül a szociális munkások bevonásával az ellátórendszer szolgáltatásainak

igénybevételéhez szükséges feltételek teljesítése érdekében.

- Irányításával  és  külső  szakértő  bevonásával  felderíti  a  környező  foglalkoztatási

lehetőségeket (betanított munkák, munkahelyek, közlekedés, szolgáltatások, képzések stb.),

és együttműködéseket alakít ki a hozzáférés biztosítása érdekében.

- Cselekvési tervet dolgoz ki a szociális munkások bevonásával arra, hogy a célcsoport tagok

képesek  legyenek  sikerrel  részt  venni  a  foglalkoztatásuk  elősegítésében  (munkakeresési



kompetenciák  fejlesztése,  alkalmasság  megállapítása,  önéletrajz  készítése,  felkészítés  az

állásinterjúra).

- Felkészíti az együttműködő partnereket a célcsoport fogadására workshopok, tanácsadások

keretében (2 alkalom).

- Cselekvési tervet készít  a szociális munkások bevonásával arra, hogy a célcsoportban és

lakóközösségben  aktív,  segítő  személyek  a  munkafolyamatokban  koordinátorként,

szervezőként feladatot vállalhassanak.

- A munkafolyamatokhoz a megfelelő szaktudású szakemberek munkájának és részvételének

koordinációját biztosítja.

Az  együttműködésnek  helyet  és  keretet  adó  helyszínként  a  program  keretében  létrehozzuk  a

Csillag-„Cherhaj”  Szolgáltató  Pontot,  amely  a  program időszaka  alatt  a  megvalósítás  bázisául,

későbbiekben a közösségi élet és programok központjául szolgál. Az ingatlan végleges kialakítása

idejére  konténereket  bérelve  alakítjuk  ki  telephelyünket.  A  központ  fontos  bázisát  képezi  a

programnak,  az  állandó  jelenlét,  az  elérhetőség  a  bizalomépítés  fontos  eszköze,  egyfajta

szimbolikus központja is a projektnek.

A bizalomépítés részeként családi napok megvalósítását is tervezzük, amelyen a lakosság egészének

érdeklődésére számítunk.  A rendezvények célja, hogy a település lakossága körében ismertté és

elérhetővé tegyük a humán szolgáltatók munkáját, és segítsük a szegregáltan vagy kirekesztetten élő

célcsoport  többségi  társadalomba  történő  integrációját.  A  családi  nap  részeként  szeretnénk

betekintést  nyújtani  célcsoportunk  életébe,  kultúrájába,  és  olyan  programelemeket  is  tervezünk,

amelyekben a lakosság egészének együttműködését várjuk.

 

A rendezvények eredményeként azt várjuk, hogy a közösség homogenizálódik, a lakosság körében a

kölcsönös  elfogadás,  a  békés  együttélés  alakul  ki  a  hátrányos  helyzetű  közösség  kultúrájának,

történelmének,  körülményeinek  megismerése  által,  így  egyenlő  esélyekkel  tudják  képviselni

magukat a közösségi életben, munkában, a mindennapokban egyaránt.



4.2 A szociális, közösségi, korai fejlesztési, oktatási, egészségügyi, a drog használat 

visszaszorítását célzó programok kialakítása 

Szociális, gyermekjóléti szolgáltatás, közösségfejlesztés

A  célcsoport  tagjai  jellemzően  (mély)szegénységben  élnek,  jövedelmük  sok  esetben  csak  a

gyermekek után  járó  ellátások és  különböző segélyek,  segélytípusú  ellátásokból  áll.  Esetenként

alkalmi, feketemunkából, egészítik ki a szociális alapon a családi kasszába befolyó bevételeiket.

Nem egy esetben mindennapi megélhetési problémákkal küzdenek. A célcsoport tagjai segítségre

szorulnak  ügyeik  intézésében,  sokan  tisztában  vannak  a  támogatási  formákkal  ugyan,  de  az

igényléssel  és  a  támogatási  feltételekkel  már  kevésbé.  Nem  beszélve  az  ügyintézéshez

elengedhetetlen írási és olvasási, készségeket, valamint az általános tájékozottságot. Gondot okoz az

igénylőlapok kitöltése, a kézhez kapott hiánypótlások, határozatok értelmezése, megértése, sőt sok

esetben mindezeket megelőzően arról sincs tudomásuk, egy-egy probléma kapcsán kihez tudnának

segítségért folyamodni.

Jelentős probléma a korai gyermekvállalás. A leányanyák rendre kiesnek a tanulásból, szakmai- és

általános iskolai végzettség híján pedig munkaerőpiaci- és életesélyeik drámaian kilátástalanok.

Közösségfejlesztésre,  élményt  nyújtó családi  programokra  kifejezetten  nagy szükség van,  mivel

nem rendelkeznek lakóközösséggel a szegregátumban. Nem jellemző az összefogás, összetartás, a

közös problémamegoldás. 

A  programelemek  meghatározásakor  a  szükségletfelmérés  eredményeit  vettük  figyelembe,  a

programok végleges tartalmi összeállítása a projekt elején elkészülő egyéni és családi fejlesztési

tervekben rögzített  igények, és a szociális  munkás által  összegzett  szükséges fejlesztési  irányok

alapján történik. 

A foglalkozások, tanácsadás, rendezvények megvalósítására olyan helyi szakértőket kérünk fel, akik

a  program  céljait  magukévá  téve,  és  ismerve  a  helyi  adottságokat  és  problémákat  is,  célzott

támogatást tudnak nyújtani a résztvevők fejlődésében. Foglalkoztatásuk alkalmi megbízás keretében

történik, a projekt megvalósítás költséghatékonyságának biztosítása érdekében.

A szociális  munka  és  a  foglalkozásokhoz  kapcsolódó  gyakorlati  megvalósítás  folyamatainak

támogatására már az előkészítés szakaszában együttműködési megállapodásokat kötünk a szociális

intézményrendszerrel,  nevelési-oktatási  intézményekkel,  szociális-,  egészségügyi  ellátást,



közszolgáltatásokat nyújtó intézményekkel. A projekt megvalósítása során e munkánkat folytatva

további együttműködésekre, a közös munka elmélyítésére törekszünk.

Szeretnénk  kiemelten  kezelni  a  fiatal  generáció  életindításának  feltételrendszerét,  amelynek

alapvető kritériuma a szakmát, végzettséget adó tanulmányok eredményes zárása. Ennek érdekében

a célcsoportban lévő fiatalok kompetenciavizsgálata eredményeként tovább fogjuk irányítani őket

felzárkóztatást, vagy tehetséggondozást biztosító partnerekhez, a felmérés eredményei ismeretében.

A gyors és hatékony beavatkozás érdekében felvesszük a kapcsolatot a helyi/közeli tanodával, az

intézmények  felzárkóztató  programjairól  tájékozódunk,  valamint  felkutatjuk  a  lehetséges

tehetséggondozást folytató szervezeteket: sportköröket, művészeti fejlesztéssel foglalkozó klubokat,

humán- és reáltantárgyi területek kiemelt fejlesztésével foglalkozó szakköröket.

Fontos  megemlítenünk,  hogy  a  projekt  kezdetétől  foglalkoztatni  fogunk  a  szociális  munkások

mellett  egy start  asszisztenst  is,  aki  a  programban részt  vevő családokat  támogatja  a  nevelési-

oktatási  intézményekkel  közös  nevelési  munka  megvalósításában,  ettől  az  együttműködés

hatékonyságának  növekedését  várjuk,  valamint  azt,  hogy  a  komplex  program  eredményeiről

objektív visszacsatolást tudunk szerezni az intézmény-gyermek-szülői kapcsolatok fejlődésében.

A  szükségletek  felmérése  során  meghatározott  problémák  jól  körvonalazzák  a  szükséges

beavatkozási  területeket  és  azok  eszközeit,  így  az  egyéni  fejlesztési  tervek  alapján  részvételre

javasolt, és az érdeklődő célcsoport tagok számára összeállított programtervünket az alábbiakban

mutatjuk be. 

Szociális fejlesztő tevékenység:

- Családi életre nevelés 20 alkalommal,

- Szülői szerepek erősítését szolgáló tréningek,

- Életmóddal kapcsolatos előadások, interaktív foglalkozások,

- Háztartási Mezőgazdasági alapismerekek, önfenntartó programsorozat 

- Létező  közszolgáltatásokhoz,  önkormányzati  ellátásokhoz  való  hozzáférés  telepen  élők

számára történő biztosításának szervezése, szükség esetén a területen dolgozók felkészítése

6 alkalommal

- Adósságkezelési tanácsadás havi rendszerességgel – 1 fő szakértő bevonásával.



Közösségi fejlesztő tevékenység:

- Szervezetfejlesztő és csapatépítő tréningek a szakmai megvalósítók számára (10 fő),

- A 10 fős  szakmai megvalósító  stáb részvételével  a  település  egészét  célzó bizalomépítő

programok, Családi nap rendezvény 12 alkalom a település teljes lakosságát megszólítva,

alkalmanként kb. 300 fő részvételével

- A konzorciumi partnerek, együttműködő partnerek és más helyi szereplők bevonásával (pl:

iskola,  tanoda,  egyház,  családsegítő  és  gyermekjóléti  szolgálat)  havonta  szakértői

műhelymunkák-   workshopok  megtartása  –  1  fő  előadó  és  1  fő  szakmai  megvalósító

bevonásával, a projekt során 2 alkalommal, valamint a megvalósító team számára szakmai

workshop havonta egy alkalommal

- Sport-,  kulturális-  és  önsegítő  programok  havonta,  azaz  összesen  36  alkalommal,

alkamanként 15 – 30 fő részvételével,

- Kirándulások, tábor évente 1, összesen 3 alkalommal. 

Korai fejlesztés és oktatási tevékenység:

- Fejlesztő,  feszültség  feldolgozó,  pozitív  mintákat  közvetítő  játékos  és  sport  szabadidős

programok  (sportfoglalkozások,  hagyományőrzés,  álláskeresés  klub,  alapkompetencia

gyakorló (általános iskola 7-8. osztályának elvégzését segítő korrepetíció), önsegítő klub,

pénzügyi  ismeretek  klub.  A foglalkozások havi  rendszerességgel  kerülnek  megtartásra  a

közvetlen és a közvetett  célcsoport  (lakosság is)  számára – 1 fő szakértő bevonásával a

projekt során összesen 36 alkalommal. 

- Informatikai és nyelvi készségfejlesztés a közvetlen célcsoport számára (30 fő) összesen 30

alkalommal. 

- Adósságkezelési tanácsadás havi rendszerességgel,

- Telepen  élő  tanulók  felzárkóztatása,  képesség-  és  kompetencia  fejlesztése  (kora

gyermekkori,  gyermekkori,  és  iskolán  kívüli  fejlesztési  és  oktatási  tevékenységek)  heti

rendszerességgel -  1 fő szakmai megvalósító bevonásával 144 alkalommal a projekt során. 

- Gyermekeknek  foglalkozások  és  workshopok  bűnmegelőzés  témakörben  összesen  12

alkalommal,



Egészségügyi, és droghasználat visszaszorítását szolgáló tevékenységek:

- Egészségügyi  szűrések  megszervezése  a  közvetlen  célcsoport  tagok  számára  –  100  fő

programban résztvevő szűrése évente 2 alkalommal, összesen 6 alkalommal. 

- Egészségfejlesztő, felvilágosító programok, egyéni tanácsadás, a lelki egészség fejlesztését

szolgáló tájékoztatás, információ-nyújtás havi rendszerességgel (2 fő szakértő)

- Étkezési  szokások,  gyermek  étkeztetési  szokások  formálása  –  konyhamesterek  klubja,

workshopok,  klubfoglalkozás  a  gyermekes  családok részére  (1  fő  szakértő  bevonásával)

havi rendszerességgel. 

- Családi életre nevelés programok 20 alkalommal – 1 fő szakmai megvalósító részvételével,

- Felnőtt  lakosság  számára  függőségekről  előadássorozat  (dohányzás  leszokást,  alkohol  és

drog  problémák  megoldását  segítő  programok  megvalósítása  tanácsadás  keretében)  20

alkalommal – 1 fő szakértő bevonásával,

- Szenvedélybetegség megelőzési programelem. Drog prevenciós és további felvilágosító és

megelőzési programok összesen 6 alkalommal,

Az  egyes  programok  megvalósításához  a  Csillag-„Cherhaj”  Szolgáltató  Pont  nyújt  otthont.  A

Szolgáltató Pont fontos szimbóluma a fejlesztésnek, a csoportos foglalkozások, egyéni tanácsadás,

rendezvények, foglalkozások, workshopok helyszíne, ahol a tehetség kibontakoztatása, a program

kiteljesítése a cél.

A Cherhaj Szolgáltató Ponton túl a programok települési iskolában és az óvodában valósulnak meg 

túlnyomórészt. A célcsoport fiatalabb tagjaihoz köthető programelemek elsősorban a Szolgáltató 

Pontra koncentrálódnak, míg a keresőképes korosztályt olyan közösségi- és kulturális programok 

célozzák, amelyek túlnyomó többségükben a Csillag-„Cherhaj” - házban valósulnak meg.

A képzési és oktatási elemek főként az iskola és a szolgáltatóház helyszínekre lettek ütemezve. A 

programok pontos behatárolásával szolgáltató pont és szolgáltató ház termei, helyiségeinek 

túlterhelése kiküszöbölhető. Gyakorlatilag a pontos beosztást követően ezekben klubfoglalkozások, 

tanácsadások, gyermek és felnőtt közösségi és egészséggel kapcsolatos programok időkorlát nélkül 

valósíthatók meg.

Az épületben ennek megfelelő funkcionális helyiségeket alakítunk ki, melyek hátteret biztosítanak

egyebek mellett:

 

- az alapvető higiéniai szükségletek kielégítéséhez, 



- a kora gyermekkori fejlesztéshez szükséges eszközöknek, valamint közösségi teret biztosít,

- az  iskoláskorú  gyermekek  felzárkóztató,  tehetséggondozó  munkájához  tanulószobát,  az

önálló előmenetel biztosításához megfelelő körülményeket nyújt,

- a fiatalok és felnőttek foglalkozásainak közösségi tere,

- rendszeres összejövetelek, önfejlesztő klubok megtartásához biztosít helyszínt,

- bizalmas légkört teremt egyéni megbeszélésekhez,

- és közösségi rendezvények kis létszámát képes befogadni

 Egészségügyi szolgáltatásokhoz való hozzáférés javítása

A programban megvalósítandó fejlesztések sikere érdekében 2 fő szociális munkással (1 fő teljes

munkaidős,  1  fő  részmunkaidős)  bővül  azon  szakemberek  köre,  akik  a  célcsoport  szociális

szolgáltatásait  ellátják.  A nagyfokú szegénység,  a  táplálkozási  és  életviteli  hányosságok okán a

célcsoport egészségi állapota kifejezetten rossz.  A pályázat keretében létrejövő Csillag – „Cherhaj”

szolgáltató pontban és a Szolgáltató házban lehetőség lesz biztosítani a higiénés szolgáltatásokat,

tanácsadásokat, szűrő vizsgálatokat, képzési programokat, közösségi programokat, egyszóval a kiút

lehetőségét.

4.3 Képzéshez, munkatapasztalat szerzéshez, foglalkoztatáshoz kapcsolódó tevékenységek 

megvalósítása a munkaerőpiaci kereslet igazolásával

Szolgáltatásokhoz való hozzáférés és a helyi humán szolgáltatások elérhetőségének javítása

A Csillag  Szolgáltató  pontban  és  a  Csillag-Cherhaj  Szolgáltatóházban lehetőség  nyílik  a

szociális  munkások  elhelyezésére,  a  különböző  szakemberek  bevonásával  megvalósuló

tanácsadások, programok, tréningek megtartására. Valamint a már jelenleg is elérhető szolgáltatások

meghatározott ügyfélfogadási rendben történő kihelyezésére.

Létező  közszolgáltatásokhoz,  önkormányzati  ellátásokhoz való  hozzáférés  telepen  élők  számára

programelem # 1

Oktatási, nevelési szolgáltatások

A célcsoport  tagjai  a  kulcskompetenciák  területén  jelentős  elmaradással  küzdenek,  nem tudnak

szöveget  értelmezni,  lassan,  nehézkesen  olvasnak.  Iskolai  végzettségük  alacsony,  túlnyomó

többségében mindössze nyolc  általános iskolai osztály, de nem egy esetben előfordul, hogy még az

általános iskolai tanulmányaikat sem fejezték be. Általában már kisiskolás korban nehézségekkel

küzdenek,  kudarcélményeik  vannak,  mely  nagyban  nehezíti  a  továbbtanulás  lehetőségét,  mivel

motivációjukat  a  legtöbb  esetben  már  ekkor  elveszítik.  Ezt  a  jelenséget  kívánjuk  orvosolni  a

gyermekfejlesztő foglalkozások programba emelésével. 



Felnőttoktatás, felnőttképzés, képzésszervezés

Alacsony,  vagy  nem  létező  iskolai  végzettségük  miatt  a  célcsoport  tagjainak  munkaerőpiaci

elhelyezkedése  sok  esetben  szinte  lehetetlen.  Piacképes,  valós  munkáltatói  igényekre  épülő

képzésekkel  szükséges  segíteni  őket.  Figyelemmel  kell  mindazonáltal  arra  is  lenni,  hogy

mindenekelőtt a tudásra, a szakképzettségre történő igény felismerése történjen meg. A célközönség

akarjon,  és tudjon is tanulni. Az igény megléte egyébként a kérdőíves felmérés során tetten érhető

volt  a  megkérdezettek  körében,  ugyanakkor  a  motivációt  a  kitartást  értelemszerűen  az  egyes

képzések során kialakítani, elmélyíteni és fenntartani. 

Fejlesztő, feszültség feldolgozó, pozitív mintákat közvetítő játékos és sport-szabadidős programok

– 1. Sportfoglalkozások, 2. hagyományörzés, 3. Álláskeresés klub, 4. Alapkompetencia gyakorló

(ált isk 7-8 osztály elvégzését segítő korrepetálás) 5. önsegítő klub, 6. pénzügyi ismeretek klub havi

rendszerességgel   egy  szakértő  részvételével  a  közvetlen  és  közvetett  célcsoport  (lakosság  is)

számára. szakértő költsége: 36 alkalommal

D - munkába való elhelyezkedést segítő alapkompetenciák fejlesztése - öltözködés, önéletrajz írás,

beszédkészség, érthetőség, kommunikáció, fellépés, alapvető munkaetikai szabályok 35 fő részére. 

OKJ kertépítő (20 fő) és OKJ állatgondozó 20 fő valamint 35 fő D képzés szervezése és a képzést

elvégzők részére megélhetési  támogatás nyújtása a képzés időtartamára. OKJ-s képzések alatt  4

hónapon, D képzés alatt 2 hónapon keresztül 

 Foglalkoztatás javítását célzó szolgáltatás

A  potenciális  munkáltatók  feltérképezése,  érzékenyítése célcsoportunkkal  szemben

elengedhetetlen.  A  célcsoport  munkavállalói  szerepre  történő  felkészítése,  álláskeresési

technikákkal  való  megismertetése,  kompetenciafejlesztése szintén  hangsúlyos  a  projektben.

Hiába  a  megfelelő  képesítés  megszerzése  az  abszolvált  tanfolyamok  során,  ha  a  potenciális

munkáltatónál  a  reménybeli  munkavállaló  nem képes  pozícionálni  magát,  nem képes  pontosan,

rendezetten, összeszedetten megjelenni a szakmai vezető és a szakmai asszisztens feladata.

Képzéshez,  munkatapasztalat-szerzéshez,  foglalkoztatáshoz  kapcsolódó  tevékenységek

megvalósítása 



- A környező  foglalkoztatási  lehetőségek (betanított  munkák,  munkahelyek,  közlekedés,

szolgáltatások,  képzések)  feltérképezése.  Az  érintettek  számára  alkalmas  helyi,  térségi

foglalkoztatási lehetőségek feltárása, együttműködések kialakítása.

- 15 környező foglalkoztatási lehetőségek felderítése

- 35 potenciális foglalkoztatók képzési igényének felmérése

- 41 munkagyakorlat megszervezése

- 42 érintetettek számára alkalmas foglalkoztatási lehetőségek feltárása

- Munkagyakorlatok megszerzésének lebonyolítása.

Képzés-szervezői feladatok ellátása.

- A  programba  bevont  érintettek  felkészítése  a  munkavállalásra,  képzésre  az  egyéni

fejlesztési tervek alapján 35 fő részére. 

- Antidiszkriminációs  programelemként  a  potenciális  foglalkoztatók  érzékenyítése,

foglalkozás,  workshop  a  munkáltatóknak  a  szegregátum  lakóinak  fogadására  való

felkészítés,  érzékenyítés,  előkészítés  5  alkalommal  –  1  fő  szakmai  megvalósító

bevonásával.

- Leendő munkáltatók felkészítése a képzésből kilépők fogadására, munkahelyi beilleszkedést

segítő  tanácsadás  a  szakmai  vezető  vagy  a  szociális  munkás  munkakörébe  tartozó

feladatként. 

- Munkahely megtartást  segítő  tevékenységek (kapcsolattartás munkáltatókkal,  mediálás)  a

szociális munkás munkaköri feladataként. 

- A  foglalkoztatási  lehetőségeknek  megfelelő  mobilitás  biztosítása  (Pl:  munkába  járás

támogatása).  Ingázók  számára  közösségi  szálláslehetőségek  felkutatása,  és  az  ingázás

megszervezése a szociális munkás munkakörében. 

- Alapképességek fejlesztése: együttműködés,  kommunikáció,  problémamegoldó és logikus

gondolkodás fejlesztése



- A munkaerőpiac keresleti oldalának elvárásaihoz igazodó OKJ-s szakmát adó tanfolyamok

lebonyolítása  (2  tanfolyam). A  tanfolyam  alatt  a  képzésben  résztvevő  megélhetési

támogatásban részesül. 
- D  -  munkába  való  elhelyezkedést  segítő  alapkompetenciák  fejlesztése  -  öltözködés,

önéletrajz  írás,  beszédkészség,  érthetőség,  kommunikáció,  fellépés,  alapvető  munkaetikai

szabályok

Szakmai megvalósítók számára szervezett tréning.

- Tréning - szakmai megvalósítóknak (szervezetfejlesztés,csapatépítés - több elemből
- A  program  eredményeként  munkába  állt  személyek  pályájának  nyomon  követése,

utógondozás, munkahelyi beilleszkedésük segítése, mentorálás – a szociális munkások és a

start asszisztens feladatkörében ellátva. 

- Annak  elősegítése,  hogy  a  program  célcsoportja  részt  vehessen  egyéb  forrásból

finanszírozott  településüzemeltetési-,  felújítási-,  valamint  lakhatási  körülmények javítását

célzó  projektek  megvalósulásában,  ezáltal  jelen  projektet  is  kiegészítve  a  fejlesztések

multiplikátor hatása kiaknázható legyen. - a szakmai vezető, szociális munkások és a start

asszisztens munkakörében ellátott feladat. 

- A képzésekhez szükséges kis értékű eszközök beszerzése

4.4 Lakhatási és lakókörnyezeti körülmények, a lakhatás biztonságának javítása (ESZA 

elemek)

- A  telep  lakóingatlanainak  túlnyomó  többségében  nem  biztosítottak  az  alapvető

komfortfokozatot  jelentő  szolgáltatások  sem,  ideértve  a  higiéniai  lehetőségeket  is

(tisztálkodási és mosási lehetőség). Ezek biztosítása a Csillag Szolgáltatópont keretében fog

megvalósulni.

- Hatósági  szolgáltatásokhoz  való  hozzáférés  javítása,  ügyintézés  elősegítése  (iratok

beszerzésének segítése, tulajdonviszonyok tisztázása stb.): Jogi tanácsadó alkalmazása.



4.5 A szegregált telepen élő hátrányos helyzetű állampolgárok lakhatási körülményeinek 

javítása az infrastrukturális feltételek javításával, lakhatási mobilizáció (ERFA elemek)

- A szolgáltatási elemeken túl a környezetvédelmi programon belül lehetőség lesz a környezet

tehermentesítésére, a tisztább és esztétikus lakókörnyezet kialakítására.

- A  szolgáltató  házban  folyó  tanfolyamok,  tanácsadások,  valamint  a  szolgáltató  pont

szolgáltatásai  komplex  módon  javítják  a  lakhatási-  és  lakókörnyezeti  gondokat.  Az

Önkormányzat az épület felújításával egyben a funkciónak való megfelelőséget is biztosítja.

- A tervezett ERFA elemek között (a jelen projekthez kapcsolódó EFOP - 2.4.1 konstrukció

keretében) szeretnénk néhány lakóház felújítását is megvalósítani a telepen.

4.6 Közösségi együttműködés erősítése  

Amint  arról  már  korábban  is  írtunk  a  Csillag  –  Cherhaj  Szolgáltató  Ház  egyfajta  szimbolikus

közösségi tere is lesz a megvalósuló projektnek. Ekként alkalmas és képes arra, hogy az egyének

igényeit közösségi igényekké alakítsa, a széthúzó közösség valóban összetartó, egymást támogató

integritás lehessen. Nemcsak a találkozások, de a közös élmények, a közös tanulás és programok

színtere is lesz a Cherhaj.

A megvalósuló képzések önmagukban is képesek alakítani a közösségen belüli együttműködéseket,

hiszen a célcsoport  tagjainak túlnyomó többsége nem, vagy csak kevéssé rendelkezik a tanulás

közösségi  élményével.  A  program  keretében  az  egyéneknek  ugyanakkor  lehetősége  nyílik  a

diákkorban  elmulasztott  élmények  megélésére,  amely  az  összetartozás  érzését  erősíti  a

szegregátumban.

Fentieken túl célzottan közösségteremtő programelemek is megvalósulnak a pályázat keretében. Így

különösen a kirándulások és a tábor, továbbá a kulturális és sport programok, a település egészét

célzó bizalomépítő programok, csapatépítő tréningek. Továbbá az egyes helyzetgyakorlatok és az

interaktív jelleggel megvalósított képzések is jelentős közösségformáló és közösségteremtő erővel

bírnak.

Ide  sorolható  a  félévente  megtartásra  kerülő  családi  nap  rendezvénysorozat,  valamint  a

megvalósításban részt vállaló személyek és szervezetek, továbbá a kapcsolódó szervezetek részére

szervezendő workshopok.



Kifejezetten erősíti a közösségépítést a kirándulások és a táborok megvalósítása, ahol számos közös

élmény, kihívás jelent kapcsolódási lehetőséget a telepen élők számára.

Az  együttműködéseket  a  projekt  kifejezetten  indukálja  több  területen  is,  hiszen  az  érintett

szektorban a településen, vagy a térségben dolgozó egyének és szervezetek közös, összehangolt

munkája elengedhetetlen záloga a projekt sikerének.

A helyi Roma Nemzetiségi Önkormányzat bevonása a projektbe – mint civil szervezeti konzorciumi

partner – meggyőződésünk szerint kiváló kiindulási alapja a közösségépítésnek, hiszen a vezető és

magának az RNÖ-nek az ismertsége  és  az  elismertsége  is  kifejezetten jó  ódium a célközönség

körében. Tulajdonképpen a bizalmi tőkét importálja a szervezet a projektbe, amely kézzelfogható

hozadékot fog jelenteni a megvalósítás során. A közösségek ugyanis egy szinten megvannak jelen

pillanatban is,  a  kapcsolatok élnek,  csak elmélyíteni,  élénkíteni  szükséges őket.  Mi több erre  a

közösségteremtő erőre építhető jó néhány célkitűzése is a projektünknek.

4.7 A komplex telep-program tervezett hatása a település egészére

Javul  a  szegregált  telepen,  a  célcsoport  körében,  és  a  célcsoport  lakókörnyezetében  élők

szolgáltatásokhoz  való  hozzáférése,  beleértve  a  szociális-,  közösségi-,  oktatási-,  képzési-,

egészségügyi- és munkaerő-piaci szolgáltatásokat.

Javul a bevont személyek, ezáltal a település aktív korú lakosságának képzettségi szintje. Olyan

képesítést szereznek, amely az elhelyezkedési esélyeiket és az önfenntartó képességüket egyaránt

növeli.  A  településen  növekszik  azon  személyek  száma,  akik  társadalmi  felzárkózást  segítő,

különösen oktatási, képzési és foglalkoztatási programokba kapcsolódnak.

Meggyőződésünk, hogy a projektnek közösségformáló hatása révén a szemléletmód váltást is el kell

hoznia a településen.  Annak tudni  illik,  hogy a fejlesztés  eredményeként  munkába tudnak állni

olyan személyek, akik már évek, évtizedek, esetenként generációk óta munkanélküliek a közvetett

célcsoport,  valamint  a  község  lakosságának  értékrendjét  is  formálnia  kell.  A projekt  pozitív

megítélése,  sikere magában hordozza a szemléletbéli  trendfordulót  is,  hiszen pozitív,  követendő

példáként fogja a település lakossága értelmezni a célközönség képzését, elhelyezkedését.

Javulnak  a  programba  bevont  iskoláskorú  gyermekek  iskolai  előrehaladási  esélyei,  tanulmányi

eredményei, a hasznos és tartalmas szabadidő eltöltési lehetőségeik. A családok felismerik, hogy a

tanulás érték, és az előbbre jutás egyetlen útja. A szülők a neveléssel kapcsolatos felelősségüket

kell, hogy elmélyítsék, továbbá eszközöket kapnak nehézségeik kezelése érdekében.



Az egészségügyi szűrőprogramok által a közvetlen célcsoport egészségi állapota javul. Érdemben

csökken  a  települési  egészségügyi-  és  szociális  ellátórendszer  leterheltsége,  több  idő  jut  a

célcsoportba nem sorolható ellátottak ápolására, gyógyítására.

A lakókörnyezet rendezése, valamint a telepen történő környezetrendezési beavatkozások, a járvány

és közegészégügyi kockázat mérséklődése által a település lakóinak megítélése jelentősen javul a

szegregátum irányában. Ugyanígy a  higiénés-,  valamint a  mosási  lehetőségek biztosítása által  a

társadalmi elfogadás erősödése várható a községben.

Meggyőződésünk,  hogy  a  pályázat  sikeres  megvalósítása  által  a  község  közvéleményének

megítélése  a  célközönség,  a  szegregátum lakói  irányában  pozitív  fordulatot  vesz.  A társadalmi

integráció javul, a felzárkóztatás terén jelentős eredményeket realizál a közösség. A szegregátum

foglalkoztatási,  egészségügyi,  képzettségi  szintjét  bemutató,  valamint  a  lakásállomány  és  a

lakókörnyezet  rendezettségét  reprezentáló  mutatók  tartós  javulásával  a  települési  mutatók  is

értelemszerűen javulnak.

4.8 A társadalmi integráció érdekében történő partneri / szervezeti szintű együttműködés

A projekt kimunkálása során az ötletgazdák törekedtek arra,  hogy a közreműködők, a partnerek

rendelkezzenek  releváns  ismeretekkel,  tapasztalatokkal  a  szakterületen.  Bizonyított,  elismert,

helyismerettel rendelkező civil szervezetek, szakemberek, és jogi személyiségek kerültek bevonásra

már  az  előkészítés  során  is,  akikre  nyugodtan  alapozható  a  pályázat  megvalósítása  is.  Az

alábbiakban a projektben résztvevő partnereket mutatjuk be a projektben betöltött szerepükkel:

A támogatást igénylő: Kálló Község Önkormányzata

Kálló község feladatait a hatályos törvényi rendelkezéseknek megfelelően látja el, tevékenységeit

elsősorban az önkormányzati törvény szabályozta, szabályozza.

Az  új  önkormányzati  törvény  [2011.  évi  CLXXXIX.]  hatályba  lépését  követően  a  települési

önkormányzatok  már  csak  a  helyi  feladatszervezési  döntéseket  igénylő  közszolgáltatásokat

biztosítják a lakosság számára, az államigazgatási feladat- és hatáskörök döntő többsége a járási

kormányhivatalokhoz került.

Az önkormányzati kötelező feladatok jelenleg az alábbiak: 

 településfejlesztés, 

 településrendezés, 



 településüzemeltetés, 

 óvodai ellátás, 

 szociális, gyermekvédelmi és gyermekjóléti szolgáltatások és ellátások, 

 egészségügyi alapellátás, az egészséges életmód segítését célzó szolgáltatások, 

 környezet-egészségügy, 

 kulturális szolgáltatás, 

 lakás- és helyiséggazdálkodás, 

 honvédelem, polgári védelem, katasztrófavédelem, 

 közreműködés a település közbiztonságának biztosításában, 

 helyi közfoglalkoztatás, 

 helyi adóval, gazdaságszervezéssel és turizmussal kapcsolatos feladatok, 

 sport, 

 ifjúsági ügyek, 

 nemzetiségi ügyek, 

 helyi közösségi közlekedés biztosítása, 

 hulladékgazdálkodás, 

 távhőszolgáltatás,  

 kistermelők, őstermelők jogszabályban meghatározott termékei értékesítési lehetőségének,

hétvégi árusításának biztosítása.

A települési önkormányzatok által önként felvállalni kívánt feladatok vonatkozásában is szigorú

előírások léptek életbe, ezzel jelentősen korlátozva az önkormányzatok feladatvállalásait, bizonyos

esetekben csorbítva egyszersmind önállóságukat is.  Az önként vállalt  feladatok ellátása egyfelől

nem veszélyeztetheti  a  kötelező  feladatok ellátását,  finanszírozásuk forrása pedig elsősorban az

önkormányzat saját bevételei, illetve az erre a célra biztosított külön források lehetnek.

Az Önkormányzat önként vállalt feladatai:

 testvérvárosi kapcsolatok kialakítása, ápolása,

 civil szervezetek, egyházak támogatása,

 szociális természetbeni juttatások közül méltányossági alapon történő szociális juttatások,



 nagyrendezvények.

Az önkormányzati  feladatok végrehajtását a Polgármesteri  Hivatal  szervezete  látja  el.  A község

Polgármesteri Hivatalát a képviselő testület felügyelete alatt a polgármester irányításával a jegyző

vezeti. A hivatal ellátja a Képviselő-testület által meghatározott önkormányzati ügyek előkészítését,

szervezi  a  döntések  végrehajtását,  a  testületek  (képviselő-testület,  bizottság)  működésével

kapcsolatos  feladatokat,  valamint  intézi  a  jogszabályokban  előírt  államigazgatási  ügyeket.  A

Polgármesteri  Hivatal  köztisztviselői  tekintetében  a  munkáltatói  jogokat  a  jegyző  gyakorolja  a

polgármester egyetértési joga mellett, az általa meghatározott körben. 

A kiadmányozási  jogkör  gyakorlásának  az  átruházása  a  hatáskörrel  rendelkező  szerven  belüli

munkamegosztást  jelenti:  szociális  főmunkatárs,  anyakönyvvezető,  népesség  nyilvántartással

foglalkozó ügyintéző (szociális főmunkatárs), adóügyi főmunkatárs, műszaki főtanácsos. 

A hivatal  belső  szervezeti  egységei  feladataik  ellátásában  együttműködnek.  Az  Önkormányzat

legfőbb döntéshozó szerve a Képviselő-testület.

A  képviselő-testület  szükség  szerint,  de  évente  legalább  6  ülést  tart.  A  képviselő-testület

megbízatásának  időtartamára  ciklusprogramot  fogad  el.  A  ciklusprogram  magába  foglalja  az

önkormányzat  stratégiai  jellegű  célkitűzéseit,  kiemelten  a  településfejlesztés,  a  helyi

közszolgáltatások szervezésének főbb céljait, feladatait.

A képviselő-testület ülésén a képviselők és a polgármester szavazati joggal vesznek részt, amely

magába foglalja a tanácskozási jogot is.

A  képviselő-testület  ülése  nyilvános.  Határozatképes  a  képviselő-testület,  ha  az  ülésen  a

képviselőknek több mint a fele jelen van. A képviselő-testület döntéseit nyílt szavazással hozza,

amely kézfeltartással történik.

A képviselő-testület évente legalább egy alkalommal, előre meghirdetett közmeghallgatást tart.

A  polgármester  tagja  a  képviselő-testületnek  a  képviselő-testület  határozatképessége,

döntéshozatala, működése szempontjából települési képviselőnek tekintendő. 

A képviselő-testület saját tagjai közül, a polgármester javaslatára, titkos szavazással a képviselő-

testület  megbízatásának  időtartamára  -  a  polgármester  helyettesítésére,  munkájának  segítésére

alpolgármestert választ.

Az önkormányzat illetékessége Kálló község közigazgatási területére terjed ki.



Az önkormányzat feladatai a projektben:

Az előkészítés során az önkormányzat az infrastruktúrát,  az adminisztratív munkához szükséges

apparátust, valamint a projekt kimunkálásának kereteit biztosította.A projekt lebonyolítása során a

helyi  önkormányzat  a  megvalósításért  felel  mindenekelőtt  konzorciumvezetőként,

projektgazdaként.  Szerepe elsősorban a  szükséges  szakmai  megvalósító  apparátus  rendelkezésre

bocsátása,  a  projekt  elemeinek  helyi  szervezést,  háttértámogatást  igénylő  attribútumainak

biztosítása,  helyi  infrastruktúra  rendelkezésre  bocsátása.  Szakmai-  és  pénzügyi  beszámolók

elkészítése, benyújtása, a projekt menedzsment és a szakmai vezetés koordinációja.

A fenntartás elsősorban az önkormányzat felelőssége, hiszen a konzorcium vezetője, a projektgazda

személyében  felel  a  fenntartási  időszakra  vonatkozó  vállalások  teljesüléséért.  Ekként  ezen

időszakban az önkormányzat elsősorban a fenntartási időszak vállalásainak koordinációját látja el.

Ezen túlmenően vállalta a következőket: 

 előzetes tanulmányok engedélyezési dokumentumok  elkészítését: 

◦ Közösségi beavatkozási terv

◦ Szükségletfelmérés, előzetes igényfelmérés

◦ Megvalósíthatósági tanulmány

◦ Megszervezett 2 db. Szakértői műhelymunkát

◦ Előkészítéshez kapcsolódó szakmai tanácsadás. 

◦ Felkéri a közbszerzési szakértőt a program beszerzéseinek törvényes bonyolítására. 

 Beszerzi a projekt folyamán szükséges, még rendelkezésre nem álló eszközöket. 

 Gondoskodik a kötelező nyilvánosság biztosításáról. 

 A Cherhaj -Ház létrejöttéig konténert bérel a szolgáltatások biztosítása érdekében. 

 Alkalmazza a szakmai megvalósító stábot: 

◦ Szakmai vezető (10 órában hetente)

◦ Szociális munkások (egy fő részmunkaidőben, egy teljes munkaidőben)

◦ Szakmai asszisztens

◦ Start asszisztens

 Megvásárolja és biztosítja a feladatokhoz szükséges anyagokat, kisértékű eszközöket. 

 Gondoskodik  a  célcsoport  támogatásáról  (képzési  költségek,  személyi  jellegű  ráfordítás

formájában). 2 -féle OKJ-s képzés és 1 D típusú képzés valamennyi költségével (anyag,

utazás, vizsgadíjak, kompetenciafejlesztés, tábori utazás, szállás stb.)



Konzorciumi partner:

A projekt szakmai megvalósításában egy külső civil szervezet vesz részt. A "VÁRUNK" Alapítvány

(KH)  a  hátrányos  helyzetű  felnőttek  és  gyermekek  esélyegyenlőségéért  alapítvány  2000.

szeptember 29-én alakult Jászberényben.

A "VÁRUNK" Alapítvány (KH) célja szociálisan vagy egészségügyi okok miatt hátrányos helyzetű

felnőttek  és  gyermekek  nevelése,  oktatása,  képességeinek  fejlesztése,  esélyegyenlőségük

biztosítása. A "VÁRUNK" Alapítvány (KH) 2001.02.22.-étől nyitott közhasznú szervezet, amely

törekszik arra, hogy a szociálisan vagy egészségügyi okok miatt hátrányos helyzetű felnőttek és

gyermekek nevelését,  oktatását,  képességeinek fejlesztését  a  jelenleginél  magasabb színvonalon,

esélyegyenlőségük mindenkori szem előtt tartásával tudja biztosítani.

Alapító okirata szerint az alábbi alap és közhasznú tevékenységeket folytatja:

1. Egészségmegőrzés, betegségmegelőzés, gyógyító-, egészségügyi rehabilitációs tevékenység

2. Szociális tevékenység, családsegítése

3. Nevelés és oktatás, képességfejlesztés, ismeretterjesztés

4. Kutatás

5. Kulturális tevékenység

6. Kulturális örökség megóvása

7. Hátrányos helyzetű csoportok társadalmi esélyegyenlőségének segítése

8.  A magyarországi  nemzeti  és  etnikai  kisebbségekkel,  valamint  a  határon  túli  magyarsággal

kapcsolatos tevékenység

9. Euroatlanti integráció elősegítése.

Az alapítás óta az alábbi jelentősebb programokat valósította meg: 

14. 2006 - 2008 évben HEFOP-3.1.4 pályázati projekt keretében 77.000.000,- Ft támogatásban

részesült,  melyből  „A  kompetencia  alapú  oktatás  elterjesztése  Jászberényben”  című

projektet valósított meg.
15. 2007 - 2008 évben HEFOP-3.1.3 pályázati projekt keretében 15.964.000,- Ft támogatásban

részesült, melyből „A kompetencia alapú oktatás elterjesztése Jászkiséren” című projektet

valósított meg.
16. 2007 - 2008 évben HEFOP-3.3.2 pályázati projekt keretében 8.780.000,- Ft támogatásban

részesült,  melyből  „Kompetencia  alapú  tanítási  -  tanulási  programok  elterjesztése  a

pedagógusképzésben” című projektet valósított meg Jászberényben.



17. 2010  -  2012  évben  TÁMOP-5.5.1.A  pályázati  projekt  keretében  64.948.200,-  Ft

támogatásban részesült,  melyből a „Romák társadalmi és munkaerő-piaci integrációjának

elősegítése  mentorhálózat  létrehozásával  és  fejlesztésével”  című projektet  valósított  meg

Jászberényben.
18. 2013  –  2014  évben  TÁMOP-3.3.9.C  pályázati  projektek  keretén  belül  29.997.000,-  Ft,

valamint  29.989.000,-  Ft  támogatásokban  részesült  a  halmozottan  hátrányos  helyzetű

tanulók  iskolai  lemorzsolódását  csökkentő  intézkedések  támogatása  –  Tanoda  típusú

programok megvalósítása során Máza, illetve Sósvertike településeken.
19. 2014  –  2015  évben  TÁMOP-5.3.6-11/1  pályázati  projekt  keretében  76.306.525,-  Ft

támogatásban részesült, mint konzorciumi partner a Jászberény Város Önkormányzata által

beadott „A jászberényi Faiskola utcai szegregátum komplex telep-programja” című pályázat

megvalósítása során.
20. 2015  évben  TÁMOP-6.1.5  pályázati  projekt  keretében  támogatásban  részesült,  mint

konzorciumi  partner  az  „e-GÉSZSÉG”  Innovatív  megoldásokkal  Nógrád  megye

munkaképességéért című pályázat megvalósítása során.
21. 2015  évben  TÁMOP-3.3.17  pályázati  projekt  keretében  támogatásban  részesült,  mint

konzorciumi  partner  a  Jászapáti  a  Mi  Városunk Alapítvány által  beadott  „Gyermekek a

mezőgazdaságban” című pályázat megvalósítsa során.

Valamennyi pályázatunkat a szükséges indikátorok és számszerűsíthető eredmények teljesítésével

zártuk.

Tapasztalatok

Tapasztalatunk szerint a sikeres megvalósítás kulcsa a célcsoport megfelelő elérésének felismerése,

a toborzás kritériumainak megfelelő megfogalmazása.  Ezek ismeretében a célcsoport  a közösen

megfogalmazott igények, valamint célok mentén közös erővel halad.

További  tapasztalat,  hogy  a  célcsoport  –  annak  ellenére,  hogy  tagjai  ismerik  egymást  –

bizalmatlanul viselkednek és nehezen nyílnak meg a program kezdetén, emiatt szakmai programunk

felépítésénél is látható, hogy az elméleti felépítéstől haladunk a kételyek eloszlatásán át a gyakorlati

feldolgozásig és beépítésig, így a csoportfoglalkozásoktól a workshopokon keresztül a tanácsadásig.

Hasonló  programként  említem  meg  a  TÁMOP-5.3.6-11/1  „A  jászberényi  Faiskola  utcai

szegregátum komplex telep-programja” című pályázatot.  Munkatársainknak a tematikai felépítés

mellett  a  személyes  aktivitása  segítette  a  program  megvalósítását.  Számos  esetben  kellett



helytállásukról  tanúbizonyságot  tenniük,  hogy  a  célcsoport  program  iránti  elkötelezettségét

fenntartsák.

TÁMOP-5.5.1.A „Romák társadalmi és munkaerő-piaci integrációjának elősegítése mentorhálózat

létrehozásával  és  fejlesztésével” című projekt  során  a  személyes  támogatás  kérdésköre  kapcsán

szereztünk fontos tapasztalatokat.  A mentorálás nem nélkülözhető a hatékony fejlesztésből, ahol az

egyéni  problémák  feltárására  a  legtöbb  esetben  egyéni  válaszok  mentén  lehet  haladni  a

megoldáshoz, és a szebb élet felé. Ezt viszont csoportos foglalkozás keretében nem lehet feltárni.

Az  Alapítvány  a  2010-es  évtől  nagy  hangsúlyt  fektet,  hogy  célzott  kompetenciafejlesztéssel

elősegítse a helyi közösségekben élők, elsősorban a hátrányos helyzetű roma kisebbséghez tartozók

életminőségének javítását. 

A VÁRUNK Alapítvány feladatai a projektben:

A projekt előkészítése során az Alapítvány a szakmai keretrendszer kimunkálásában vett részt. A

projekt  előkészítő  értekezletek  alkalmával  a  civil  szervezet  hasonló,  korábbi  projektjeinek

tapasztalatait osztotta meg velünk, valamint felhívta figyelmünket az esetleges buktatókra.

A megvalósítás  során  Az  Alapítvány  a  szakmai  feladatok  megvalósításáért  felel  elsősorban,  a

pénzügyi folyamatok tekintetében a könyvvizsgálót biztosítja. Felel a toborzásért, azaz a célcsoport

és az érintettek eléréséért, a catering és rendezvényszervezés biztosításáért, valamint különösen a

szakmai tevékenységhez kapcsolódó szolgáltatásokat, tanácsadásokat és szakértőket biztosítja: 

- Háztartási-mezőgazdasági  alapismeretek  60  alkalommal  az  önellátásra  való  motiválása

érdekében. 

- Létező  közszolgáltatásokhoz,  önkormányzati  ellátásokhoz  való  hozzáférés  telepen  élők

számára történő biztosításának szervezése, szükség esetén a területen dolgozók felkészítése

6 alkalommal, fejlesztő foglalkozások keretében 4 fő szakértő bevonásával,

- Adósságkezelési tanácsadás havi rendszerességgel – 1 fő szakértő bevonásával.

- Workshopok,  szervezetfejlesztő  és  csapatépítő  tréningek  a  szakmai  megvalósítók,

konzorciumi partnerek, együttműködő partnerek számára számára (36 alkalommal a projekt

során),

- Családi nap rendezvény félévente, a projekt során összesen 12 alkalommal, alkalmanként

kb. 300 fő részvételével. 



- Sport-,  kulturális-  és  önsegítő  programok havonta,  alkamanként  6  témában 1-1  szakértő

segítségével,  15 – 30 fő részvételével.  Fejlesztő,  feszültség  feldolgozó,  pozitív  mintákat

közvetítő  játékos  és  sport  szabadidős  programok  (sportfoglalkozások,  hagyományőrzés,

álláskeresés klub, alapkompetencia gyakorló (általános iskola 7-8. osztályának elvégzését

segítő  korrepetíció),  önsegítő  klub,  pénzügyi  ismeretek  klub.  A  foglalkozások  havi

rendszerességgel kerülnek megtartásra a közvetlen és a közvetett célcsoport (lakosság is)

számára – 1 fő szakértő bevonásával,

- Informatikai és nyelvi készségek fejlesztése a közvetlen célcsoport számára (30 fő),

- Tréning szakmai megvalósítóknak (szervezetfejlesztés, csapatépítés 10 fő részére)

- Jogász, pszichológus, egyéb végrehajtással kapcsolatos szakértői szolgáltatások

- Gyermekfejlesztő  programelem.  Telepen  élő  tanulók  felzárkóztatása,  képesség-  és

kompetencia  fejlesztése  (kora  gyermekkori,  gyermekkori,  és  iskolán  kívüli  fejlesztési  és

oktatási  tevékenységek)  144  alkalommal  a  projekt  során  -  1  fő  szakmai  megvalósító

bevonásával

- Egészségügyi  szűrések  megszervezése  a  közvetlen  célcsoport  tagok  számára  –  100  fő

programban résztvevő szűrése.  A program során 2 egészségügyi  programelembe sűrítve,

körülbelül 6 alkalomra elosztva. 

- Egészségfejlesztő, felvilágosító programok, egyéni tanácsadás, a lelki egészség fejlesztését

szolgáló tájékoztatás, információ-nyújtás havi rendszerességgel (2 fő szakértő), valamint az

ehhez kapcsolódó, a szűréseket vonzóbbá tevő rendezvény programelem megszervezése 6

alkalommal. 

- Étkezési  szokások,  gyermek  étkeztetési  szokások  formálása  –  konyhamesterek  klubja,

workshopok, klubfoglalkozás a gyermekes családok részére (1 fő szakértő bevonásával)

- Családi  életre  nevelés  foglalkozások,  a  programok  20  alkalommal  –  1  fő  szakmai

megvalósító részvételével valósulnak meg.

- Fiatalok számára szenvedélybetegség-megelőzési programelem. Drog prevenciós és további

felvilágosító és megelőzési programok összesen 12 alkalommal. 

- Felnőtt  lakosság  számára  függőségekről  előadássorozat  (dohányzás  leszokás,  alkohol  és

drog  problémák  megoldását  segítő  programok  megvalósítása  tanácsadás  keretében)  20

alkalommal – 1 fő szakértő bevonásával,

- A környező  foglalkoztatási  lehetőségek  (betanított  munkák,  munkahelyek,  közlekedés,

szolgáltatások,  képzések)  feltérképezése.  Az  érintettek  számára  alkalmas  helyi,  térségi

foglalkoztatási lehetőségek feltárása, együttműködések kialakítása.
- Nyitó-záró rendezvény megszervezése. 
- A munkáltatók részére érzékenyítő, sokszínűségi tréning biztosítása 15 fő részére. 



- Szülői szerepek erősítését célzó tréningek 30 fő részére. 
- Antidiszkriminációs  programelemként  a  potenciális  foglalkoztatók  érzékenyítése,

foglalkozás,  workshop  a  munkáltatóknak  a  szegregátum  lakóinak  fogadására  való

felkészítés, érzékenyítés, előkészítés 5 alkalommal – 1 fő szakmai megvalósító bevonásával.

5. Fejezet – Szinergia vizsgálat

Kálló község Helyi Esélyegyenlőségi Programja 2013-ban készült. 

A település  által  a  HEP-ben  megjelölt  általános  feladatok  az  esélyegyenlőség  megteremtésével

kapcsolatban:

1. Szolidáris,  összetartó  társadalom  megteremtése  az  esélyegyenlőség  biztosításával,  a

hátrányos megkülönböztetés visszaszorításával, és a társadalmi szakadék megszüntetésével.

2. Az oktatási, a szociális, az egészségügyi és foglalkoztatási célok összehangolása.

3. A különböző juttatásokhoz és közszolgáltatásokhoz való hozzájutás biztosítása.



A Helyi Esélyegyenlőségi Program céljai: 

A Helyi Esélyegyenlőségi Program átfogó célja

Kálló település Önkormányzata az Esélyegyenlőségi Program elfogadásával érvényesíteni kívánja:

 az egyenlő bánásmód, és az esélyegyenlőség biztosításának követelményét,

 a közszolgáltatásokhoz történő egyenlő hozzáférés elvét, 

 a diszkriminációmentességet, 

 szegregációmentességet,

 a foglalkoztatás, a szociális biztonság, az egészségügy, az oktatás és a lakhatás területén  a

helyzetelemzés  során  feltárt  problémák  komplex  kezelése  érdekében  szükséges

intézkedéseket. A köznevelési intézményeket – az óvoda kivételével – érintő intézkedések

érdekében együttműködik az intézményfenntartó központ területi szerveivel (tankerülettel). 

Jelen közösségi beavatkozási terv szinergiáját a helyi esélyegyenlőségi programhoz az alábbi bontás

szerint végeztük:

A szegregátumban  élők  jövedelmi  és  vagyoni  helyzete,  foglalkoztatottság,  munkaerőpiaci

integráció:

Az adatok alapján megállapítható, hogy a roma lakosság igen nagy százaléka mélyszegénységben

él, azaz a havi egy főre eső jövedelem nem haladja meg a 28.000,- Ft-ot. Ennek oka az is, hogy

többnyire alacsony iskolai végzettséggel rendelkeznek, sok esetben munkahely nincs, ha mégis, a

munkabér több személyre oszlik meg, mivel ezen családokban általában több gyermeket nevelnek.

A közfoglalkoztatottak nagy százalékban romák. Ennek oka többek között, hogy alacsony iskolai

végzettséggel rendelkeznek, sok esetben tartósan munkanélküliek, illetve már korábban kikerültek a

munka világából. A közfoglalkoztatás során, ezek az emberek helyben jutnak munkalehetőséghez,

és esélyt kapnak a munka világába való visszatéréshez.

A mélyszegénységben élők és a romák helyzete, esélyegyenlősége vizsgálata során

településünkön



beazonosított problémák fejlesztési lehetőségek

Az önkormányzat nem rendelkezik pontos

adatokkal a településen élő mélyszegényekről,

romákról és a szegregátumban élő

személyekről,

veszélyeztetett lakhatási helyzetek számáról

Legyen egy pontos, megbízható, naprakész 

adatbázis, hogy a feltárt problémákra megfelelő 

beavatkozási tervet készíthessen az 

önkormányzat. Ennek megvalósításával 

kapcsolatos feladatok:

1.   Az adatgyűjtés szempontjainak 

meghatározása

3.   Adatgyűjtés

4.   Változások figyelemmel kísérése, 

utánkövetés

5.   Veszélyes lakhatási helyzetek feltárása

6.   Veszélyeztetett lakások felszámolása
A tartós munkanélküliek száma a településen

kiemelkedően magas

A tartós munkanélküliek visszavezetése a 

munkaerőpiacra .

Fiatalok foglalkoztatását elősegítő programok 

szervezése.

Oktatásból a munkaerőpiacra való átmenetet 

megkönnyítő programok szervezése.

A  projektünk  a  munkahelyi  elhelyezkedést,  valamint  a  képzettségi  színvonalat  javító

programelemeivel kezeli elsősorban a fenti problémakört, így különösen az alábbiakkal:

 Szükségletfelmérésünk alkalmával a szegregátum 2-ről reprezentatív adatokat gyűjtöttünk,

melyeket felhasználtunk a programterv kialakításához. 

 Háztáji-mezőgazdasági  alapismeretek:  Nyaranta  a  projekt  3  évében  szakmai  támogatás

nyújtása a háztáji gazdaságot létrehozók körében 20 alkalom/év – 1 fő szakértő bevonásával.

 Gyermekfejlesztő  programelem:  Telepen  élő  tanulók  felzárkóztatása,  képesség-  és

kompetencia  fejlesztése  (kora  gyermekkori,  gyermekkori,  és  iskolán  kívüli  fejlesztési  és

oktatási tevékenységek) heti rendszerességgel - 1 fő szakmai megvalósító bevonásával.

 Dohányzás-leszoktatási  tanácsadás programelem: Felnőtt  lakosság számára függőségekről

előadássorozat  (dohányzás  leszokást,  alkohol  és  drog  problémák  megoldását  segítő

programok megvalósítása tanácsadás keretében) 20 alkalommal – 1 fő szakértő bevonásával.



 A környező  foglalkoztatási  lehetőségek  (betanított  munkák,  munkahelyek,  közlekedés,

szolgáltatások,  képzések)  feltérképezése.  Az  érintettek  számára  alkalmas  helyi,  térségi

foglalkoztatási  lehetőségek  feltárása,  együttműködések  kialakítása  -  A  potenciális

foglalkoztatók képzési igényeinek felmérése a foglalkoztatás időbeli kereteivel összehangolt

formában.

 Munkagyakorlatok megszerzésének támogatása.

 Képesség-,  készség-  és  kompetenciafejlesztő  tréningek,  a  munkavállalást  gátló  egyéni

problémák kiküszöbölése a képzésben való részvétel elősegítése érdekében. Az érintettek

felkészítése  a  munkavállalásra,  képzés,  munkaszocializációs  tevékenységek  az  egyéni

fejlesztési tervek alapján.
 A programba bevont érintettek felkészítése a munkavállalásra, képzésre az egyéni fejlesztési

tervek alapján.

 Kompetencia-felmérés:  Munkavállalói  készségek  és  képességek  felmérése  a  képzésben

részesülők számára, az egyéni fejlesztési terv kidolgozása során kerül megvalósításra egyéni

konzultációk formájában.

 Munkavállalást  közvetlenül  és  közvetve  akadályozó  vagy támogató  tényezők  feltárása  a

képzésben részesülők részére,  egyéni  tanácsadás  formájában az  egyéni  fejlesztési  tervek

kidolgozásához kapcsolódva kerül megvalósításra.

 Antidiszkriminációs  programelemként  a  potenciális  foglalkoztatók  érzékenyítése,

foglalkozás,  workshop  a  munkáltatóknak  a  szegregátum  lakóinak  fogadására  való

felkészítés, érzékenyítés, előkészítés 5 alkalommal – 1 fő szakmai megvalósító bevonásával.

 Leendő munkáltatók felkészítése a képzésből kilépők fogadására, munkahelyi beilleszkedést

segítő tanácsadás a szociális munkás feladata. 

 Munkahely megtartást  segítő  tevékenységek (kapcsolattartás munkáltatókkal,  mediálás)  a

szociális munkás feladatkörében foglalva. 

 A  foglalkoztatási  lehetőségeknek  megfelelő  mobilitás  biztosítása  (Pl:  munkába  járás

támogatása).  Ingázók  számára  közösségi  szálláslehetőségek  felkutatása,  és  az  ingázás

megszervezése a szociális munkás feladatkörében. 
 A  program  eredményeként  munkába  állt  személyek  pályájának  nyomon  követése,

utógondozás, munkahelyi beilleszkedésük segítése, mentorálás.

 Annak  elősegítése,  hogy  a  program  célcsoportja  részt  vehessen  egyéb  forrásból

finanszírozott  településüzemeltetési-,  felújítási-,  valamint  lakhatási  körülmények javítását



célzó  projektek  megvalósulásában,  ezáltal  jelen  projektet  is  kiegészítve  a  fejlesztések

multiplikátor  hatása  kiaknázható  legyen  a  szociális  munkás  és  a  szakmai  vezető

munkakörében. 

 A képzésekhez szükséges kis értékű eszközök beszerzése.

Lakhatás, lakáshoz jutás, lakhatási szegregáció:

Intézkedés címe:
A településen mélyszegénységben és szegregátumokban élők 

helyzetének feltárása 

Feltárt probléma

(kiinduló értékekkel)

Az önkormányzat nem rendelkezik pontos adatokkal a településen élő 

mélyszegényekről, romákról és a szegregátumban élő személyekről, 

veszélyeztetett lakhatási helyzetek  számáról
Célok - 

Általános 

megfogalmazás és 

rövid-, közép- és 

hosszútávú 

időegységekre 

bontásban

Legyen egy pontos, megbízható, naprakész adatbázis, hogy a feltárt 

problémákra megfelelő beavatkozási tervet készíthessen az önkormányzat. 

Hosszútávú célkitűzés: a szegregátumban lévő veszélyeztetett 

lakáshelyzetek felszámolása

Tevékenységek

(a beavatkozás 

tartalma) pontokba 

szedve

1.    Az adatgyűjtés szempontjainak meghatározása

3.    Adatgyűjtés

4.   Változások figyelemmel kísérése, utánkövetés

5.   Veszélyes lakhatási helyzetek feltárása

6.   Veszélyeztetett lakások felszámolása

Résztvevők és

felelős
polgármester, jegyző, 

Partnerek

önkormányzat, önkormányzati hivatal, családsegítő és gyermekjóléti 

szolgálat, védőnő, háziorvos, fogorvos, iskola, óvoda, egyház, munkaügyi 

központ, civil szervezetek, 

Határidő(k) 

pontokba szedve

1.      2013. december 31.

2.      2014. december 31.

3.      Folyamatos



Eredményességi 

mutatók és annak 

dokumentáltsága, 

forrása

(rövid, közép és 

hosszútávon), 

valamint 

fenntarthatósága

Naprakész, valóságot tükröző, teljeskörű adatbázis 

Veszélyeztetett lakhatási helyzetek  száma

Kockázatok 

és csökkentésük 

eszközei

Humán kockázat:

-      adatszolgáltatás megtagadása

-      nem valós adatok közlése
Szükséges 

erőforrások
Humán erőforrás, EU-s pályázati lehetőségek

E területen a projekt beavatkozásai közül az alábbiak relevánsak:

 Létező  közszolgáltatásokhoz,  önkormányzati  ellátásokhoz  való  hozzáférés  telepen  élők

számára történő biztosításának szervezése, szükség esetén a területen dolgozók felkészítése

6 alkalommal, fejlesztő foglalkozások keretében – 4 fő szakértő bevonásával.

 Adósságkezelési tanácsadás havi rendszerességgel – 1 fő szakértő bevonásával.

A HEP utcanevekkel alátámasztottan definiálja a szegregátumot. A roma lakosság arányát a helyi

roma  nemzetiségi  önkormányzat,  valamint  az  elérhető  KSH adatok  alapján  100%-ra  becsüli  a

szegregátumban.

E területen a projekt beavatkozásai közül az alábbiak relevánsak:

 Egészségügyi  szűrések  megszervezése  a  közvetlen  célcsoport  tagok  számára  –  100  fő

programban résztvevő szűrése 2 program keretében 6 alkalommal.

 Egészségfejlesztő, felvilágosító programok, egyéni tanácsadás, a lelki egészség fejlesztését

szolgáló tájékoztatás, információ-nyújtás havi rendszerességgel (2 fő szakértő).

 Étkezési  szokások,  gyermek  étkeztetési  szokások  formálása  –  konyhamesterek  klubja,

workshopok, klubfoglalkozás a gyermekes családok részére (1 fő szakértő bevonásával).



 Családi életre nevelés programok 20 alkalommal – 1 fő szakmai megvalósító részvételével.

 Drog prevenciós és további felvilágosító és megelőzési programok félévente, tehát összesen

6 alkalommal.

 Háztáji-mezőgazdasági  alapismeretek:  Nyaranta  a  projekt  3  évében  szakmai  támogatás

nyújtása a háztáji gazdaságot létrehozók körében 20 alkalom/év – 1 fő szakértő bevonásával.

 Létező  közszolgáltatásokhoz,  önkormányzati  ellátásokhoz  való  hozzáférés  telepen  élők

számára történő biztosításának szervezése, szükség esetén a területen dolgozók felkészítése

6 alkalommal, fejlesztő foglalkozások keretében – 4 fő szakértő bevonásával.

Egészségügyi és szociális szolgáltatásokhoz való hozzáférés:

Egészségügyi és szociális szolgáltatásokhoz való hozzáférés  

Az  egészségügyről   szóló  1997.évi  CLIV  törvény  előírja,  hogy   a  települési  önkormányzat

egészségügyi alapellátás körében gondoskodik:

 a háziorvosi, házi gyermekorvosi ellátásról

 a fogorvosi alapellátásról

 az alapellátáshoz kapcsolódó ügyeleti ellátásról

 a védőnői ellátásról

 az iskola-egészségügyi ellátásról

a) az egészségügyi alapszolgáltatásokhoz, szakellátáshoz való hozzáférés 

Községünkben a háziorvosi szolgálat feladatait 1996. január 01-től Dr. Lipovszky György háziorvos

vállalkozásban látja el, Kálló és két szomszédos település területi ellátási kötelezettségével.

Kálló  község  közigazgatási  területén  élő  lakosság  fogászati  alapellátási  feladatait  Dr.  Farczádi

Tímea fogszakorvos, fogszakorvos végzi. 

Az  anya-  és  gyermekvédelmi,  védőnői  és  az  iskola-  egészségügyi  feladatok  ellátására  az

önkormányzat 2003. január 01-től megállapodást kötött a PREV Védőnői Tanácsadó és Szolgáltató

BT-vel, amely szerint a fenti feladatokat Korbelyné Virág Julianna védőnő látja el. 



Az alapellátáshoz kapcsolódó szakszerű és jó színvonalú ügyeleti ellátásról jelenleg a BB Medic

Egészségügyi és Szolgáltató  KFT. gondoskodik. Az ügyeleti ellátás székhelye Héhalom községben

található.

Járóbeteg  szakellátás  szempontjából  községünk  a  pásztói  Margit  Kórházhoz  tartozik,  de

önkormányzati megállapodás alapján – támogatás ellenében – az aszódi rendelőintézet is fogadja a

településről érkezőket.

Fekvőbeteg szakellátás 2013. évtől a hatvani Albert Schweitzer Kórházhoz került.

b) prevenciós  és  szűrőprogramokhoz  (pl.  népegészségügyi,  koragyermekkori  kötelező

szűrésekhez) való hozzáférés

A  szervezett  lakossági  szűrővizsgálatok  rendszerének hiánya  megmutatkozik  a  településen  élők

egészségi állapotában. Az évente kötelező tüdőszűrés megszűnt, egy-egy szűrővizsgálatra történő

utazásnak gátat szab a lakosság szűkös anyagi helyzete.

Felnőttek részére látás- és hallásvizsgálat évente 2-3 alkalommal történik.

A védőnő helyben végez méhnyakrák szűrést. 2012-ben a Hospice Alapítvánnyal együtt működve

egy külön program keretében kaptak meghívást a nők a szűrővizsgálatokra.  Az érintettek közül

nagyon kevesen veszik igénybe a szolgáltatást.

A gyermekkori kötelező szűréseket (hallásvizsgálat, látásvizsgálat) a védőnő helyben elvégzi.

A gyermekek  részére  a  kötelező  védőoltások  elmaradása  nem  jellemző,  de  a  nem  kötelező

védőoltások  (ami  még  ingyenes  is)  nem  népszerű,  sőt  előfordul  határozott  ellenségeskedés  az

oltással szemben.

c) fejlesztő és rehabilitációs ellátáshoz való hozzáférés

Községünkben a mélyszegény és a roma lakosság felnőtt tagjai részére fejlesztő és rehabilitációs

ellátás  nem  működik.  A rászoruló  gyermekek  ilyen  irányú  igényéről  az  oktatási  intézmények

gondoskodnak.

d) közétkeztetésben az egészséges táplálkozás szempontjainak megjelenése



Közétkeztetést  az  önkormányzat  a  Kállói  Napraforgó  Óvoda  főzőkonyhájáról  biztosítja.

Lehetőséghez  képest  igyekeznek  minél  több  zöldségfélét,  gyümölcsöt  beiktatni  a  mindennapi

étkeztetésbe, ezzel biztosítva a változatos, egészséges táplálkozást.

E területen a projekt beavatkozásai közül az alábbiak relevánsak:

 Egészségügyi programelem # 1 – eü szűrések a célcsoport – 100 fő – számára a program

során 2 alkalommal. 

 Egyéni  tanácsadás  –  egészségfejlesztés,  lelki  egészséggel  kapcsolatos  felvilágosító

programok,  egyéni  tanácsadás,  a  lelki  egészség  fejlesztését  szolgáló  tájékoztatás,

információ-nyújtás havi rendszerességgel (2 fő szakértő).

 Étkezési  szokások,  gyermek  étkeztetési  szokások  formálása  –  konyhamesterek  klubja,

workshopok,  klubfoglalkozás  a  gyermekes  családok  részére  havi  rendszerességgel  (1  fő

szakértő bevonásával).

 Családi  életre  felkészítő  programok  20  alkalommal  –  1  fő  szakmai  megvalósító

részvételével.

  A  fiatalok  számára  szervezett  szenvedélybetegség-megelőzési  programelem.  Drog

prevenciós és további felvilágosító és megelőzési programok negyed évente, tehát összesen

12 alkalommal.

  dohányzásleszoktatási tanácsadás programelem a projekt során 20 alkalommal. 

 Szülői szerepek erősítését szolgáló tréningek.

 Létező  közszolgáltatásokhoz,  önkormányzati  ellátásokhoz  való  hozzáférés  telepen  élők

számára történő biztosításának szervezése, szükség esetén a területen dolgozók felkészítése

6 alkalommal, fejlesztő foglalkozások keretében – 4 fő szakértő bevonásával.

 Adósságkezelési tanácsadás havi rendszerességgel – 1 fő szakértő bevonásával.

Közösségi viszonyok, helyi közélet:

 Közösségi viszonyok, helyi közélet bemutatása



a) közösségi élet színterei, fórumai

Az óvoda, iskola és az önkormányzat által rendezett előadások, műsorok színtere a Szent István

király utcai Faluház, amelynek felső szintjén található nagyterem 100 fő befogadására alkalmas. A

nemzeti  ünnepek  emlékműsorai  jó  idő  esetén  a  Hősi  emlékműnél,  rossz  idő  esetén  szintén  a

Faluházban kerülnek megrendezésre.

A falu Kossuth  utcai  végén található  egy gyógyforrás,  amelynek gondozott,  parkosított  területe

kiválóan alkalmas szabadtéri programok eltöltésére.

Kiemelkedő program településünkön a Nógrád megyei Cigány Kisebbségi Képviselők és Szószólók

Szövetsége által 2013. július 02-án induló Népfőiskolai képzési sorozat, amelynek keretében  az

érintettek  többek  között  tájékoztatást  kapnak  a  közérdekű  munkabüntetésről,  egyes  ifjúsági

ügyekről. 

Az Arany János utca 2. szám alatti „kisház”-ban a Váci Egyházmegye cigánypasztorációs hálózat

elemeként  „CEFERINO-ház-at  tart  fenn,  amelynek keretében az  evangelizációs  közösség tagjai

önazonosságot  erősítő  tánccsoportot,  ima  közösséget  és  családi  napközihez  hasonló  gyerek

csoportot vezetnek.

b) közösségi együttélés jellemzői (pl. etnikai konfliktusok és kezelésük)

A roma kisebbséggel szembeni előítéletek az elmúlt másfél-két évtizedben a nem cigány lakosság

széles  rétegeit  hatja  át,  és  ezáltal  táptalajául  és  egyszersmind  megerősítéséül  szolgál  annak  az

intézményes  és  nem  intézményes  diszkriminációnak,  kirekesztő  identitáspolitikának,  amely  az

iskolában,  a  munkaerőpiacon,  a  településpolitikában  és  egyéb  területeken  megmutatkozik.

Összességében tehát kedvezőtlenebbekké váltak a lakossági attitűdök a romákkal kapcsolatosan. Ez

a jelenség településünkre is 

jellemző. Amíg az óvodás korú gyermekek  közül csupán 4-5 gyermeket íratnak más intézménybe,

az  iskolás  korú  magyar  gyermekek  és  a  tehetősebb,  jobb  képességű   roma  gyermekek  más

települések iskoláiba járnak. 

c) helyi közösségi szolidaritás megnyilvánulásai (adományozás, önkéntes munka stb.)

Az óvoda, iskola által szervezett farsangi, gyermeknapi ünnepségeket a helyi vállalkozások, a roma

nemzetiségi  önkormányzat  és  a  települési  önkormányzat  adományokkal  segíti.  Önkéntes



munkavégzésre  az  önkormányzatnál  van  lehetőség.  Kizárólag  a  foglalkoztatást  helyettesítő

támogatásban  részesülő  személyek  jelentkeznek  30  napos  önkéntes  munkavégzésre,  amely

biztosítja számukra a szociális ellátás továbbfolyósítását. 

E területen a projekt beavatkozásai közül az alábbiak relevánsak:

 Szervezetfejlesztő  és  csapatépítő  tréningek  a  szakmai  megvalósítók  számára  (10  fő).  A

projekt során 10 alkalommal. 

 Antidiszkriminációs  programelem  [Munkáltatók  érzékenyítése  a  program  során  5

alkalommal. 

 Családi nap rendezvény a projekt során 12 alkalommal,  alkalmanként kb. 300 fő.

 A konzorciumi partnerek, együttműködő partnerek és más helyi szereplők bevonásával (pl:

iskola,  tanoda,  egyház,  családsegítő  és  gyermekjóléti  szolgálat)  havonta  workshopok

megtartása – 1 fő előadó és 1 fő szakmai megvalósító bevonásával.

 Sport-, kulturális- és önsegítő programok havi rendszerességgel,  alkamanként 15 – 30 fő

részvételével.

  Gyermekfejlesztő  programelem.  A  foglalkozások  heti  rendszerességgel  kerülnek

megtartásra  a  közvetlen és  a  közvetett  célcsoport  (lakosság is)  számára – 1 fő szakértő

bevonásával.

 Gyermekeknek foglalkozások és workshopok: workshop/klub – egészségfejlesztés, étkezés,

gyermekek étkezése havi rendszerességű foglalkozások. 

 Mezőgazdasági alapismerekek, önfenntartó programsorozat a projekt során 60 alkalommal

(évente 20 db). 

II/ A gyerekek helyzete, esélyegyenlősége vizsgálata során a településen a HEP által:

A gyerekek helyzete, esélyegyenlősége vizsgálata során településünkön



beazonosított problémák fejlesztési lehetőségek

Az óvodai főzőkonyha kapacitásának korlátai

miatt az óvodába járó 80 fő hátrányos helyzetű

gyermek  mindegyike  részesül  ingyenes

étkeztetésben,  az  iskolában  a  144  hátrányos

helyzetű  gyermek  közül  19  fő  napközi

ellátásban  részesülő  hátrányos  helyzetű

gyermeknek tud  az  önkormányzat  biztosítani

ingyenes étkezést.

Minden  hátrányos  helyzetű  iskolás  gyermek

részére biztosítani az ingyenes étkezést.

Az iskolai  kompetencia-felmérés  eredményei

elmaradnak az országos átlagtól

Rövid,  ill.  hosszabb  távon  ne  romoljanak  az

eredmények,  illetve  érjék  el  a  mindenkori

országos átlageredményt

A HEP által nevesített fejlesztési lehetőségek közül jelen projekt kifejezetten kezeli az utolsótt (2)

direkt, célzott beavatkozások által.

 Gyermekfejlesztő  programelem.  Telepen  élő  tanulók  felzárkóztatása,  képesség-  és

kompetencia  fejlesztése  (kora  gyermekkori,  gyermekkori,  és  iskolán  kívüli  fejlesztési  és

oktatási  tevékenységek)  144  alkalommal  a  projekt  során  -  1  fő  szakmai  megvalósító

bevonásával

A nők helyzete, esélyegyenlősége vizsgálata során településünkön

beazonosított problémák fejlesztési lehetőségek

A  szegény,  többgyermekes  anyukák

jellemzően  otthon,  a  közösségi  élettől

elszigetelten töltik szabadidejüket.

- „Baba-mama” klub létrehozása

-  Nőkkel  és  gyermekneveléssel  kapcsolatos

előadások szervezése

-  Szűrőprogramok,  egészségnap,  prevenció,



felvilágosító programok szervezése

A HEP által nevesített fejlesztési lehetőségek közül jelen projekt kifejezetten kezeli a 3. nevesített

lehetőséget.

 Szakmai szolgáltatás - Egészségügyi programelem # 1 – eü szűrések

6. Fejezet: A Közösségi Beavatkozási Terv módosítása esetén követendő eljárás

A Közösségi Beavatkozási Tervet a projekt indulása előtt (Tervezett időpont: 2018. január 1.) felül

kell  vizsgálni  2017.  december  hónapban,  különös  tekintettel  a  helyzetfeltárás  és  a

szükségletfelmérés fejezetekre. Ennek oka, hogy a célcsoport a településen belül mobil, a telepről

történő  elköltözések,  illetve  a  beköltözések  gyakoriak.  Amennyiben  szükséges,  a  közösségi

fejlesztési tervet ekkor módosítani, korrigálni, aktualizálni, pontosítani kell, valamint a célterületen

élő új lakókkal meg kell ismertetni és el kell fogadtatni.

A  Közösségi  Beavatkozási  Terv  önértékelését,  megvalósulásának  értékelését  két  alkalommal

tervezzük a program során: 

Az első ilyen konkrét alkalom 2018. július hónapban van, amikor az egyéni és a családi fejlesztési

tervek elkészültét  követően a közösségi fejlesztési  terv elemeinek módosítása indokolt  lehet. Ez

tulajdonképpen az első mérföldkő teljesülését követő hónap. A módosítás a Projektirányító Tanács

kompetenciájába tartozik, a testület hivatott dönteni a módosítás tényéről, annak tartalmi elemeiről,

ütemezéséről.

A második alkalom opcionális, és a projekt előrehaladása során esetlegesen felmerülő, beavatkozást

igénylő  kérdések  kezelését  szolgálja.  Az  ütemezéstől  eltérően  a  Közösségi  Beavatkozási-  és  a

Fejlesztési terv módosítását a főpályázó, illetve a konzorciumi tagok legkésőbb a projekt befejezése

előtt  6  hónappal  írásban  kezdeményezhetik  a  Projektirányító  Tanácsnál.  A terv  módosítására

irányuló írásbeli javaslat kell, hogy tartalmazza a módosítás indokait, annak konkrét, tevékenység

szintre lebontott elemeit, a módosítás várható hatásait. A módosítási javaslat beterjesztése előtt ki

kell  kérni  a  projektben  részt  vevő  szakmai  megvalósító  szervezetek,  szakemberek,  valamint  a

projektvezetés véleményét. 



A módosítás tervezetét az SZGY és az ORÖ szakmailag véleményezi, majd az SZGYF és az ORÖ

elfogadó javaslata esetén a Projektirányító Tanács dönt a módosítás tárgyában, ezt követően kerül

írásban benyújtásra a Közreműködő Szervezethez.

7. Fejezet: A program megvalósulásában közreműködő szervezetek és felelősök felsorolása 

és elérhetőségeik, valamint a szegregált lakókörnyezetben élő állampolgárok képviselőinek 

megnevezése

Konzorcium vezető:

Kálló Község Önkormányzata

Székhely: 2175 Kálló, Kossuth u. 16. 

Adószám: 15450872-1-12

Aláírásra jogosult képviselője: Baboss Buda polgármester

Konzorciumi partner:

Várunk Alapítvány
székhely: 3200 Gyöngyös, Iskola út 6. IV. emelet 3.
elnök: Furár Zoltán
Szervezet nyilvántartási száma: 16-01-0000856

Szakmai megvalósításba bevont személyek, szervezetek:

Intézmény/szervezet neve: Szociális és Gyermekvédelmi Főigazgatóság 

Székhely: 1132 Budapest, Visegrádi utca 49.

Adószám: 15802107-2-41

Aláírásra jogosult képviselője: Bátori Zsolt főigazgató 



Szakmai vezető: Anducska Mónika
lakcím: Mátyás Király utca 15., 3060 Pásztó (Magyarország)
Telefon: (+36) 30 4211112
Email: anducskam@gmail.com

Projektmenedzser és pénzügyi vezető: Bisothka Noémi

Kállói Napraforgó Óvoda

Intézmény/szervezet neve: Kállói Napraforgó Óvoda

Székhely: 2175 Kálló, Arany János utca 3 

OM azonosító: 032079 

Adószám: 16774335-2-12  

Aláírásra jogosult képviselője: Magyar Éva óvodavezető

Intézmény/szervezet neve: Kállói II. Rákóczi Ferenc Általános Iskola

Székhely: 2175 Kálló, Szent István király utca 10.

OM azonosító: 032213

Adószám: 15835372-2-12 

Aláírásra jogosult képviselője: Kiss László intézményvezető

Intézmény/szervezet neve: Kálló Község Roma Nemzetiségi Önkormányzat

Székhely: 2175 Kálló, Kossuth u. 16. 

Adószám: 15875105-1-12

Aláírásra jogosult képviselője: Makó István nemzetiségi önkormányzat elnöke

A program tanácsban a  konzorciumi  partnerek képviselői  és  igény esetén szakmai referensei,  a

projektmenedzsment  tagjai,  valamint  a  közreműködő  szervezetek  képviselői  vesznek  részt.  A

mailto:anducskam@gmail.com
http://maps.google.com/maps?q=HU%202175%20K%C3%A1ll%C3%B3%20Arany%20J%C3%A1nos%20utca%203&hl=hu&ie=UTF8


program  tanács  havonta  egy  alkalommal  ülésezik,  szükség  esetén  rendkívüli  ülések  is

összehívhatók, amennyiben az ügymenet megkívánja.

A szegregátumban élők igényeit, javaslatait, kezdeményezését elsősorban a családsegítő, valamint a

helyi Roma Nemzetiségi Önkormányzat elnöke tolmácsolja a program tanács felé. Ez természetesen

rendszeresen  történik,  hiszen  a  családsegítő  a  településen  egy  személyben  a  projekt  szakmai

vezetője is, így gyakorlatilag az igények felmerülésének ütőerén tartja a kezét. A program tanács

ülésein pedig a helyi roma nemzetiségi önkormányzat elnöke szintén részt vesz, nemcsak vezetője,

aktív  megvalósítója  is  a  projektnek.  Így  tulajdonképpen  az  alulról  jövő  kezdeményezések

torzulásmentesen, rövid úton, gyorsan, autentikus forrásból kerülnek a tanács elé.

A program tanács a célcsoport, valamint az együttműködő partnerek kezdeményezéseit, javaslatait

megvitatja,  és  szükség  esetén  egyszerű  többséggel  történő  szavazás  útján  jóváhagyja,  vagy

elutasítja.

1. 8. fejezet: Kockázatelemzés

1. Kockázatelemzés

A kockázatelemzés  célja  azon  kedvezőtlen  események  meghatározása,  amelyek  a  fejlesztések

megvalósíthatósági feltételeit befolyásolhatják (megvalósítás és üzemeltetés). Cél annak vizsgálata,

hogy  a  cselekvési  terv  által  megvalósítani  kívánt  tevékenységekben  rejlő  kockázatok  milyen

mértékben képesek befolyásolni a tervezett tevékenység eredményeit, illetve megvalósíthatóságát.

Az  alábbiakban  bemutatjuk  azon  kockázatokat,  amelyekkel  a  projekt  megvalósítása  során

számolunk,  továbbá  azt,  hogy a  kockázat  kezelésére  milyen  eszközöket  és  forrásokat  képes  a

projekt vezetése fordítani. 

Kockázati

tényező

A  kockázat

erőssége

(0-+3)

A  kockázati  mechanizmus

leírása

A kockázatkezelés módja

A projekt végrehajtása során esetlegesen felmerülő kockázatok

A  projekt

finanszírozása,

likviditási gondok

0 A kiadások  tervezett  ütemétől

való eltérés.

A projekt pénzügyi ütemezése,

a  pénzügyi  folyamatok

folyamatos nyomon követése, a



kifizetési  kérelmek ütemezése.

Előleg igénylése.

Humánerőforrás

biztosítása

1 A projekt indítása a tervezéstől

számított  több  hónap  múlva

realizálódik,  a  megvalósítók

életében  is  történhetnek

változások,  melyek

akadályozhatják  őket  a

részvételben.

Reális,  versenyképes  személyi

juttatások kerültek tervezésre a

felhívásban  meghatározott

korlátok figyelembevételével.

A  megvalósítók  tapasztalattal

rendelkeznek,  szakmájuk  a

releváns  projekt  profilja,

eltökélt  és  elhivatott

szakemberek.

Célcsoportunk

hiányzó

képességei

(tanulási

képességek,

motiváció  hiánya)

okozta kockázatok

2 A  szakképesítés  megszerzése

megoldhatatlan  feladattá

válhat,  ha  tanulási

problémákkal  küzdenek.

Motivációjuk  csökken  és

lemorzsolódóvá válhatnak.

Az igényfelmérések birtokában

a  tervezett  projektelemek

alulról  jövő  kezdeményezések

eredményei.  A  motivációra,

kompetencia-fejlesztésre

számos  tevékenységet  és

anyagi juttatást terveztünk.

Célcsoporttagok

sajátos

élethelyzete 

2 A telepen élő emberek jelentős

része  rendezetlen  lakás-

tulajdonviszonnyal  bír,

probléma  esetén  lakásukat

gyakorta  elhagyják.   Főleg  a

fiatalabb  családoknál

tapasztalható,  hogy  bizonyos

helyzetekben (pl.: téli időszak,

fűtési  nehézségek,  családon

belül,  a  szülők  közötti

konfliktus) rövidebb, hosszabb

ideig  távol  vannak  a

lakóhelyüktől,  visszaköltöznek

a  szülői  házba,  vagy  más

rokonokhoz.

A  gyermekelhelyezés

A  tulajdonviszonyok

rendezésére  jogi  tanácsadót

alkalmazunk, tervezünk családi

életvitelt  segítő

tevékenységeket.

Az  óvodáskorú  gyermekek

esetében  az  óvodai  ellátás

egész  évben  biztosított,  velük

együttműködést  alakítunk  ki.

Egyéb  esetben  az

esetmenedzser  segít  megoldást

keresni  a  problémára,

hozzátartozó  vagy  önkéntes

bevonásával.



problémája  meghiúsíthatja  a

programban,  illetve  a

képzésben való részvételüket.

A projekt fenntarthatóságával kapcsolatos kockázatok

Fenntartási

időszak

finanszírozási

nehézségei

Fenntartási

időszak

finanszírozási

nehézségei

2

2

A  meglévő  és  a  projekt

keretében  létrehozott

infrastrukturális  rendszert  a

projekt  gazda  képes-e

finanszírozni?

A  fenntartási  időszakban  a

mosási  és  tisztálkodási

lehetőséget  a  Csillagház-

Cserhaj  Szolgáltatóházban

biztosítjuk.

A  jövőben  a  szolgáltatások

bővülésével  ezek  a  költségek

növekedni fognak.

A  fenntartási  időszak

önkormányzati  bevételeit  még

nem lehet meghatározni.

A  szolgáltatóház  közüzemi

díjainak  finanszírozása  gondot

okozhat,  mert  a  költségek

megnövekedhetnek,  és  nem

ismerjük az önkormányzat erre

fordítható bevételeit. 

A  fenntartási  időszakban  a

mosási  és  tisztálkodási

lehetőséget  a  Csillagház-

Cserhaj  Szolgáltatóházban

biztosítjuk.

A  projekt  ERFA részében  az

egyes ingatlanok rezsiköltségei

jelentősen  javulnak,  hiszen

azok felújítása által a fenntartás

vonatkozásában  jelentősen

alacsonyabb  költségekkel

számolhatunk.

A  szolgáltatásért  szükség

esetén  hozzájárulási  díjat  kér

az önkormányzat maximum az

önköltség erejéig. 

Humánerőforrás

biztosítása,  a

fenntartási időszak

alatt

2 Az  utógondozás  és  a

szolgáltatások  biztosítása,  a

projekt  fenntartási  időszakban

gondot  okozhat,  mert  az

alkalmazottak  bére

önkormányzati  keretből  már

nem finanszírozható.

Az  utógondozás  a  projektbe

bevont  helyi  szakemberekkel

történik,  ebből  kifolyólag  –

tekintettel arra, hogy jelenleg is

döntően  önkormányzati,  vagy

önkormányzat  által  fenntartott

intézmény  foglalkoztatásában



További  kockázati  tényező,

hogy  a  gazdasági  fellendülés

hatására  a  munkavállalók  más

területen  történő

foglalkoztatási  esélyei

jelentősen  javultak,  így  a

szociális  területen  komoly

munkaerőhiány tapasztalható.

állnak  –  a  fenntartás  biztos

lábakon  áll,  hiszen  a

feladatellátásuk  a  projekt

nélkül is adott.

A  projektgazda  helyi

Önkormányzat  elkötelezett  a

projekt  fenntartását  illetően,

így  a  fenntartáshoz  szükséges

forrásokat  –  lehetőségeihez

mérten – igyekszik biztosítani.

A  célcsoport

sajátos

élethelyzete,

anyagi nehézségei

2 A  felújított  önkormányzati

ingatlanok  esetében  a

közüzemi  költségek  befizetése

gondot  okozhat,  amennyiben

az itt élők jövedelmi viszonyai

nem változnak pozitív irányba.

A  projekt  keretében

megvalósítandó  életvezetési

tréning során fel kell készíteni

a  célcsoportot  a  háztartási

gazdálkodás  nehézségeire.

Gazdálkodási  tervet  kell

készíteni  a  bevételek  és  az

előreláthatóan  megnövekedett

kiadások  vonatkozásában.  A

megvalósítóknak  folyamatosan

figyelemmel  kell  kísérni  a

közüzemi  számlák  rendezését.

Várhatóan,  így  a  lakók

rákényszerülnek  arra,  hogy

maguk  is  rendszeresen,

odafigyelve tudják bevételeiket

beosztani  és  a  prioritásokat

mérlegelve  tudják  pénzügyi

terheiket rendezni.
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