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BEVEZETES

Napjainkban szamos befolyasold belsé és kiilsé tényezé illetve jelent8s valtozas tette indokolttd az

Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia elkészitését:

a 2008-2009-es pénziigyi, gazdasagi valsagot kovetGen a piaci, befektetSi kornyezet

valtozasai

= demografiai trendek, a tarsadalmi kdrnyezet megvaltozasa

= az onkormanyzatok feladat- és hataskorének médosuldsai, dtalakuld jogszabalyi kornyezet

= a telepllésfejlesztést érint6 szakpolitikai és jogszabalyi kornyezet valtozdsai, aminek

legfontosabb elemei:

Az Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia tartalmi és egyes eljarasrendi elvarasait
rogzit6 314/2012. (X1.8) Korm. rendelet megalkotasa

Az orszagos fejlesztési és rendezési dokumentumok, mint tervezési kereteket
meghatdrozé dokumentumok elfogaddsa: Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési
Koncepcio (elfogadva az 1/2014 OGy. hatarozattal); Orszagos Teriiletrendezési Terv
(OTrT) 2014. februar 1-t6l hatalyos mddositasa

A megyei teriiletfejlesztési koncepciok és programok 2014-ben tortént
felllvizsgalata, illetve megalkotdsa, amelyek alapjan a kordbbiakhoz képest nagyobb
lehet6ség nyilik a megyét és a telepliléseket érint6 fejlesztések 6sszehangolasara

=  Avaltozadsok kozt kiemelt jelentGségl, hogy megalkotasra és kidolgozasra keriiltek az Eurdpai

Unié 2014-2020-as programozasi idészakanak tdmogataspolitikai célkitlizései, és az azokhoz

kapcsolddd unids és hazai tervdokumentumok, jogszabalyok:

Elfogadtak az EU 2020 Stratégiat, amelyben az intelligens, fenntarthatd és inkluziv
novekedést érdekében az EU Ot alapcélt tlzott ki maga elé a foglalkoztatas, az
innovacio, az oktatas, a tarsadalmi befogadas és a klima/energiapolitika tertletén. A
2014-2020-ban elérhet6 unids tamogatdsok e célok elérését szolgaljak minden
tagorszagban, igy Magyarorszagon is.

az EU 2020 stratégidhoz igazoddan kidolgozasra és Brisszel altal is elfogadasra keriilt
a Partnerségi Megallapodas, amely a hazdnkban elérhet6 uniés forrasok, az Eurdpai
Strukturdlis és Beruhdzasi Alapok eredményes és hatékony felhasznaldasanak hazai
alapfeltételeit rogziti

a Partnerségi Megallapodasban foglaltak mentén kidolgoztak a kovetkez6 tamogatasi
id6szak Operativ Programjait, amelyek mentén az elsé pdlyazati kiirdsok is
megjelentek 2015 év végén
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— Az Operativ Programok koziil a Tertlet és Telepilésfejlesztési Operativ Programhoz
(TOP) kapcsoloddan elkészilt a Pest megyei Integralt Teriileti Program (ITP) és
ehhez kapcsoléddoan a telepiilések fejlesztési elképzeléseinek 0Osszegydijtése,
rendszerezése.

A jogszabalyi elGirasokbdl, de a tervezési logikdbdl is fakaddan az ITS egy atfogd tervezési rendszer
egyik eleme. A rendszer alapelemeit és azok egymasra éplilését az alabbi dbra foglalja 6ssze

A telepliilésfejlesztési és -rendezési tervek rendszere

MEGALAPOZO VIZSGALAT

TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO

TELEPULESSZERKEZETI TERV

INTEGRALT TELEPULES-
FEJLESZTESI STATEGIA

MEGVALOSITHATOSAGI
TANULMANYOK

Projektek, palyazatok

A stratégia elkészitését részletes helyzetfeltard, helyzetelemzd és helyzetértékel6 munkarészekbdl
alld Megalapozé vizsgalat el6zte meg. Az Uj telepiilésfejlesztési koncepcié hosszi tavu
célrendszerének kidolgozasa, illetve a hatdlyos jogszabalyi kovetelményeket is teljesité U]
teleplilésfejlesztési koncepcio kidolgozasa jelen tervezési feladatnak nem volt része.

A Megalapoz6 vizsgalat szamos témateriiletet elemezve mutatja be Kosd térségi szerepkorét,
tarsadalmi és gazdasagi helyzetét, teleplilésrendezési hattérét, a stratégia-alkotds szamara
meghatdrozva Kosd és az egyes teleplilésrészek legf6bb erdsségeit, gyengeségeit, illetve a kiils6
kornyezet telepiilésfejlesztési szempontbdl relevans jellemez6it. E munkafazis eredményeit kilén
dokumentumban 6sszegeztiik a teleplilésrendezési eszk6zok részeként.

A telepiilésfejlesztési koncepcié 2003-ban késziilt, akkor jeldlte ki a kdzség fejlesztési céljait. Am ezek
ma felllvizsgalatra szorulnak. Ezeket a célokat is figyelembe véve, de alapvet6en a jelenlegi helyzet
kihivasaira reagalva keriltek megfogalmazasra az ITS kozéptavra (mintegy 7-8 éves idGszak) szold
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atfogd illetve tematikus céljai. Azok az elemek képezik az ITS céljainak tartalmat, melyek
megvaldsulasa mar kozéptavon redlis.

A stratégia-alkotds fazis a megalapozd vizsgalaton tul nagymértékben tdmaszkodott az egyéb
relevans helyi koncepcidkra és programokra, koztik Kosd gazdasagi programjaban foglaltakra. A
vizsgdlat targyat képezte a stratégidban megfogalmazott fejlesztések 0Osszhangja a hatalyos
Telepulésszerkezeti Tervvel is (ezaltal biztositva a stratégia és a telepilésszerkezet valamint a
szabdlyozas kozti kell6 6sszhang meglétét). Mindezek mellett a stratégia-alkotds fontos inputjat
jelentette a tervezési folyamatot végigkiséré partnerség (szakmai konzultaciok, lakossagi forumok,
workshopok); a helyi tdrsadalom, a gazdasagi és civil szféra szerepl&i véleményének, elképzeléseinek
megismerése.

A munka eredményeként megalkotott Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia jelen dokumentumban
Olt testet. E stratégia Kosd kozéptavu fejlesztési iranyait, célrendszerét, az ezek elérése érdekében
tervezett beavatkozdsokat, tovabba a megvalésitds és nyomonkovetés eszkozeit és maddszereit
rogziti. Legfontosabb célja, hogy a stratégiai tervezés eszkozeivel segitse el6 a kovetkezd 7-8 év
telepulésfejlesztési tevékenységeinek eredményességét. A stratégia akkor valhat eredményessé, ha:

= annak segitségével Kosd ki tudja haszndlni fejl6dési potencidljat;

= acélok és azok megvaldsitasa érdekében tervezett tevékenységek (projektek) donté részben
meg is valdosulnak a 2014-2020-as id6tavban, kihasznadlva az unids tamogatasok adta
lehet6ségeket;

= atelepilésen a fejlesztések térben és id6ben egymadssal 6sszehangoltan valésulnak meg;
= az ITS a telepulésfejlesztés kiilonbozé szereplGi kdzotti kommunikacid eszkozévé valik;

= az abban foglalt kiszdmithatd, vildgos célrendszer révén a kodzszféra mellett a maganszféra
fejlesztéseit is képes 6sztonozni.
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1. JOVOKEP, KOZEPTAVU CELOK ES AZOK
OSSZEFUGGESEI

1.1. A STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK MEGHATAROZASA

Az ITS kozéptavu céljai - korabbi IVS hidnyaban — figyelembe veszik a korabbi telepulésfejlesztéssel,
teleplilésrendezéssel 0Osszefliggé dokumentumokban meghatdrozott célokat, de alapvetéen a
megalapozé vizsgalatok, valamint a személyes egyeztetések, workshopok alkalmaval az ITS
kialakitasat végz6 munkacsoporttal meghatdrozottak szellemében keriiltek kitlizésre.

Tematikus (a kozség egészére vonatkozd) célok is meghatarozasra kerllnek. Ezek egy-egy agazatra,
konfliktusteriiletre, fejlesztési kérdéskérre fokuszalnak. Kosd Onkormdnyzata lehatarolta a sajatos
jegyek alapjan elkilonithet6 teleplilésrészeket, amelyekre vonatkozéan a KSH adatokat is
szolgaltatott. A telepiilésrészi helyzetelemzésekre épitve az ITS megfogalmaz telepiilésrészi célokat
is.

Az atfogd cél, és a tematikus célok alapvetéen azokra a megalapozd helyzetelemzésben feltart
problémadkra, konfliktusokra, illetve fejlesztési potencidlokra fdkuszdlnak, amelyek megoldasa
ko6zéptavon sziikséges és redlis.

A tematikus célok megfogalmazdsa olyan mdédon toértént, hogy azok kapcsolédjanak az EU 2020 11
tematikus céljdhoz; illetve Pest megyei teriletfejlesztési koncepcidja és programja céljaihoz (ahogyan
ez a kés6bbiekben kiilon is bemutatasra keriil). Ennek ellenére a stratégia Eurdpai Unids forrasbdl
nem finanszirozhaté projektotleteket is tartalmaz.

A célok nem kizarélag onkormanyzati kompetencidkhoz kapcsolédnak. A Stratégia nem az
Onkormdnyzaté, hanem Kosd egésze szamara készilt. A megvaldsitdsban is az dnkormanyzati, a
vallalkozdi és a civil szféra 6sszefogdsara szlikséges épiteni.

A tematikus célokat harmas csoportositasban kezeli a Stratégia:
— gazdasag
— tdrsadalom
—  épitett és természeti kdrnyezet

E harom nagy egység vonatkozasaban tliz ki célokat. Az ITS 6sszesen 7 tematikus célt tartalmaz,
kozilik 3 gazdasdagi, 2 tarsadalmi vonatkozasu, 2 pedig az épitett és természeti koérnyezet
témakorébe tartozik.
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Az ITS Kosd joviképe elérése érdekében a kozéptavon idGszer(i és relevans tematikus célokat

hatarozza meg. A jovGkép, egyben atfogo cél is, amely szerint:

Kosd a fiataljait megtartani képes, mezé6gazdasagra és a feldolgozdiparra épité helyi
gazdasaggal és munkahelyekkel rendelkezs, gazdag turisztikai kindlatot nyujto, értékeit
megodrizve fejlesztd, kivald életmindséget kinald, vonzé, hangulatos, rendezett telepiilés.

Gazdasdg:

Az 2014-2020 kozotti Eurdpai Unids tervezési és palyazati ciklusban Kosdon a gazdasagfejlesztés
(turizmus és agrargazdasag) és ennek hozadékaként a munkahelyteremtés elGsegitése, a tobb
labon all6 stabil gazdasag megteremtése a legfontosabb feladat.

Mindezek elérése érdekében a kozéptavra sz616 gazdasagi fékuszu tematikus célok:

G1: Komplex turisztikai fejlesztés, az itt tartézkodas idejét, vendégéjszakdk szamat noveld
integralt programcsomagok fejlesztése

A teleplilést 6koturisztikai adottsagai, elhelyezkedése és kozlekedési kapcsolatai alkalmassa
teszik a turizmus agazat jelenleginél hangsulyosabb szerepvallalasidra. Am ezek a lehet&ségek
ma még nincsenek kelléen kihasznalva. Kosd bel- és kilteriletén rendkivil gazdagok a
természet adta lehetGségek: gyalogos és kerékpdros turautvonalak a Naszaly-hegyen, a
kozség két patakja, a lovaglasi lehetGségek varjdk a ldtogatékat. Ma azonban szinte
teljességgel hianyzik két dolog a sikeres és jovedelemtermel§ turizmushoz. Az egyik
probléma a szallasfér6helyek hidnya, a madsik a sokrétld — és az ITS-ben tervezett
beavatkozasok eredményeképp bévilé — (6ko)turisztikai adottsagnak az egységes, piaci
szemléletd turisztikai kezelése. Célként az idegenforgalmat vonzé sajatos, Kosdra jellemz6
kinalatot is magaba foglaldé programcsomagok Osszedllitdsa fogalmazdédik meg, amelynek
eredményeként né a latogaték és a fizet6 vendégek szdma, de f6ként az eltoltott
vendégéjszakak szama. Olyan kinalatot kell biztositani az idelatogatdknak, ami — épitve a Vac
térségi teljesebb kinalat elemeire is — tdbb napos, tartalmas itt tartdzkodast tesz lehet6vé.

A turizmus fejlesztése, egyltt a szalldshelyek bovitésével, a falusi turizmus kiteljesitésével, az
idegenforgalombdl szdrmazd bevételek megjelenését és jelent6s novekedését kell, hogy
eredményezze, mivel ma ez gyakorlatilag elenyészé.

A vaci térség, de a Dunakanyar és a Cserhat telepiiléseinek egylttm(ikodése a turizmus
dgazat teriletén kindlja a legtobb lehet6séget. Cél a mainal tobb turisztikai szolgdltatas
egylttes szervezése és 0sszehangolt megvaldsitdsa, amely komplex térségi kinalatot biztosit
és az egyes telepllések turizmusat is er6siti. Cél a telepiilések egyittes megjelenése a
turisztikai piacon, mely kedvez eredményeket hoz, ezért k6zos fejlesztési cél.
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77 7

G2: Specidlis agrartermékek elGallitdsa, a nagyobb hozzaadott értékii, keresletorientalt

77 7

mezdgazdasag, a termékek elGallitasat biztositd feldolgozoipari kapacitasok bévitése

Az elkdvetkezs évek fejlesztéseinek fontos prioritdsa a munkahelyteremtés, a foglalkoztatas
kiilonboz6 helyi formainak bdvitése, ezdltal a helyben foglalkoztatas novelése, tovabba a
fiatalok itt tartdsa. Emellett a munkanélkiiliség csokkentése is elsédleges feladat. Cél, hogy az
ipar(izési addbevételek novekedjenek. Tekintettel a kornyez6 térség jobbara ipari munkahelyi
kindlatara, Kosdon a mez6gazdasagi adottsdgokat célszer(i kihasznalni.

Kosdon a mez&gazdasag évtizedekre visszanyuldéan nagy hagyomanyokkal bir. Legfébb cél
annak elérése, hogy ne csak alapanyag termelés torténjék, hanem a hozzdadott értéket
lehessen helyben noévelni. Ennek egyik lehet6sége a kézimunka igényes gylimolcs- és
zOldségkulturak el6térbe helyezése. Hasonldan az egykor virdgzd sz6l6termesztés ujbdli
felélesztése is cél. Specifikus és kiemelt cél olyan specialis termékkel megjelenni a piacon,
amely irdnt tartods kereslet van, és jelenleg kevés hazai terméterilettel rendelkezik. Kosdon
ez a homoktovis termesztés a bogyds gyiimdlcsdk termesztése lehet. A masik fejlesztési irany
bizonyos feldolgozdipari kapacitasok megteremtése (hlt6haz, gylimolcsfeldolgozd, aszald,
boraszat, stb.). Ezaltal a helyben termett gyiimolcsok raktarozéasa és feldolgozasa mellett akar
mas dunakanyari telepllésen termett bogydsok is feldolgozhatdva vdlnak. A sz6lGteriiletek
Ujratelepitésével és a pincék helyredllitasaval és Ujak kialakitdsdval a bordszat is feléleszthetd,
ami hasonldéan a feldolgozdiparhoz, szintén jelent Uj munkahelyeket a telepiilésen, és
emellett a turizmus szamara is vonzerd. Az allattartasban levé lehetGséget is ki kell hasznalni,
a kozségben mar ma is Gzemel vagohid, és a helyben feldolgozott allati termékek (sajtok) is
keresettek a piacon.

A G3 cél kapcsoldédik Pest megye teriiletfejlesztési programja GD3.b projektcsomag
»Agrarvertikum jovedelemtermel6 képességének novelése” programjahoz.

A mez6gazdasdagra alapozott munkahelyteremtés és az adottsagokra épul6 gazdasag épitése,
a megfelel6 jovedelem helyi elérésének lehet6sége még vonzébb élettéré teszi Kosdot.

G3: Megujuld energiahasznositas részaranyanak novelése, energiaracionalizalas

Az energiahatékonysagra valé atallds minden telepiilés gazdalkodasaban egyre fontosabb
szerepet jatszik. Cél az olcsé energia biztositasa, s az igy megtakaritott forrasok fejlesztésekre
forditdsa. A megujuld energiahasznositd rendszerek fokozatos kiépitésével cél a telepiilés
intézményeinek olcso, kdrnyezetbarat energidval torténé ellatasa. Tovabbi cél a meglévé
intézmények hd&szigetelési, fltéskorszerdsitési tervének el6készitése, korszer(i flitési és
klimatizaldsi rendszer megvaldsitasa palyazati forrasok bevondsaval. Folyamatosan figyelni
kell a lehet&ségeket és sikeresen kell palyazni.
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Tarsadalom:

Ti:

A fiatalok megtartasa, betelepitése, az emberek életminGségét javitd, a szolgaltatasi

szinvonalat emel6 infrastruktura fejlesztés, szocialis rehabilitacid

A tarsadalom szempontjabdl fontos terlleteken, mint az elldtd rendszer, a sport és
kozmdvel6dés teriletén is tobb, kozéptdvon megvaldsitandd fejlesztési feladatot kivan
megvaldsitani a telepulés.

Kosdon az alapveté ellaté funkcidk kiépliltek és biztositottak, azonban az ezeknek helyt adé
éplletek sem méretezésiikben, sem allapotukban nem idedlisak. Cél az ellatasi szinvonal
javitdsa az intézmények korszerlsitésével (iskola, dvoda, konyha), és (] épiletbe
koltoztetésiikkel (polgdrmesteri hivatal, egészségiigyi ellatas, kozm(ivel6dés).

Minden korosztaly szamara fontos tényez6, hogy lakdhelyén a szabadidejét hasznosan tudja
eltolteni: sportolhasson, kikapcsolddhasson, szérakozhasson, kulturdlis rendezvények
legyenek, milvel6dhessen, pihenhessen. Ezek feltételeit fokozatosan javitani, bd&viteni
szlikséges. Hianypotlo fejlesztés a kdzség terlletén tobb helyltt megvaldsuld kdzosségi terek,
helyszinek (sétdnyok, tanosvények, akar belterlleten is, jatszéterek, stb.). Kosdon a
sportolasi lehetGségek jelenleg gyakorlatilag a sportpalyara illetve a kozutakra korldtozdédnak.
Cél a sportpdlya bdévitésével kulturalt sportolasi feltételek biztositdsa és Ujabb pdlyak
kialakitasa. Ezek a fejlesztések amellett, hogy kozvetlen sportolasi lehetGséget jelentenek,
kozOsségépit6 szereplek is, ami ugyancsak hozzdjarulhat a fiatal korosztdlyok
elvdndorlasanak mérsékléséhez.

Az onkormanyzat képvisel6-testiilete kiemelten kezeli a gyermek- és ifjusagvédelmi
feladatokat. Cél megforditani azt a tendenciat, hogy a kosdi gyermekek nagy szdmban nem a
helyi évodat, iskolat veszik igénybe. Ez egyrészt az ingdzd életforma velejardja, viszont az
éplletek korszer(isitésével, fejlesztésével komoly eredményeket lehet elérni.

A kodzségben a megliresedett ingatlanokat is szamba véve, de a Mikes Kelemen és a Bocskai
utca kozotti terlleten beépitheté telkeket is figyelembe véve, van lehetdség a letelepedni
szandékoz6 fiatal csalddok szamara ingatlanokat kinalni. Ezzel a telepiilésnek élnie is kell a
jovében.

A Csel6tepusztai telepilésrész akut tarsadalmi, szocidlis problémdinak megolddsat segit6
rehabilitacios intézkedéscsomaggal el kell érni, hogy az ott él6k mind nagyobb ardnyban
kapcsolédjanak be a munka vilagaba, életkoriilményeik javuljanak, a szocidlis biztonsag
novekedjen.

T2: Arculatfejlesztés, faluk6zpont Iétrehozasa

A teleplilésszerkezet alakitdasakor mind a fejlesztési elképzelések, mind a rendezési javaslatok
kidolgozdsa és azok érvényesitése soran azoknak a megoldasoknak kell prioritast adni,
amelyek hozzdsegitenek a fenntarthaté szerkezet, a nyugalmas és rendezett, falusias
karaktert nyujto telepilés, mint tavlati fejlesztési cél eléréséhez. A telepilésszerkezet és a
kozségkozpont formalddasakor a teleplilés térben kiegyensulyozott szerkezetének
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kialakitasara, a terekkel, zoldfellletekkel jol tagolt, nem talzsufolt struktura biztositdsara kell
torekedni.

Kosd kdzpontjanak alakitasakor, fejlesztésekor olyan megoldasokat kell alkalmazni, amelyek
amellett, hogy javitjdk az intézményi ellatdas minGségét, a telepliléskdozpont szinesebbé,
l[atvanyosabba, karakteresebbé tételét is elGsegitik, amelynek révén a kdzségkozpont valddi
kozosségi térré alakulhat. A kés6bbiek soran a telepiilésrendezési mélységben is kezelhet6
elemeket a szabalyozasi terv és a HESZ kidolgozasakor figyelembe kell venni.

A kozség élhetbségének javitasa érdekében kiemelt cél a kdzosségi terek szamdanak névelése
Kosdon, és az Uj kozterek kialakitasa mellett a meglév6k megujitasa, vonzova tétele, ahol jé
tartozkodni. A kozterek és kilondsen a telepuléskdzpont megujitasa - a kodzség arculati
fejlédése mellett - a helyi kozosségi kapcsolatok szorosabbra flizése érdekében is célként
fogalmazddik meg.

Epitett és természeti kérnyezet:

Kosd fejlesztési céljai kozott fontos a korilotte |évé természeti kornyezet és a természeti
valamint a jellegzetes kulturtdj allapotanak megGrzése és Ujabb elemekkel gazdagitasa, de
emellett az épitett 6rokség megdvasa és bdvitése is, ezért két fejlesztési cél is tartalmazza a
természeti és m(ivi elemek védelmét és meghatarozza a sziikséges beavatkozasokat.

K1: Természeti és tdji kornyezet értékeinek megdrzése

Cél a természetes él6helyek megtartasa (névény- és allatvilag és él6helyik védelme, megbrzése)
nemcsak Kosd, hanem az egész Naszaly-hegy terliletén, mivel a kedvezé kérnyezeti allapot és taji
adottsagok csak a tagabb térség Osszefliggésében értelmezhet6k. Kosd turisztikai vonzereje
tekintetében a Naszaly és a Cserhat széle taji harmodnidja, rendezettsége is alapvetd jelentdség,
ezért a teleplilésnek stratégiai célja ennek a kedvez6 kornyezeti allapotnak a fenntartasa. A
kés6bbiekben sorra keril6 telepilésrendezési eszkozok készitése soran, kiléndsen a
terlletfelhaszndlds tervezése és a kilteriiletszabalyozas soran kiemelt figyelmet kell forditani a
természeti értékek és rendszerek, a tdjképi adottsagok és az egyedi tdjértékek megGrzésére.
Biztositani kell a jellegzetes tdjképi elemek fennmaraddsat, esetlegesen megjelend tajképi
m(itargyak harmonizaciéjaval. A megGrzésen tul cél az 6kolégiai folyosdk bdvitése, vizfellletek
novelése, a vizfolydsok rendbetétele, a vizes él6helyek védelme, valamint kilonb6z6
bemutatohelyek (banyaszati, vizi, erdei) kialakitasa. Ide tartozik a turistautak menti
pihendhely(ek) létesitése és gondozasa, kilatd épitése, tandsvény létesitése a telepiilés kil- és
belterileti értékeinek felflizésével.

A klimavaltozas negativ hatdsainak kivédése szempontjabdl a hirtelen jott 6zénvizszerl esézések
csapadékanak biztonsagos elvezetése — figyelemmel Kosd domborzati adottsagaira - kiemelkedd
fontossagu. Ezért a felszini vizelvezet6 rendszer elkésziilt tervek szerinti miel6bbi megvaldsitasa
és egy zaportarozdként is funkciondld té létesitése is a célok kdzott szerepel.
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K2: Az épitett orokség megorzése, illetve épitészeti, kulturtérténeti értékek létrehozasa
fejlesztése

//////

az arpad kori templom a legfontosabb értékei). Azonban a telepiilésen talalhaték miiemlékek,
amelyek allapotanak megdrzése és bemutatasuk tovabbra is cél. A kdzségben tobb lehet&ség is
van épitészeti, képzéml(ivészeti értékek, alkotdsok létrehozasara, amelyek a telepilés egyfajta
védjegyévé valhatnak. A koOzség turisztikai céljaihoz is kapcsolédik a  latnivalék,
programlehetdségek gazdagitasa, az értékteremtés. llyen értékteremt6 beruhazasok lehetnek a
Magyar Népmese muzeum, a korh(ien helyredllitott k6hidak, pincék, a Szent Erzsébet-kut vagy a
faragott fa kapu a telepiilés bejaratandl. Az idegenforgalom vonzerejét jelent6 épitett, kulturalis
és szellemi 6rokség fokozott védelme, és megGrizve bemutatdsa sziikséges.
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A jévékép, és a tematikus célok rendszere
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A tematikus célok kapcsolata, egymdsra hatdsa (halvdny szin — gyenge kapcsolat, erds szin — intenziv kapcsolat)

GAZDASAG TARSADALOM EPITETT ES TERMESZETI KORNYEZET

G1: Komplex turisztikai fejlesztés, | G2: Specidlis —agrartermékek | G3: MegGjuld | T1: A fiatalok megtartdsa, | T2: Arculatfejlesztés, | K1: Természeti és t4ji kornyezet | K2: Az épitett  Orokség
, , az it tartézkodas  idejét, eléallitasa, a nagyobb hozzéadott | energiahasznositas betelepitése, az emberek | falukdzpont létrehozasa értékeinek megorzése megdrzése, illetve épitészeti,
ReSZCElOk vendégéjszakak szamat noveld | értékd, keresletorientalt | részaranyanak novelése, | életmindségét javit, a szolgaltatasi kulturtgrténeti értékek
integralt programcsomagok | mezégazdasdg, a termékek | energiaracionalizalas szinvonalat emeld infrastruktira létrehozésa fejlesztése
fejlesztése eléallitasat biztositd fejlesztés, szocidlis rehabilitacio
feldolgozéipari kapacitasok
bévitése

G1: Komplex turisztikai fejlesztés, az it
tartozkodas  idejét,  vendégéjszakak
szamat noveld integralt
programcsomagok fejlesztése, szociélis
rehabilitacio

G2: Specialis agrartermékek eldallitasa,
a nagyobb  hozzdadott  értékd,
keresletorientalt ~ mezégazdasag, a
termékek eléallitasat biztositd
feldolgozéipari kapacitasok bovitése

GAZDASAG

G3:  MegUjuld  energiahasznositas
részaranyanak novelése,
energiaracionalizalas

T1: A fiatalok megtartasa, betelepitése,
az emberek életmindségét javits, a
szolgaltatasi szinvonalat emeld
infrastruktira fejlesztés

T2 Arculatfejlesztés,  falukdzpont
létrehozasa

TARSA-DALOM

K1: Természeti és taji kornyezet
értékeinek megorzése

KORNYEZET

K2: Az épitett 6rokség megérzése, illetve
épitészeti, kultartorténeti értékek
létrehozasa fejlesztése

EPITETT ES TERM.
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Kosdon a telepiilés foldrajzi, fizikai adottsagai, kialakult telepiilésszerkezete, kdzmi és intézményi
ellatottsagi viszonyai és funkciondlis tagozddasa alapjan négy tobbé-kevésbé eltérd jegyeket hordozo
telepuilésrész jelolhet6 ki. Hirom kozségrész a kdzponti belteriileten kerdlt lehataroldsra, a negyedik
a CselGtepuszta:

1. Telepllésrész (FalufolottidUlg kiltertlettel)

2. Teleplilésrész (KGszénbanyatelep kilterulettel)

3. Teleplilésrész (Naszalyddlé kulterilettel)

4. Telepulésrész (CselGtepartdil6, CselGtepuszta kilteriletekkel)

A Megalapozo Vizsgalat keretében elvégzett teleplilésrészenkénti elemzés ramutatott azokra a
terlileti sajatossagokra, amelyek az egyes teleplilésrészek kozott tetten érhetdk. Ezeket is figyelembe
véve lehet meghatdrozni azokat a részegységeket, amelyekre vonatkoztatva az Ossztelepulési
fejlesztési célok eltér6 prioritassal kezelenddk. Le kell szogezni azonban, hogy az atfogd illetve a
stratégiai célok els6dlegesen Kosd egésze céljai és ezek részcéljai is csak némely esetben kdthet6k
konkrét telepiilésrészekhez. Az alabbiakban az egyes teleplilésrészek specifikus terileti céljait
mutatjuk be.
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Kosd teleplilésrészei

(]
¥
&
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A lehatdrolt telepilésrészek mindegyike Kosd bel- és kilteriletének hagyomanyos illetve Uj
beépitésli lakéteriileteit, gazdasagi és egyéb vegyes funkcidval bird terileteit foglalja magaba. A
telepllésrészek lehataroldsa egyrészt kovette a tradiciondlis hatarokat, a jellemzé
teriletfelhasznalasi egységek és szocialis, tarsadalmi jellemz&k hatdrait, masrészt a fejlesztések
jellege és fizikai kapcsolédasai is befolydsoltak azt. A teleplilésrészek hatdrait kozlekedési utvonalak is
nagyban befolyasoltak. Nagy szerepe volt tovdbba a teleplilésfejl6dés soran kilonbozd idészakokban
kialakult, eltéré beépitési karaktert hordozd beépitési modok (lakd, intézmény, kilterilet), stilusok
terlleti elterjedésének, a fejl6déstorténeti torténelmi hattérnek, a telekkialakitds és beépités
jellegének (teleknagysag, utcafront), valamint a valds és potencidlisan kialakithaté alkdzpontok
térszervez6 erejének. Valamennyi teleplilésrész tovabbi kisebb teriiletegységekre oszthatd
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funkcionalis jellemz&i, morfoldgiai tipusjegyei, tarsadalmi, szocialis viszonyai illetve szerkezeti
kialakulasanak és fejl6désének jellegzetességei okan.

1. Telepiilésrész (Falufolottidiil6 kulteriilettel) fejlesztési céljai

A telepilésrész célja, hogy olyan kozigazgatdsi és kdzosségi kozpont legyen, amely minden lakos
szamara élhet6 falukdzpontot, kulturalis és rekredcids teret és eseményeket jelent. A telepiilés egy Uj
helyen egy modern, 21. szazadi kdvetelményeknek megfelel$ falukdzpont kialakitasat tervezi, mivel
jelenleg egy leromlott allapotu épliletben mikodnek mind az egészségligyi, és mind pedig
Onkormanyzati igazgatdsi intézmények. Az ,,0j” falukdzpont az Uj egészséghdzat, mlvel§dési hazat és
onkormadnyzati éplletet foglalnd magaba. Ezen a tertlileten tovabbi cél az 6nkormdnyzat részére egy
logisztikai és raktdrozdsi lehet6séget biztositd telephely kialakitasa is.

Tovabbi fejlesztési cél nagyobb koézosségi rendezvények megtartasara alkalmas kozosségi terilet
kialakitasa. A teleplilésrészen az EGszi tér és a Székely utca rendezvénytér alkalmas olyan terilet
kialakitasara, ahol nagyobb kozosségi rendezvényeket lehet tartani, és amit az év egyéb részeiben is
tudnak a helybeliek hasznalni (jatszotér, kikapcsolodasi lehetdség, idGseknek koztéri GilGhely).

A telepiilésen nincs megfelel6 sportolasi lehetdséget biztositd sportpdlya. Cél egy tobbfunkcids
sportpadlya kialakitdsa, amely tobb a palydhoz szervesen nem, de akdré rendez6dott sportoldsi célt
szolgdl, illetve szabadidés tevékenységet tdmogat. A régen erre hasznalt terilet keriilne rendbe
hozdasra, amely els6 |épésként egy alapszinti flives sportpalya és egy hozzatartozd Uj sportoltdzé
|étesitését jelentené. Hosszabb tavon cél —a Kosdi patak egy szakaszan— egy mesterséges té
kialakitasa is, ahol szabadidds és sportolasi tevékenységet is végezhetnének az ott lakdk.

Az ITS-ben tervezett szocidlis infrastruktura fejlesztéssel 6sszhangban az id6sek nappali ellatasat
szolgdlé intézmény kialakitdsa is cél. Valamint egy bentlakdsos id&skoruak ellatdsat biztositd
intézmény is tervezett az Agardi utca elején a jelenlegi buszforduld kérnyékén. A Kossuth utcaban
taldlhato épilet leromlott allapotuva valt, feldjitdsa sziikséges. Hasonldan fontos a telepiilésen a
bolcsGdei ellatds megvaldsitdsa is, bolcsGde és bolcsGdei jatszotér kialakitasaval.

A jelenleg allami teriilet kivasarlasaval (esetleg 6nkormanyzati tulajdonba adassal) turisztikai és
idegenforgalmi tevékenységet bonyolitd, szallaslehet&séggel rendelkez6 (apartman haz, konferencia-
koézpont, wellness kozpont, kastélyszalld, oktatokozpont) épllet alakithatd ki ezen a terileten,
egyediladlld panoramaval, elhelyezkedéssel. Itt lehetne egy kis kildtot is épiteni. Ez az ofalu
telepiilésrész adna helyet egy falumizeum szamdra is a jelenlegi 6nkormanyzati épuletegylitteshez
kapcsolddva. Itt alakithatok ki bérelhet6 pincesorok is.

2. Telepiilésrész (KGszénbanyatelep kiilteriilettel) fejlesztési céljai

A telepilésrész célja, olyan telepiilési alkdzpont kialakitasa, amely a teleplilésrészben él6k szdmara
fejl6d6 gazdasagi életet és javulo telepiilésrész képet eredményez. A telepilés célul tlizte ki a
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Kossuth-Béke-Ddzsa Gyorgy utca ,,F6 Uut” mentén gyalogos kdzlekedésre alkalmas jarda kialakitasat.
Ezenkivil a buszmegallék Ujraépitése, buszoblok kialakitasa is sziikségszerld lenne a kozlekedés
biztonsaga és a balesetek elkeriilése érdekében.

Szintén ebben a teleplilésrészben talalhatd az a jelenleg mivelés alatt allé6 6nkormanyzati tulajdont 3
ha-os terilet, ahol belteriiletbe vonassal szeretne az dnkormanyzat telepilésfejlesztést végezni.

A Szurdok nevi 70-80-as években még miikodd bekotSut ujranyitdsaval a telepiilésen él6k kozel 1,2
km utat takaritandnak meg a Vac felé vezet6 Ut elérése érdekében. Ez 170-es napi ingdzé
autéforgalommal szamolva 10 év alatt elképzelhetetlen megtakaritasi szdmokat produkal (t6bb mint
1.020.000 km utat takaritanak meg ez id6 alatt az itt lakdk, 155.000 tonna széndioxidtél mentesiilne
a kérnyezet, és tobb mint 60.000.000 millié forint maradna az autdtulajdonosok zsebében).

A teriilet tovabbi lehet&séget tud biztositani kerékparut kiépitésére Vac és Osagard felé. A
kerékparut kialakitasaval a telepiilés bekapcsolddhatna a vaci kerékpdrutak rendszerébe. Fontos
szempont lehet a jelenlegi turisztikai jelent6ségl vendéglatd és szolgaltatd teriiletek fejlesztése,
bbvitése.

3. Telepiilésrész (Naszalyd(ilS kiilteriilettel) fejlesztési céljai

A telepllésrészben alapvetGen a lakdfunkcié dominal. A fejlesztési cél a lakdkornyezeti felszini
infrastruktira folyamatos javitasa. A teleplilésrész célja a lakossagszam szinten tartasa, esetleges
novelése, és minél tobb szolgaltatas biztositasa ezen Uj beépitési teriileten is a lakosok szamdara. A
magantulajdonban 1évé kb. 3 hektdros terileten |év6 épitési telkek visszavasarlasaval a
telepuilésrészen a lakossagszam novelésére jo lehet&ség adott.

4. Telepiilésrész (CselGtepartdiils, CselGtepuszta kilteruletekkel) fejlesztési céljai

A telepiilésrészen az Onkormanyzat a teljes rehabilitadcié megvaldsitasat tervezi, szocialis bérlakasok
megépitésével, illetve a terillet infrastrukturdval valé minél teljesebb kiépitésével, megfelel6
lakhatasi korilményeket biztositva ezzel a lakosok szamdra. A terilet ugyan rendelkezik
kézmdlhaldzattal, de a lakdsokban ez nem megoldott privdt mddon. Tehat a vizelldtast, az
Onkormanyzat egy sajat haldzatan keresztil biztositja a vagdhid felén lakdk szamara, a lepusztult
oldalon, pedig csak kdzkutrél tudnak vizet bevinni maguknak. Sem szennyvizcsatorna, sem gz nem
talalhato a terdleten.

Masik fejlesztési célja tovabba, hogy a terililet bekapcsolddjon a teleplilési gazdasag korforgasaba. A
Csel6tepusztai foldterileteken gydgynovény, bogyds gylimolcs Ultetvények telepitése a cél. A
teleplilés ezen a teriileten egy telephelyet is tervez létrehozni, ahol a telepiilési z6ldhulladékot
hasznositani lehetne. Tovabbd cél egy intenziv biogazdalkoddsra, energetikai alapanyagok
el6allitasara alkalmas telephely |étesitése, mellyel munkahelyeket teremthet6k az itt lakdk szamara.

A hivatalos KSH adatszolgaltatds alapjan a Csel6tepusztai lakdteriilet éppen hogy nem éri el a
szegregdtumokra vonatkozd kritériumokat, ennek ellenére a telepilésrész tarsadalmi, szocialis és
gazdasagi felzarkoztatasa feltétleniil indokolt. Az ehhez sziikséges feladatokat az antiszegregacids
fejezet tartalmazza.
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1.2. A TEMATIKUS ES A TERULETI CELOK KOzZOTTI OSSZEFUGGESEK
BEMUTATASA

Egy attekint6 tablazat segitségével mutatjuk be a tematikus illetve a terileti (teleplilésrészi) célok
kozotti 6sszefliggéseket, kapcsolddasi pontokat és a kapcsolat erésségét. A kapcsolat eréssége harom
fokozatu skalan (szinezéssel) jelolve (halvany szin - gyenge kapcsolat, erds szin — szoros kapcsolat).
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Jovekép, kozéptavu célok és azok dsszefliggései

1. Teleplilésrész (Falufolottidile
killterulettel) fejlesztési céljai

2. Telepiilésrész  (K&szénbanyatelep
killterulettel) fejlesztési céljai

3. Telepiilésrész
kilterulettel) fejlesztési céljai

(Naszalydilé

4. Telepllésrész  (Cseldtepartdild,
Csel6tepuszta kilteriiletekkel) fejlesztési
céljai
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G1: Komplex turisztikai | G2: Specidlis agrartermékek | G3: Megajulé | T1: A fiatalok | T2: Arculatfejlesztés, | K1: Természeti és taji | K2: Az épitett orokség
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tartézkodas idejét, | hozzaadott értékd, | részaranyanak betelepitése, az | létrehozasa megbrzése épitészeti, kultlrtorténeti
vendégéjszakak szdmat | keresletorientalt novelése, emberek értékek |étrehozésa
noveld integralt | mezégazdasag, a termékek | energiaracionalizalas életmindségét javito, a fejlesztése
programcsomagok eldallitasat biztositd szolgaltatasi
fejlesztése feldolgozoipari  kapacitasok szinvonalat emeld
bévitése infrastruktara
fejlesztés,  szocidlis
rehabilitacio
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2. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

2.1. AKCIOTERULETEK KIJELOLESE

Az akcidteriiletek a telepllésfejlesztés gdcpontjai, kiemelt fejlesztési célteriletei, ahol tébb,
egymassal osszefliggé beavatkozas, projekt valdésul meg. Az ITS keretében kettd akcidterilet kerlt
kijelolésre Kosdon. A két akcidterilet mindegyike az itt él6k céljait szolgaljak. Egyrészt az intézményi
ellatds feltételeinek lényeges javitasara valamint a valtozatos szabadidé eltoltés és kozdsségformalas
feltételeinek gazdagitasdra irdnyul, masrészt a gazdasdgfejlesztés, munkahelyteremtés és
vallalkozasfejlesztés miszaki, teriileti feltételeinek, illetve szervezeti feltételeinek megteremtésére.
Az akcioterileteken megvaldsitani tervezett beavatkozdsok is ezt a célt szolgdljdk. A két kijelolt
akcioteriilet az alabbi:

- Uj telepuléskozpont kialakitasa

- Homoktovis termeszt6 és telepiilési feldolgozéi vertikum

Az akcioteriiletek elhelyezkedése

& Uj telepUléskdzpont
BrHomoktdvis termesztd vertikum

22



Kosd Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidja A megvaldsitast szolgald beavatkozasok

2.1.1. -Uj telepuléskdzpont kialakitasa — Akcioteriilet 1.

Helyszin: Az akcidteriilet Kosd torténelmi telepilésmagjat foglalja magdba. Az akcidterilet
kiterjedése mintegy 7,8 hektar.

Az akcidteriilet Kosd jelenlegi és jovSbeni intézményi, igazgatasi és funkcionalis centrumteriiletét
foglalja magaba. Itt taldlhatok a kozigazgatasi funkcidk, az alapfoku oktatas-nevelés funkcidinak
nagyobb része, az alapfoku egészségiigyi ellatas, tovabba szamos szolgaltatas.

A teriilet elhelyezkedése

Jellemz6k: Az akcidteriilet a hatalyos telepilésszerkezeti tervvel 6sszhangban kertlt kijel6lésre, a
kozség funkcidgazdag bels6, kdzponti terliletét foglalja magaba. A teleplilés torténeti telepllésmagija
a Kossuth utca, Béke utca, Dozsa Gyorgy ut, Székely utca kornyezetében alakult ki. Ma ezen a
terlileten helyezkedik el az igazgatasi, egészségigyi, egyhazi, valamint a lakossag helyi szinti ellatasat
szolgdld kereskedelmi-szolgdltatd intézmények javarésze. A kdzpont szerencsés adottsaga, hogy az
intenzivebb beépitések mellett taldlni nagyobb szabad teresedéseket is, és a kodzségkdzpont
zoldteriletekkel kifejezetten jol ellatott. Ez az adottsag megbrzendd, és egyuttal jo alapot szolgaltat a
teleplilésk6zpont megujitasahoz és kozosségi terek kialakitasahoz.
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Fejlesztési cél: Az akcidteriilet fejlesztése alapvetéen megujitasi, arculatformalasi, illetve

funkcidbdvitési céld. Végsé cél, egy karakteres, a funkcidk optimadlis elosztasat nyujto,
zoldfellletekkel tagolt, rendezett 0j telepiiléskozpont megvaldsitdsa. Az akcidterileti fejlesztés
sarokpontja az igazgatasi, egészségligyi és mUvel6dési funkcidk szamara mélté kérnyezet biztositasa.
Az akcidterilileten taldlhaté dvoda kapacitasnovelése a stratégia idGtavjdban nem szlikséges.
Altaldanos cél, hogy Kosd megujuld kozségkodzpontja mind az itt helyt kapd intézmények, mind a
kozosségi funkciok tekintetében valjon a teleplilés egyedi hangulatu, élhetd és vonzd centrumava.
Cél a telepliléskozpont kozosségi és szabadidbs funkcidinak gazdagitdsa, az idegenforgalmat is vonzo
arculatfejlesztés, a kereskedelem és szolgaltatasfejlesztés, az intézmények energiahatékonysagi
korszer(sitése, 6sszehangolva az ott él6k igényeit Kosd erGsitendd idegenforgalmi szerepkoéreibdl
fakadd igényeivel is. Az dévodatdl a takarékszovetkezeten 4t az Onkormanyzat éplletéig, a
patakparton a futballpalydig egy piheng-sétadlé oOvezet kialakitdsa a cél. A homlokzatok és a
kozteriiletek rendezése is cél. A megvaldsuld Uj falukbzpontban gyalogos sétany, kozosségi helyiség is
szolgdlja majd a Kosdiak érdekeit. Az akcioteriileti célok el6segitik Kosd kozéptavu céljainak

megvaldsulasat.

Sziikséges beavatkozdsok: Az akcidterileten sziikséges beavatkozasok sokrétliek, mind a terilet

sy s

sajatos szerkezete, mind a kialakult és tervezett funkcidslrlsége miatt. Ez lesz Kosd intézményi
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kozpontja, de ugyanakkor mliemlékek is megtaldlhatdk és idegenforgalmi vonzereje is néni fog. E
funkcidslirtisodés jeloli ki azokat a fokuszokat amelyekre az akcidteriileti beavatkozasok, projektek
iranyulnak. Beavatkozasok:

- alegjelentGsebb, nagyszabdsu beavatkozas a mai mivel6dési haz telkén, annak teljes bontasaval
egy Uj mivel6dési haz, egészséghdz és polgarmesteri hivatal éplilet megvaldsitdsa

- az Uj épiletkomplexumot hatarolé Gabor Aron kéz kiépitése megtérténik gyalogos felliletként,
sétany jelleggel

- a ma polgdrmesteri hivatalként hasznalt épilet atalakitasra keriil, melynek nyoman egybefliggd
kozOsségi tér jon létre az épliletben szakkordk, csoportos miihelyfoglalkozasok szamara

- afogaszat és a gydgyszertar jelenlegi épliletébdl az Uj egészséghazba attelepitett funkcidk helyén
tovabbra is egészségligyi (pl. gyermekorvosi vizsgald) ellatasi tevékenység maradna

- az mai polgarmesteri hivatallal szomszédos, a katolikus egyhaz tulajdonaban 1évé telken egy
onkormanyzati logisztikai telephely kialakitdsa a kozterllet fenntartdshoz sziikséges eszkozok,
gépek tdroldsa, javitasa, szinpadtechnika elhelyezése céljara (amennyiben az egyhazzal sikeril az
onkormanyzatnak megallapodnia a terlilet megvasarlasardl)

- az EGBszi tér kozosségi térré vald kialakitasa, melyben megtaldlhatd lesz egy helyi termékek
arusitasdra alkalmas piac is, valamint egy helyi termékeket arusité uzlet is, amely az
Onkormanyzat tulajdondban marad (itt arusitanak kozvetlenil a Tankert z6ldségeit, valamint a
Nonprofit Kft altal feldogozott Tankertes alapanyagokbdl készilt termékeket is)

- az 6voda 70%-os kihaszndltsaggal mlkodik, bévitése egyel6re nem indokolt, de az éplilet mdszaki
korszer(sitése szlikséges (energiahatékonysag, klimatizalas)

- egy unikalis ,Pince-targyald” kialakitasa a Székely utcdban meglévé pince rendbetételével

- kisebb pontszer( fejlesztések: a Béke utcan lévé egykori kit helyreallitdsa, a haborus HGsok fala
felujitasa, a Szent Erzsébet kit rendbetétele

- jardaépités a hidnyzé szakaszokon

2.1.2. -Homoktovis termeszté és telepiilési feldolgozoéi vertikum — Akcidteriilet 2.

Helyszin: Az akcioterilet Kosd Csel6tepuszta teleplilésrészének ma kereskedelmi szolgdltato teriilet
(Gksz) besorolasu teriileteinek a kozuttdl keletre esé részét foglalja magaba. Az akcioterilet
kiterjedése mintegy 29,2 hektar.
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A terlilet elhelyezkedése

3

%
%

o

o

D

Jellemz&k: Az akcidterilet a telepiilés kialakult lakoteriletétSl déli irdnyban fekszik, CselGtepuszta
elnevezésl telepllésrészen, jobbara ma még mezdgazdasagi hasznositasu terlleten. A terilet

alkalmassagat az 6nkormanyzati tulajdonban lévé foldterlletek és a jé kozlekedési viszonyai adjdk,
mivel az M2 gyorsforgalmi Ut kosdi lehajtéja kdzvetlen kozelében fekszik.

A Homoktévis vertikum akcioteriilete
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Fejlesztési cél: Az akcidteriilet fejlesztésének célja a teleplilés gazdasaganak hatarozott megerésitése,
dinamizalasa, a foglalkoztatas bdviilése és a fiatalok teleplilésen tartasa, szorosan kapcsolddva a
teleplilés G2 szamu tematikus céljdhoz. A feldolgozdiparnak és ezaltal munkahelyeknek helyet
biztositd gazdasagi teriileten egy modern technoldgiaval fenntartott homoktovis liltetvény kialakitasa
a cél a terilet déli részén. Az ett6l északra fekvé dnkormdnyzati tulajdonu teriileten elsGsorban a
homoktovis, de a telepllésen termd gylimolcsok feldolgozasahoz szilkséges — ma még hianyzd —
h(t6hazi és feldolgozdipari kapacitasok épilnek ki. Az akcidteriileten ezen tul egy telepiilési
z6ldhulladék komposztdld kialakitdsa is megtorténik, ami szintigy munkahelyteremt6 beruhazas is.
Gyakorlatilag a sportpdlyan jelenleg is mikodé Tankert ide koltézne at, ahol is f(itott lGiveghdazakat,
foliasatrakat mdkodtetne, a teleplilésen begy(jtott hulladékanyagokkal, ami kizardlag
z6ldhulladékbdl all. Valamint sajat és piaci energetikai sziikségletek kielégitésére készitene mingségi
faapritékot, fapelletet és brikettet. Cél a terilet pontos kijelolése a teleplilésrendezési eszkdzdkben,
ezt kovetGen a terilletek elGkészitése és a feldolgozdipari vallalkozasok fogadasara alkalmassa tétele.
Mindezek eredményeképp Kosdon cél névelni a foglalkoztatottsagot Uj munkahelyek létrehozasaval,
a munkanélkiliség mértékét csokkenteni, és a kényszerl ingazast a helybeni foglalkoztatasi
lehetdségekkel kivaltani. Az akcidteriileti fejlesztések jaruljanak hozza a telepiilés gazdasagdnak
élénkitéséhez és tobb labra allasahoz.

Szukséges beavatkozasok:

Az akcidterilet fejlesztése tobb - egymdssal 6sszefligg6 - beavatkozast igényel. A telepiilésszerkezeti
tervben kijel6lt kereskedelmi szolgdltatd terilet lehatdroldsdanak és a vonatkozé szabdlyozdsnak a
szlikség szerinti pontositdsa. Ezt kdvet6en torténik a mar kijelolt gazdasagi célu teriiletek Gtemezett
el6készitése, fejlesztésre alkalmassa tétele. A teriiletelGkészités magaba foglalja a fejleszt6kkel vald
megallapodasok (telepilésrendezési szerzGdések) megkotését, a tényleges igénybevételhez
szlikséges tervek, illetve engedélyek beszerzését, tovabba terepi el6készit6 munkdlatokat is.

A ,teleplilésrendezési szerz6dések” olyan tartalommal kell, hogy megfogalmazasra és megkotésre
keriljenek, amelyek garantdljak, hogy az ingatlanfejlesztések teljes koltségeit a fejleszték vallaljak. A
terliletek hasznalatbavételéhez sziikséges infrastrukturafejlesztéseket (beleértve sziikség szerint a
vizellatds biztositdsdt, a tlziviz megoldasat, a szennyviz elvezetését, a felszini vizelvezetés
megoldasat, a gazellatast, az elektromos ellatast, a tavkozlési hdldzat kiépitését, a feltard és gyljté
utak valamint a jardak kiépitését és a kozteriletek kertészeti rendezését) - a fejlesztési projektek
szerves koltségeinek kell tekinteni, amelyet a majdani Fejleszt6 finansziroz. Terlletel6készitd
feladatok finanszirozasa csak az dnkormanyzati tulajdonu teriilet esetében tdmogatott kozpénzek
felhasznalasaval.

A terllet potencidljanak megfelel6 hasznositasat szolgald marketingmunka is sziikségessé valik az
akcidterilet tényleges gazdasagi teriiletté valasa érdekében.

Szukséges operativ beavatkozasok:

- homoktovis termeszté terllet kialakitasa tervezéssel, terilet elGkészitéssel, az Ultetvény
telepitésével
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- Ontoz6rendszer kiépitése a termébterileten

- a termés raktdrozasa és feldolgozasa céljabdl egy hiit6éhaz és feldolgozdlizem létesitése az
Onkormanyzat foldteriletén

- komposztalo létesitése CselGtepusztan, ahol a telepilésen keletkezd zoldhulladék mellett a
homoktovis Ultetvényrél szarmazd nyesedék is feldolgozasra keril, az elallitott humusz a
telepilésen felhasznalhatd, az apriték tulnyomé része energetikai alapanyagként visszakeril a
flitési, villamosenergia el6allitasi szektorba, az erre nem alkalmas anyag pedig humuszként
hasznosul

- vallalkozdi csoport megalakitasa, akik elhivatott mddon foglakozndnak a potencialis beruhazék
felkutatasaval, és a majdani értékesités lehetdségeivel (menedzser-csapat)

- els@sorban az élelmiszeripari-feldolgozé tevékenységek letelepitési lehetGségeinek megkeresése

- helyi adé- és egyéb kedvezmények atgondoldsa

2.2. AZEGYES AKCIOTERULETEKEN MEGVALOSITASRA KERULO
FEJLESZTESEK

A fejezet bemutatja, hogy melyek azok a beavatkozdsok, melyek megvaldsitasaval az adott
akcidteriiletre vonatkozé célok elérhet6k, és melyeket az Onkormanyzat és partnerei az
akcidteriileten az elkovetkezend6 években elvégeznek vagy terveznek elvégezni az akcidterilet
fizikai, tarsadalmi-gazdasagi és kornyezeti megujitdsa érdekében. A  beavatkozasok
projektek/projektcsomagok megvaldsitasat jelentik. Az ITS-ben megjelenitendd projektek listaja
indikativ jelleg(.

Az akcidterileti projektek kozos jellemzéi:

e egymassal szinergikus hatast fejtenek ki, az egyes projektelemek segitik mas projektek
megvaldsulasat illetve hatasanak kiteljesedését;

e az akcidteriilet szamdara megfogalmazott cél érdekében keriilnek megvaldsitasra,

e volumenik, igy varhato hatasuk is akkora, hogy érzékelhet6 valtozast idéznek el6
az akcioterileten

2.2.1. ,Uj telepiiléskozpont kialakitasa” akcioteriileten megvalosulé fejlesztések

Az ,Uj telepiiléskozpont kialakitadsa” akcidteriileten megvaldsitandd konkrét intézkedéseket
Osszefoglaléan mutatja be a kovetkez6 tablazat.
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Sorszam  Beavatkozas/Projekt Célja, elvart eredmények Kapcsolédas a
megnevezése tematikus
célokhoz
1 Uj miivelédési haz, Kosdnak jelenleg egy rettenetesen leromlott allapotu T2
egészséghéz és onkorméanyzati épulete van. Ebben az épiiletben

polgarmesteri hivatal éptlet  miikodik a hivatal mellett a haziorvosi, a védéndi, a
csaladsegité és gyermekjoléti, a fogaszati és a
gyogyszertari szolgalat. Az éplletrdl a vakolat egy
része lehullott, hidba javitjak, teljes felljitasra lenne
szilksége. De a felujitasa utdn sem lenne elegendd
méreteiben, mert mind az egészségtigyi, mind pedig az
Onkormanyzati hivatali részét kinétte mar a teleplilés.
Az orvosi rendelé allapota miatt folyamatos az ANTSZ
fenyegetézése az esetleges bezaras miatt. Hidba a
felljitas, az alapokat kellene vizmentesiteni ahhoz,
hogy ne salétromosodjon, és hulljanak le a csempék és
bels vakolat évente tobbszér, tobb helyen. Ezért
célszer(i lenne egy Uj helyen egy modem, XXI. szazadi
kévetelményeknek megfeleld falukdzpontot kialakitani,
ahol az el6bb emlitett szolgaltatasok fébb részei helyet
kaphatnnak. Ebben a falukdzpontban kapna helyet az
Uj mivel8dési haz is, ugyanis mind statikailag,
szerkezetileg, mind méreteit tekintve olyan &llapotban
van az épiilet, hogy nem lehet feldjitdsaban,
bévitésben gondolkodni.

A projekt része a Gabor Aron koz sétalo feliiletté

alakitasa.
2 Polgarmesteri hivatal épiilete  Kosd dnkormanyzatanak épiilete sajnalatos médon T
energetikai korszeriisitése jelentdsen leromlott az utdbbi években. Azonban egy
és atalakitasa kozosségi felljitas révén az energetikai igényeit minimalizalni
térré lehetne. A felujitas utan a jelenleg miikddé intézmény

rendszerek a falukézpont felépiiléséig normalis helyen,
bar sz(ikdsen miikodhetnek tovabb, megfelelve az
elvarhaté hivatali szintnek. A falukdzpont feléplése
utan az itt mikddo intézmények egy jelentds része
atkoltoztethetd, a maradok pedig kulturaltabb
kornyezetben miikédhetnének. A Kdrzeti megbizott
irodaja (a Belligyminisztérium engedélyezte, az iroda
kialakitasat), valamint a telep(ilési kamerarendszer
kézpontja is itt kertilne kialakitasra. A gyermekjéléti
szolgalat is itt kaphatna helyet, valamint a fiatalok
szamara szabadidds foglalkozasokat lehetne inditani
(hagyomanyérzés, tanc, szakkordk, konditerem).

3 Onkormanyzati logisztikai Jelenleg Kosd 6nkormanyzatnak semmilyen T
telephely kialakitasa lehetsége nincs a sajat eszkdzparkjat fedett, normalis

helyen tarolni. Az eszkozok nagy része a szabad ég
alatt, sok esetben féliakkal, ponyvakkal takargatva
vészeli at a nehezebb iddszakokat. 2013 6ta a
lehetéségekhez mérten fejlédik az eszkozallomany.
Ennek biztonsagos tarolasara szilkség lenne egy zart
tarold és mihely kialakitaséra, illetve egy anyagtérol6

megépitésére.
4. »Pince-targyal6” a Székely A Székely utcaban talalhaté elhagyott pince T
utcaban felujitasaval cél egy exkluziv és mindenképpen

kilonleges targyalo, illetve fogadd helyszint kialakitani.
A pincében egy helyi borokhol, palinkékbdl dsszeallitott
reprezentacios anyag is helyet kapna. A targyalo
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elsésorban énkormanyzathoz érkezé kiemelt vendégek
kildnleges (de nem fény(iz&) kdrnyezetben torténd
fogadaséra szolgal.

2.2.2. ,Homoktovis termeszté és telepiilési feldolgozéi vertikum” akciétertleten
megvaldsulo fejlesztések

A homoktovis termeszt6 vertikum akcidteriileten megvaldsitandé konkrét intézkedéseket

Osszefoglaldan mutatja be a kovetkez6 tablazat.

Sorszam  Beavatkozas/Projekt Célja, elvart eredmények Kapcsolédas a
megnevezése tematikus
célokhoz
5 Homoktdvis termesztd Kosdon az 6nkormanyzati foldterileteket az el6z§ G2
tertilet kialakitasa id8szak polgarmestere 5 éves idészakra adta ki bérbe.

E szerz6dések 2017-ben lejarnak, igy a még nem
onkormanyzati kezelésben lévé egybefiliggd nagyobb
terilletek is visszakertilnek sajat kezeléshe. Ezért cél
olyan munkat végezni a terlleten, mely a lehetd
legtdbbet termeli meg egységnyi idén beliil. Ez jelenleg
olyan bogyos gyégyndvények termesztésével érhetd el,
melyeket a piac tobb helyrél vasarol fel, példaul
gytmolcsfeldolgozd, gyimdlcslégyartd, természetes
szinez8anyagot el6allitd és gydgyszerészeti cégek.
Ezen a teriileteken homoktévis és berkenye liltetvények
telepitése lenne célszeri. Az Ultetvénnyel egytt
ontdzOrendszer kialakitasa is szikséges.

6. Hiitohaz és feldolgozéizem  Cél elsésorban a helyi mezégazdasagban dolgozd G2
létesitése vallalkozdk, 6stermeldk altal megtermelt alapanyagok,
és természetesen a homoktdvis termés tarolasara,
elosztasara, feldolgozasara és a szezonalis tllkinalat
miatti piacképtelenség, valamint az eladhatatlan, vagy
csak fillérekért eladhaté gytimélcs tarolasara alkalmas
hiit6- és feldolgozoipari, logisztikai funkciét hozni
Kosdra. A projekt megvalésitasa a
munkahelyteremtésnek és az ingazni kényszerilé
munkaerd aranya csokkentésének is az egyik feltétele.

7 Komposztal6 A projekt célja kdrnyezetkiméld és koltségtakarékos G3
Csel6tepusztan energiagazdalkodas megvalositasa, és a foglalkoztatas

bévitése. A zéldhulladék feldolgozasaval
(komposztalas) a Tankert szamara biztosithato j6
minéségl humusz, valamint a hulladékfakbdl apriték
eléallitasa a kozintézmények fiitési rendszeréhez. Az
akciotertileten megvalosuld homoktévistermesztés
sorén keletkezd z6ldhulladék is itt kertl feldolgozasra.
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2.3. AZ AKCIOTERULETEKEN KiVULI FEJLESZTESEK

A fejezet a harom akcioterileten kiviil végrehajtandd, a Kosd szempontjabdl jelentds fejlesztéseket
mutatja be aszerint, hogy azok a kulcsprojektek, a haldzatos projektek, vagy az egyéb projektek kozé
sorolhatdak-e, illetve hogy mely telepuilési szintld kozéptdvlu fejlesztési célhoz illeszkednek a
leginkabb.

2.3.1. Kulcsprojektek

Akcioterileten kivili kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, melyek alapvetd feltételét
képezik valamely (akar tobb) kdzéptavu telepiilési cél elérésének, tehat, ha a projekt nem valésul
meg, valamelyik cél nem vagy csak kismértékben érhet6 el. Gyakran a kulcsprojekt (ami jellemez&en
nagyobb 6sszegli projekt) megvaldsulasa elGfeltétele egyéb tervezett fejlesztések megvaldsulasanak

vagy azok hatdsai érvényesiilésének.

Sorszam  Beavatkozas/Projekt Projekt célja, elvart eredmények Kapcsolodas a
megnevezése tematikus
célokhoz
8. Falusi turizmus a Naszaly A kozségtol északra, a Naszaly aljaban a Dregenye ¢
14banal telepulésrészen a falusi turizmus alapjai méar

megvaldsultak. Cél ennek kiteljesitése szallashely
létesitésével a tanyak fejlesztésbe vonasaval,
apartmanhazak épitésével. Allattartassal
kombinalva pl. lovagoltatas, illetve helyi termékek
(tej, sajtok) cél teljessé tenni a szallashely-

szolgaltatast.
9 Régi hazakban A kdzségben a falusi turizmus felfuttatasanak kivalo 3¢
széllashelyek kialakitasa lehetdségei vannak. Alapvetd és hianypétld

fejlesztés a ma gyakorlatilag még hianyzo falusi
szdllashelyek megteremtése. A projekt keretében a
régi, megiresedett portak rendbetételével U,
kiadhatd szallashelyeket kell [étrehozni. Ez
torténhet az ingatlantulajdonosok és az
onkormanyzat kdz6tti egylttmikddésben is.

10, Idegenforgalmi Kosd a kiranduldk egyik kiindulé &llomasa a Gl
arculatfejlesztés Naszaly-hegy megmaszasakor. Jelenleg

alapszinten sincs kiépitve a telepllésen a turisztikai
oldal informéacios feliilete. Az ide érkezék nem
tudjak, meddig mehetnek autéval, ha rossz
buszmegalléban szallnak le, nem tudjak, merre
induljanak, ideérkezéstikkor nem tudjak, merre
érdemes indulni, a turista Utvonalak milyen hosszan
és merre hizédnak. Sziikséges lenne mér régéta
az informéacios rendszer, négy es6bedllo, a kiinduld
hely, parkol6 és id6szakosan nyitva tartott
ilemhelyek kialakitasa, a tdradtvonalak jelzése,
informalasa. A telepiilési csomdpontokban (2 db)
Utbaigazitd tablak, informécids pontok kialakitasa.
Kifejezetten a Naszaly és Kosd kérnyéke igényes
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turisztikai bemutatéséra szakosodott mobil
alkalmazasok fejlesztése. A kdzség frekventalt
helyein informéacids tablak (info pontok)
elhelyezése. Ezeken a figyelemfelkeltd és izléses
megjelenésii tablakon fel kell tiintetni Kosd
felkeresésre érdemes latnivaldit, térképvazlaton
bemutatni ezek megkdzelitési lehetbségeit,
javaslatokat adni a latnivalok felkereséséhez
Utvonal formajaban. A vendéglatohelyek,
szallaslehetdségek is kapjanak hirdetési felliletet.
Ez a megoldas a népszerlsités mellett nagy 1épést
jelent a telepilés turisztikai arculatanak
formélasaban, az altalanos megitélésének
javulasaban, az idelatogatok ,elsé benyomas”
élményének javitasaban.

11. Reklamfeliilet az M2 mellett A nagy forgalmi M2 aut6ut mentén hirdetéfelilet, G1
valamint barna alapu turisztikai tabla kihelyezése,
amely Kosd nevezetességeire hivja fel a
kdzlekeddk figyelmét. A reklamfeliletbél
reklambevételek, a turisztikai informacios tablabol
kozvetett bevételek remélheték.

12. Halasto, viztarozo, A telepiilésnek a folyasirany szerinti alsé Gl

szabadidds park kialakitasa  szakaszan, kdzel a belteriilethez egy mocsaras,
magas talajvizszint(i terilet talalhatd. Geodétak
elemzései alapjan tudjuk, hogy egykor egy
nagykiterjedési to volt a teriileten. Mara benétte a
nad, rétté mindsdilt. Az Alséréten a 0176/3 hrsz
lecsapolt mocsaras tertileten t6 megvaldsitasa a
cél. A teleplilés régota szeretne egy olyan helyet,
ahol szabadidds és sportolasi tevékenységet
végezhetnének az itt él6k. A helyiek egy 2-2,5
hektéros to létrehozasét is tamogatnak, azonban ez
a 15-25 milli¢ forintos hektaronkénti beruhazasi
kéltség miatt eddig minden kezdeményezést
elfojtott. Egy palyazat segitségével kialakithatova
valna egy mesterséges td, melynek nem csak
szabadidds, de mezégazdasagi céljai is lennének,
hiszen egy ekkora méretii viztarozé ontézési célra
is felhasznalhaté lehetne. Egy 6nt6z6 gerincvezeték
kialakitdsaval tobb mezdgazdasagi terilet is
mivelés ala vonhatéva vélna. A té tdbb funkciot
szolgalna egyszerre. Horgaszat, csdnakazas, és
vendéglé is megvaldsulna, madar fészkeld helyként
is szolgalna (Ujonnan létesiild vizimadar éléhely
lehetne, mely nagyban valtoztatna meg az él6hely
hangulatat, latnivaléit.)

13, Téparti népmese mizeum Jelenleg Magyarorszagon nem talalhat6 olyan G1

és miivésztabor muzeum, mely a magyar népmeséket, az azokban
szerepld lényeket és a hozzajuk f(iz6d6 népi
bdlcsességeket, megfigyeléseket ismertetné,
tanitana az érdeklédéknek. Olyan dsszefiiggéseket,
id6jarasi és csillagaszati megfigyeléseket, népi
bélcsességeket hordoznak népmeséink, melyek
egyedulalléak a vilagon. Az dtlet megalmoddja
tematikus oktatést is 6sszeallitott &és mikodtet
jelenleg is. A latvanytervek elkészliltek, az épiilet és
a hozza tartozé park kivitelezése nagyban segitené
a telepiilés bekapcsolddasat a belféldi turizmusba,
mely jelentds bevétel ndvekedést is
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eredményezhet. Mlivészeti tabor megvalositasa is a
projekt része.

2.3.2. Hal6zatos projektek

Akcioterileten kivili halézatos projektek tébb, egymashoz kapcsolédd, akar azonos jellegl
projektelembdl 4dllnak, melyek Kosd egészére vagy annak jelent6s részére kiterjednek, a

projektelemek egy egylittm(ikodd rendszer elemeit képezik.

Sorszdam  Beavatkozas/Projekt Célja, elvart eredmények Kapcsolodas a
megnevezése tematikus
célokhoz
14, Csel6tepusztatol a régi Gt A Béke utca meghosszabbitasa és a Gl
megnyitasa Csel6tepuszta kdzotti egykori rovidebb Gt

megnyitasa a projekt célja. Az Utszakasz fehér
hasitott mészkébdl épiilt kbutként — utalva az
egykori allapotra — kerl kialakitasra, idészakos
forgalomkorlatozassal, stlykorlatozassal.
Kerékparos kozlekedés szamara is alkalmasan
alakitandd ki. Az (t szurdok-szerd, erdés
vonalvezetése kiiléndsen kedvez a kerékparos
turizmusnak.

15, Kéhidak helyreallitasa Cél, hogy a projekt mgqulésul!@é\.vgl egylsgéges K2
arculatot kapjanak a kdzség kéhidjai. Az érintett
hidak szerkezete is megerdsitésre szorul, és cél
faragott kével diszitett kéhidként, oszlopf6kkel,
viragtartokkal torténd felUjitasuk. Kosd egyfajta
védjegye lehet és turista latvanyossag is egyben
az Ujjasziletett kéhidja:
1. Csel6tei uton
2. Szabadsag utca — Agardi utca

keresztez6dése

3. Székely utca — Losonci utca talalkozésanal
4. Székely utca (6nkormanyzattal szemben)
5. Losonci utca felsé harmadaban

16. Térségi kerékparuthalozat A kerékparos turizmus jelenleg is jelentés Gl

fejlesztése Kosdon. A hétvégi idészakban néha tdmegével
érkeznek a kerékparosok Sokan a telepilésrél is
szivesen kerekeznek Vacra, a munkahelyikre,
vagy kikapcsolddas céljabol kerékparral kozelitik
meg a varost. Sokan tekernek at a kozeli
Osagardra, ahol féliton elérhetik a Szendehely-
Katalinpusztai kirandulé kdzpontot. Sajnos a
kerékparos kozlekedés jelenleg a kdzuton
torténik, igen nagy kockazatot jelentve mind az
autdsok, mind a kerékparosok szaméra. A
kerékpardt kialakitasaval a telepiilés
bekapcsolédhatna a vaci kerékparutak
rendszerébe, illetve a kozlekedés biztonsagat is
nagymértékben javitana.
A projekt célja a kerékparut haldzat fejlesztése, a
mar meglévd és Uj szakaszok halozatta
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szervezése, a foldithalozat fejlesztése a
teleplléskozi kerékparozasi lehetéségek
bdvitése érdekében, és a kiszolgald
infrastruktura kiépitése. Kerékpartarolok
kihelyezése. A Naszaly, illetve dél-Négrad
teleplilései kdzotti kerékparat halozat fejlesztése:
Keszeg, Osagard, Rad, Vac, Katalinpusztai
kirandulékdzpont iranyaba kerékparos kapcsolat.

17, Tanosvények kialakitasa Kosd killtertileti adottsagai olyan mértékben K1
valtozatosak, hogy érdemes tandsvényt
kialakitani ezek bemutatasara. A tandsvény
flizze fel a Naszaly természeti ritkasagait, a
késébbiek soran megvaldsuld to, pincék, sz6lk,
banya emlékhely, kéhidak, stb. bemutatasra
mélté helyszineit. Tandsvény kialakithatd
belterilleten is, igy akar tdbb is létesiilhet a
telepiilésen.

2.3.3. Egyéb projektek

Akciéterileten kiviili egyéb projektek az alabbiak:

Sorszam  Beavatkozas/Projekt Célja, elvart eredmények Kapcsolodas
megnevezése tematikus
célokhoz
18, Banyéaszati emlékhely és A 0548/1 hrsz teriileten banyaszati emlékhely és Gl
muzeum kisebb banyaszati mizeum ker(il kialakitasra. Az

emlékhely apropdja egy a '30-as években ehelyiitt
bekovetkezett haldlos banyabaleset. Az emlékhely
és kiallitas egész évben latogathatd. Nyitott
kialakitasu, Uvegfalakkal elvalasztva egymastdl a
kidllitétereket.

19, Falumlzeum Komoly mennyiség(i értékes potencialisan G1
kiallithatd anyag gy(ilt dssze a telepiilésen. E
kulturalis és orokségi érték bemutatasara egy
helytorténeti gyljtemény megvaldsitasa nyujt méltd
megoldast. A projekt keretében megtorténik a
telepiilésszerkezeti elvekkel dsszhangban allo U
éplilet Iétrehozasa az dnkormanyzat jelenlegi
épilete melletti saroktelek szabad terliletein, egy
helyi néprajzi gylijtemény szdméra.

20. A ,Nagy Fa” pihendhely A Bényai utca fels6 végén a kdzség szélén az G1
utolsd hazakat elhagyva a helyiek altal ,Nagy Fa"
ként ismert idds akac kornyezetében pihendhely,
parkold, informacids pont, vizvételi és tisztalkodasi
lehetdség kialakitasa torténik meg. A beteg fa
potlasara is sor kerll a projekt részeként. A teriilet
mellett ma is elhaladnak a Naszalyra tartd turistak a
jelzett turistadtnak kdszonhetéen, ezért is célszer(
a hangulatos turistapihend kialakitasa.

21 Génmeg6rzé gyiimolcsos Az Agardi utcaban, annak hegyre felfuté végén 1,3
park hektaros 6nkormanyzati terilleten leromlott &llapotd
gylmélcsos talalhato, melyen ma a ndvényallomany
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fenntartasa is nehézkes. A projekt célja egy
génmegérzé gylimdlcsds parknak megtartani a
terilletet, s az itt megtermett gylimélcsot az
dnkormanyzat értékesiti, valamint a helyi kdzségi
konyha és iskola hasznositja. A tertileten
diszfaiskola is kialakitasra kerilne, ahonnét a
disznévény csemetéket a telepilés zoldfellleteire
évrél-évre ki tudja telepiteni.

22 Sportcentrum kialakitasa Kosd teleplilésének sajnos nincs megfelelé T1
sportolasi lehetéséget biztosité sportpalyaja. A
régen erre hasznalt terillet az idén keriilne rendbe
hozasra. Normalis sportolasi lehetdséget nem lehet
biztositani addig, amig egy alapszinti flives
sportpalya és egy hozza tartoz6 61t6z6, fogado hely,
ahové a vendégcsapatok megérkezhetnek, és a
hazaiaknak is megfelelé felkésziilési lehetdséget
biztosit, nem lesz kialakitva. A projekt részeként
lelatdk, valamint kézilabda, tenisz,
gérkorcsolyapalya és kerékparos pélya is
kialakitasra kertil. A tervezett sportcentrum a
teleplilés szélén helyezkedik el, igy nem zavard, a
parkolas is biztosithatd és késébbi bévitésre is all
rendelkezésre terilet.

23 Sétany és kdzosségi terek A kdzség kdzponti, belsé terlletén 1évé kiépitetlen T1

létrehozésa allapotu arok rehabilitacidjaval egy tébbfunkcids
kozOsségi tér keril kialakitasra. A terilet gerincét a
160 méter hosszu fas sétany alkotja majd. Padok,
térbltorok, két csobogd és kandelaberes
kozvilagitas dobja fel a kialakitasra ker(ilé
diszparkot. Kialakitand6 egy mini szinpad, fiatalok
szamara fellépési lehetéséggel. Egy néhany fabol
&ll6 mini gyimalcsés is helyet kap, amelynek fait az
iskolai osztalyok gondozzék és adjak at egymésnak.
Létre kell hozni egy ,helyi termékek boltjat”, ahol a
Kosdon, kedvezd természeti kdrnyezetben termelt
gyumolcsok, az ezekbdl helyben készitett lekvarok,
kiilénbdz6 sajtok, stb. arusitasa torténik. Erre a
sétany végénél 1évé pince szolgalhat.

24 Ifjusagi tabor létrehozéasa A Vatai domb — Tamasberek telepiilésrészen a Gl
0105/1 hrsz ingatlanon és kdrnyékén gyonyor(
természeti kérnyezetben cél egy ifjisagi tAbor
létrehozéasa. A tertilet tulajdonviszonyai vegyesek:
allami és magantulajdonu telkek alkotjak, ezért
terilletvasarlas is szilkséges a megvalositashoz. A
kozelben ered a Kosdi-patak. Egy kisebb, oktatasi
céll pisztrangtelep, hal nevelde kialakitasa is a
projekt része a tabor kozelében, évi max. 1-2 tonna
termeléssel. Ez a gyermekeknek éiményt, tudas
megszerzését jelenti, és 1 munkahelyet is teremt a
beruhazas.

25 Buszmegallok rendbetétele  Jelenleg egyetlen normalis buszmegall6ja sincs T1
Kosdnak. Amik még allnak, azok kb. 30 éves
faszerkezetli buszmegallok. Minden évben javitani
kell 6ket, de sorra délnek el. Legutébb majdnem az
abban tart6zkodd fiatalokra borult az egyik, tébb
mazsas épllet. Csak a szerencsének kdszonheto,
hogy nem tértént komolyabb baleset. Mivel erre
nincs palyazat, ezért csak ner6bdl van lehetéség
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Uj megallokat, esébeallokat épiteni.

2. Kozvilagitas korszertisitése A projekt keretében megvaldsul a jelenlegi G3
kozvilagitasi rendszer lampatesteinek és azok
szabalyozhatésaganak kialakitasa. Ugyanis a teljes
rendszer eléregedett, foghijas. Ledes lampéakra
cserélik le, mert azok teljesitményfelvétele a
negyede a jelenleginek. A mostani allomanyt pedig
130 lampatesttel bévitik, igy minden egyes oszlopra
fog ker(ilni egy darab lampa. Ez azért fontos, mert
most sok helyen (130 helyen) nincs ldmpa az
oszlopon, tehat ezeken a terilleteken biztosan nem
érmek dssze a megvilagitott teriiletek. igy ez a
projekt nem csak felujitas, hanem fejlesztés is
egyben. Ezzel prhuzamosan a kdzvilagitas éves
aramfogyasztasat kivalto mérethen, az évodai
konyhéra egy 18,5 kW-0s napelemes, halozatra
termeld napelemes rendszert is ki fognak alakitani.
Ez a konyhai dramdijakon keresztill gyakorlatilag
visszahozza azt az 6sszeget, amit a projekt
részletfizetésére ki kell adnia az Onkormanyzatnak
Tehat gyakorlatilag havonta eztan sem kerill tébbe
a kozvilagitas. igy kb 7 év alatt kifizethett a teljes
rendszer éra.

27, Jardaépités a féut mellett A"teler’).ulés egy zsékfa!lu.' Az egyetlen Ugynevezett 11
"féutcaja”, ahol a telepiilés legnagyobb forgalma
zajlik, a gylijtd utcaja az iskolaba jaré gyerekeknek
és az 6vodaba gyermekiiket hord6 szliléknek. Az
Uton szakaszokban lett gyalogos kozlekedésre
alkalmas jarda kialakitva, ezért a gyermekek nap,
mint nap par centire a teherautdktol, buszoktél,
autoktol kénytelenek az iskolaba menni. A
kozlekedés biztonsaga és a balesetek elkertilése
végett sziikségszeri a hianyzé jardaszakaszok
pétidsa. Sajnos a kdz(t szélessége miatt egyes
jardaszakaszokat csak Ugy lehet kivitelezni, ha a
vizelvezetéssel egytt alakitjak ki azokat. Nagyon
slirgds és kdzdsségi szempontbol is fontos, pozitiv
hatassal lenne az itt él6kre, ha ez megvalésulhatna.

28, Csapadékviz elvezetd A teleplilés egy volgykatlanban helyezkedik el a T1

rendszer kiépitése Naszaly-hegy (652 m) labanal. Sajnos a telepilési
vizelvezetési rendszer allapota olyan rossz, hogy
bizonyos szakaszain a karbantartasok soran a
meglévd betonlapos mederelemeket is vissza kell
bontani, mert olyan magas a helyreallitasi kéltsége.
Evente kétharom vis maior palyazat keriil beadésra,
ami a csapadékviz okozta karok helyreallitasat
hivatott rendezni. Ezen ésszegek kozel hetven-
nyolcvan millio forintot jelentenek, melyek a tovébbi
kéarok megelGzésére nem biztositanak lehetdséget,
csak a régi allapot helyreallitasara. igy tovabbi
karmegel6zésre a magas koltségek ellenére nincs
lehet6ség. A projekt célja a mér elkésziilt tervek
szerint a felszini vizelvezetd rendszer kiépitése a

telepilésen.
29, Idések bentlakasos Kosdon az id6sek nappali ellatasa jelenleg nem
intézmeénye megoldott. Sajnos mara a par éve még ONO-ként

lizemeld épiilet annyira leromlott allapotiva valt,
hogy felujitdsa szlikséges. Ennek kiilsé

36




Kosd Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidja

A megvaldsitast szolgald beavatkozasok

szigetelését, nyilaszaroéit, udvaréat kellene rendbe
tenni, hogy Ujra az idéskortak szamara Ujra
miikddtethetd legyen. Uj, bentlakasos Id8sek
Otthona megvaldsitasa is cél, vallalkozéi alapon,
amely a buszforduléval szemben fekvé 3000 m?-es
telken kaphat helyet.

30.

Iskola, évoda felujitasa,
energetikai korszeriisitése

Az 6nkormanyzati intézmények mindegyikének T1
energiahatékonysagi korszer(isitése, hdszigetelés,
nyilaszardk korszer(sitése (a feldjitasakor nem
Ujitottak fel a hétermeldi oldalt, tehat energetikai
beruhazasokkal kell javitani a jelenlegi kbltséges
mikddtetésen). Az dvodaban fontos feladat a
klimatizalas, a tet6téri helyiségekben a hdség miatt
a délutani alvas nehezen oldhat6 meg.

Az 6vodai és 6nkormanyzati energetikai feldjitasok,
a fltési koltségeket hivatottak drasztikusan
redukalni. A megtermelt apritékkal egy
apritékkazant flitenének, valamint egy tartalék
kondenzacios gazkazant is beépitenének. igy
biztonsaggal lehetne (izemeltetni az épilleteket. Az
0j falukdzpontban mér eleve igy éptilne ki minden.
A villamos hal6zatra napelemes rendszer, a fiitésre
megujul6 apriték pellet kazanos, és hészivattyus
rendszer segitene ra.

Fentieken tdl az iskola fejlesztése keretében
megvaldsitandd:

- sajat fedett uszoda

- szamitogéppark fejlesztése, konyvtarfejlesztés,
interaktiv tablak a tantermekbe

- iskolakert kialakitasa,

- jol felszerelt jatszotér illetve fedett jatszohely

- a focipalya igényessé tétele, lekeritése

- parkol6 megnagyobbitasa, leaszfaltozasa

- ingyenes nyéri taboroz&shoz anyagok, eszkdzok,
taboroztatok anyagi ellenszolgaltatasa, egész
nyaron igénybe vehetd tAbor azoknak, akik nem
tudjak megoldani a gyermekelhelyezést a sziinet
alatt.

Ezek a lehet6ségek sokat szamitandnak a
gyermekmegtarto erét tekintve.

Bolcsdde és bolcsodei
jatszotér kialakitasa

Kosdon a jelenleg miikodd, 2008-ban feldjitott T1
6voda mar igy is tlzsufolt, igy a bélcs6dei ellatas
tartésan nem valésithaté meg az épiiletben. Van
egy kihasznalatlan éplilete az 6nkormanyzatnak,
amit 2009-ig kisévoda néven, dvodai ellatasra
hasznaltak. Méra az éplilet Gresen all, illetve
dnkormanyzati raktarként tizemel. Udvara egy
jatszotér, mely lassan az enyészeté lesz. It lenne
lehetdség egy jol felszerelt bdlcsdde kialakitasara.
A jatszotér az unios szabvanyoknak megfeleléen a
bdlcs6dés koru gyermekek részére lenne kialakitva.

32.

»Kosdi Pincék” program

A Téancsics utca felett hizddo jél faraghato
homokkd épitdanyagu domboldal alkalmas 6nhordo
pincék mélyitésére. A Tancsics utca végén e célra
parcellak kertilnek kijellésre, ahol cél mintegy 20
pince kialakitasa boraszati célra. A projekt
keretében atgondolt, megtervezett, szinvonalas
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pincesor kialakitasa a cél. Termel6k, de mas hazai
boraszatok is pincéhez juthatnak itt, ahol
alléfogadasok, boraszati bemutatdk lesznek
megtarthatok. Mindezekkel 6sszefliggésben cél a
sz0616 Ujratelepitése is Kosdon.

33, Eészi Lérinc tér fejlesztése

Kosdon az Eészi Lérinc téren tartja az
dnkormanyzat évtizedek 6ta a kozosségi
rendezvényeit, de mindezidaig nem volt lehetéség
azt megfeleléen kialakitani. Szilkség lenne ezen a
helyen egy félig fedett szinpad és a hozzatartoz6
kisebb néz6tér kialakitasara. Itt kerilhetne
kialakitasra két fedett asztalos, pados, tetével fedett
nagyméretl szaletli is, mely szerves része a félig
fedett szinpadnak. A kdzdsségi hely mellett a tér
rendezett tlizrakasi lehetdséget is biztosithatna a
szabadtéri rendezvények gasztro lehetéségeinek
megvalositasa érdekeben. A tér épitett része is
béviil, az 56-0s pélyazaton az 6nkorméanyzat is
indul, és a hdrmas emlékhely kore egy diszes
"Hésok fala" nevi keritést tervez épiteni.

T1

34 Fa kapu a kozség
bejaratanal

A Cselbtepuszta fel6l a Béke utcaig Ujbdl megnyitott
és felujitott szurdoki Ut felsé szakaszanal egy stabil
alapokra épitett, volgyfaltél, volgyfalig terjedd
nagyméret( faragott kapu épiilne. A kapunak nem
csupan turisztikai, és kulturdlis jelentéséggel biro
hozadékai lennének, hanem komoly szakralis
jelent6séggel is birna. A kapu az orszég
legnagyobb ilyen méretii kapuja lehetne, melynek
felépitésében a teljes Karpat-medence ilyen
tertileten munkalkodé fafaragasban tevékenykedd
tagja részt vehet. Ezzel is novelve a kapu, fal
értékét.

Gl

35, Székely utca rendezvénytér
és jatszotér, szabadidds
park kialakitasa

Jelenleg Kosdnak nincs olyan helyszine, ahol
nagyobb méret(i rendezvényt meg tudna tartani.
Pedig 2013-ban, 2014-ben és 2015-ben a telepiilés
rendezte meg az Onfenntarté Magyar Falvak
Talalkozojat. Ez a rendezvény mér az els6 nap tobb
mint négyezer latogatot fogadott. A kévetkezd évek
hasonlé eseményei miatt, valamint tovabbi
kozOsségi okokbol (jatszotér hianya, kikapcsolodasi
lehetdség, iddseknek koztéri (il6hely) szlikséges
egy olyan terllet kialakitasa, ahol nagyobb
kozOsségi rendezvényeket lehet tartani, és amit az
év egyéb részeiben is tudnak a helybeliek
hasznalni. A teriiletet tajépitészek kezdték el
tervezni, egyeztetések folynak.

T1

36. T_érfigyglc’i kamerarendszer
kialakitasa

A telepilés életét legféképp az éjszakai és kora esti
biintények keseritik el olykor. Sajnos az illegdlis
szemételhelyezés is nagymértékben névekedett az
elmalt években. Bizonyos szervezett csoportok
illegalis fakivagassal, lopott auték bontasaval
foglalkoznak. T6bb esetben tortént lanchetdrés,
melynek kdvetkezményeképp a telepllés bekeriilt
Pest megye 20 legrosszabb biindzési
statisztikajaval rendelkezé telepiilése kdze. A
kamerarendszer kiépitésével az elkdvetdk személye
kénnyen beazonosithatova valna, illetve a rendszer
segithetné a blincselekmények megel6zését is. Cél

T1
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térfigyelé kamerak telepitése kozterliletekre,
kézintézményekre a vagyonvédelem és a
blinmegel6zés érdekében.

37, Jatszdterek kialakitasa Bar a telepiilés eléregedében van, mégis a T1
kismamak és gyermekeik szdméra csak a séta
marad, mivel a telepilés nem rendelkezik
jatszotérrel. Szlkség lenne legalabb két modern,
uni6s szabvanyoknak megfelel§ jatszotér

kialakitasara a telepilésen.
38, Onkormanyzati bérlakasok  Jelenleg 6t olyan ingatlana van Kosd G3
energetikai felljitasa, a dnkorményzatanak, melyek a helyben szolgélatot
fiitési rendszer felujitasa teljesitd csaladok szdmara biztositanak

szallaslehetdseéget. A lakasok nagyon rossz
allapotban vannak. Tébb lakasban még
cserépkalyhat vagy egyszer( sparhelt tipusu
tlizhelyet hasznalnak a fiitésre. Idészer( lenne a
lakasokat legalabb energetikai szempontok
figyelembevételével kilséleg feltjitani.
Természetesen a koltségvetés a fitési rendszerek
korszer(sitését is magaba foglalna.

39, Széllashely és oktatasi A Tancsics és a Losonci utcak felett emelked Gl
kdzpont kialakitasa domboldalon egy szallashelynek és

oktatékozpontnak alkalmas fejlesztés
megvaldsitasa a cél. A kastélyszallé jellegii
kialakitas jol illeszkedik az erds domboldal
kornyezetébe. Az épilet konferenciakdzpontul is
szolgalhat a jov8ben. Ugyanitt megvalésul egy fold
alatti mini kalandpark egy katakomba rendszer
kialakitasaval. E fejlesztéshez kapcsolddik a ,Kosdi
pincék” program.

40, Benzinkut Kosdon ma nem iizemel (izemanyagtdlté allomas. A T1
tervezett benzink(t mindenképpen hianyp6tlo, mivel
sokan napi szinti gépkocsihasznalok a telepilésen,
masrészt a kozségben a mezégazdalkodasbal
kifoly6lag nagy szamd traktort is izemben tartanak. A
tankolas helybeni megoldasa alapvetd fontossagu. A
benzinkut a Székely utcaban kerll kialakitasra.

4. ,»Csirke panzi6” A tervek szerint az onkormanyzat szamyasokat tartana, o
amelybdl az énkormanyzati konyha éves
tojassziikséglete biztosithatd lenne. A projekt
megvaldsulasaval a helyi kozétkeztetés
alapanyagkéltségei csdkkenthetdk.

2.3.4. A szegregacio mérséklését szolgalo projektek

Az ITS antiszegregécios fejezetében (3. fejezet) targyalt beavatkozasok, amelyek Csel6tepuszta
felzarkdztatdsat szolgdljak.

Sorszam  Beavatkozas/Projekt Célja, elvart eredmények Kapcsolédas a

megnevezése tematikus
célokhoz
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4. Lakhatési korilmények
javitasa, kozmlivesités

Megsziintetni a rossz lakaskdriilményeket, szocidlis T1
bérlakasokkal javitani az életmindségen.

Mobil hdzak telepitésével kivalthatok az 6reg, leromlott
allapotu, alacsony komfortfokozatu és sokszor

életveszélyes lakasok. A hatranyos helyzetd, 15 csalad

az (j, magasabb komfortu lak&sok hasznalatdhoz

szocialis bérlakasként jut.

A teriileten a kdzm(ivesités megoldasa is a feladat

részét képezi.

43, A terllet rekultivacidja,
tankert kialakitasa

Uj munkahelyek teremtésével az integracio T1
elésegitése; az alacsony statuszu csaladok
Onellatdsanak erdsitése; vegyszermentes termesztés
elterjesztése, Uj termesztési technoldgiak, névényfaj
termesztésének megismertetése.

A lepusztult, szennyezett talaju tertilet rekultivacioja
utén a telepilés kézpontjaban elhelyezkedd Tankert
athelyezésével nemcsak nagyobb teriilet kerlilhet
mivelés ala, hanem Uj termesztési technoldgia (fdlias,
livegh&zi termesztés, Uj ndvények) bevezetése is
lehet6veé valik.

44 Szocidlis szévetkezet
létrehozésa és fejlesztése

A kiilonboz6 munkahelyteremto tevékenységek kozos 11
szervezeti keretének kialakitasa, a tevékenységhez
szilkséges eszkdzok beszerzése.

Az érintett szerepldkkel (civil szervezetek,
gazdalkoddk, munkavallalok) egylttmlkodve
létrehozott szervezet nemcsak koordindlja a
tevékenységet, hanem palyazati tevékenységével
hozzajarul a szilkséges eszkdzfejlesztési forrasok
eléréséhez.

45. Az életminéség javitasa az
iddsellatas fejlesztésével

Az id8s, sokszor egyedill él6 (beteg) lakosok T1
életmindségének javitasa a jelzérendszeres hazi
segitségnyuijtas elérhetéségének biztositasaval.

A szolgaltatés iranti igény felmérése utan a készletek
megvasarlasa és a szolgaltaté kivalasztasa, a rendszer
mikddtetése.

2.3.4. A tervezett fejlesztések illeszkedése a stratégia céljaihoz

Az egyes fejlesztési projektjavaslatok és a teleplilési tematikus célok kapcsolata

Kdzéptavu Kulcsprojektek  Akcidterileti Héalézatos Egyéb Szegregéciot
telepuilési célok projektek projektek tematikus mérsékld
projektek projektek
Gl Falusi turizmus a Csel6te- Bényaszati
Naszaly labanal pusztatdl arégi  emlékhely és
Komplex turisztikai it megnyitasa mlzeum
fejlesztés, az itt Régi hazakban Térségi Falumdzeum
tartdzkodas idejét, széllashelyek kerékparat-
vendégéjszakék kialakitésa hélézat
szamat noveld fejlesztése
integralt Idegenforgalmi A Nagy Fa”
arculatfejlesztés pihendhely
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programcsomagok  Reklamfeliilet az Ifjisagi tabor
fejlesztése M2 mellett létrehozasa
Halastd, ,Kosdi Pincék”
viztérozo, program
szabadidés park
kialakitasa
Téparti népmese Fa kapu a
mizeum és kozség
mivésztabor bejaratanal

Széllashely és

oktatasi kézpont

kialakitasa
G2 Homoktovis Génmegbrzé
termeszt6 terlilet gytmolcsds park
Specidlis kialakitdsa
agrartermékek Hitshaz és ,Csirke panzi¢”
eléallitasa, a feldolgozolizem
nagyobb hozzaadott létesitése
értékii,
keresletorientalt
mezégazdasag, a
termékek elballitasat
biztosito
feldolgozoipari
kapacitasok
bévitése
G3 Komposztalo Onkormanyzati Kozvilagitas
Csel6tepusztan bérlakasok korszer(isitése
Megujulé energetikai
energiahasznositas ;E"L,‘J't.asa' a
részardnyanak utg§| ,rendszer
o felujitasa
ndvelése,
energiaracionalizala
s
Sportcentrum Lakhatasi
kialakitasa korilmények
javitasa,
T kézmiivesités
A fiatalok Sétany és Atertilet
megtartasa, kozosségiterek  rekultivacioja,
betelepitése, az létrehozésa tankert
emberek kialakitasa
életminéségét Buszmegallok Szocidlis
javito, a rendbetétele s;ovetke;et ]
létrehozésa és

szolgaltatasi

fejlesztése

szinvonalat emeld
infrastruktra
fejlesztés, szocialis
rehabilitacio

Jardaépités a

Az életmindség

féut mellett javitasa az
id6sellatas
fejlesztésével

Csapadékviz

elvezetd
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rendszer
kiépitése

Id6sek
bentlakasos
intézménye

Iskola, 6voda
felljitasa,
energetikai
korszer(sitése

Bolcsdde és
bolcsédei
jatszotér
kialakitasa

E6szi Lorinc tér
fejlesztése

Székely utca
rendezvénytér
és jatszotér,
szabadidés park
kialakitasa

Térfigyeld
kamerarendszer
kialakitasa

Jatszoterek
kialakitasa

Benzinkdt

T2

Arculatfejlesztés,
falukdzpont

Uj mivelddési
haz,
egészséghaz és
polgarmesteri
hivatal épilet

Polgarmesteri
hivatal éplilete
energetikai
korszerisitése
és atalakitasa
kbzdsségi térré

létrehozasa Onkormanyzati
logisztikai
telephely
kialakitasa
,Pince-targyalo”
a Székely
utcaban
K1 Tandsvények
kialakitasa
Természeti és t4ji
kornyezet
értékeinek
meg0rzése
K2 Kéhidak

helyreallitasa
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Az épitett 6rokség
megorzése, illetve
épitészeti,

kultartorténeti
értékek létrehozasa
fejlesztése

2.4. A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK VAZLATOS PENZUGYI TERVE ES
UTEMEZESE

2.4.1. A fejlesztések ltemezése

Fontos, hogy az egyes projektek idézitését legfeljebb fél éves pontossaggal megbecsiiljik, illetve
redlis nagysagrendi becslést adjunk a tervezett beavatkozdsok, projektek forrasigényére
vonatkozdan.

A fejlesztések Utemezésénél a kozség azt a stratégiat koveti, hogy a huzdprojektek - ezek
tobbségében kulcsprojektek és akcioterileti projektek - megvalésitasara torekszik a tervezési id6szak
elsé éveiben. Ezek a projektek olyan szinergikus hatdssal birnak, ami tovabbi - pontszer(, vagy kisebb
haldzatos projektek - beinditdsat is el6segitik. A kulcsprojektek kozil a szallashelyfejlesztés, Kosd
idegenforgalmi arculatdnak fejlesztése, valamint az Uj telepilléskdzpont és a homoktovistermesztés
és feldolgozas beinditdsa akcidteriileti projektek, valamint a szocidlis és az energiaraciondlazasi
projektek bevételnovel6 és munkahelyteremtd szerepiik miatt élveznek prioritast. Ezekre a
projektekre tovabbi fejlesztések flizhet6k fel. A turisztikai targyu projektek - kiegésziilve tovabbi
egyéb projektekkel - a teleplilés idegenforgalmanak fellenditését alapozzak meg.

Fenti projektek beinditasa egyrészt bevételeket is teremt az 6nkormanyzat szdmdra, masrészt
turizmusgenerald hatdsuak, amelyek jo alapot biztositanak a tovabbi - jellemz8en hélézatos vagy
egyéb, egyedi - projektek megvaldsitasdhoz. A termel6d6 Uj bevételek és a megujulé energiaforrasok
fokozott, tudatos alkalmazdsa koltségcsokkentd hatdsa révén a megmaradd forrdsok egyiitt az
életmindség javitasat, az ellatas helyi rendszereinek (szocidlis szolgaltatasok, oktatas-nevelés,
egészséglgy, kommunalis szolgaltatasok) a szinvonal emelését segitik el6.
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A megvaldsitast szolgaldé beavatkozdsok

Fejlesztések

Uj telepiiléskozpont kialakitasa —
Akciotertlet 1.

A fejlesztések tervezett litemezése

Befejezés

Uj miivelédési haz, egészséghaz és

polgarmesteri hivatal épllet 2017.09. | 2018.09.
Polgarmesteri hivatal épiilete energetikai

korszeriisitése és atalakitasa kdzosségi térré 2018.10. | 2019.02.
Onkormanyzati logisztikai telephely kialakitasa | 2018.10. | 2019.02.
,Pince-targyal6” a Székely utcaban 2019.07. |2019.11.
Homoktovis termeszt6 és teleplilési

feldolgozai vertikum — Akcidterilet 2.

Homoktdvis termesztd teriilet kialakitasa 2017.01. | 2017.06.
H(it6haz és feldolgozolizem létesitése 2017.11. | 2018.06.
Komposztalo Csel6tepusztan 2017.11. | 2018.06.
Kulcsprojektek

Falusi turizmus a Naszaly labanal 2017.01. | 2017.06.
Régi hazakban szallashelyek kialakitasa 2017.01. | 2017.06.
Idegenforgalmi arculatfejlesztés 2016.10. | 2017.06.
Reklamfeliilet az M2 mellett 2016.10. 2016.12.
Halasto, viztarozo, szabadidds park kialakitasa | 2018.01. | 2018.10.
Téparti népmese mizeum és miivésztabor 2018.09. 2019.04.
Halozatos projektek

Cselbtepusztatol a régi it megnyitasa 2017.02. | 2017.09.
Kéhidak helyredllitasa 2017.03. | 2017.09.
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A megvaldsitast szolgdldé beavatkozasok

Fejlesztések

Kezdés

Befejezés

Térségi kerékparuthaldzat fejlesztése 2017.09. | 2018.09.
Tandsvények kialakitdsa 2016.11. | 2017.04.
Egyéb fejlesztések

Banyaszati emlékhely és mizeum 2017.05.  |2017.10.
Falumizeum 2018.09. |2019.10.
A ,Nagy Fa” pihenéhely 2016.11. 2017.04.
Génmeg0rz6 gyimélcsds park 2017.11. | 2018.05.
Sportcentrum kialakitasa 2018.01. | 2018.08.
Sétany és kozosségi terek létrehozasa 2018.03. | 2018.08.
Ifjisagi tAbor létrehozéasa 2019.02. | 2019.05.
Buszmegalldk rendbetétele 2016.09. | 2017.05.
Kozvilagitas korszeriisitése 2016.10. | 2017.12.
Jardaépités a féut mellett 2017.06. |2017.11.
Csapadékviz elvezetd rendszer kiépitése 2018.03. 2018.11.
Idések bentlakasos intézménye 2019.01. | 2019.12.
Iskola, 6voda felujitasa, energetikai

korszerisitése 2017.06. | 2017.09.
Bolcsdde és bolcsédei jatszotér kialakitasa 2017.06. | 2017.09.
,Kosdi Pincék” program 2018.11. | 2019.07.
E6szi Lorinc tér fejlesztése 2017.04. | 2017.08.
Fa kapu a kozség bejaratanal 2018.11. | 2019.06.
Székely utca rendezvénytér és jatszotér,

szabadid8s park kialakitasa 2018.11. 2019.06.
Térfigyelé kamerarendszer kialakitasa 2017.02. 2017.06.
Jatszoterek kialakitasa 2017.02. | 2017.05.
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Fejlesztések Kezdés Befejezés
Onkormanyzati bérlakasok energetikai fellijitasa,

a flitési rendszer felljitdsa 2017.03. | 2017.09.
Széllashely és oktatasi kézpont kialakitasa 2019.10. |2020.11.
Benzinkut 2017.06. 2017.11.
,Csirke panzi” 2018.02.  |2018.07.
A szegregacio mérséklését szolgald

projektek

Lakhatasi koriilmények javitasa, kézmlvesités | 2016.11. | 2020.11.
A terilet rekultivacidja, tankert kialakitasa 2017.05. | 2018.03.
Szocidlis szovetkezet létrehozasa és fejlesztése | 2017.10. | 2019.10.
Az életmindség javitdsa az idésellatés

fejlesztésével 2016.11. | 2020.11.
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2.4.2. A fejlesztések 6sszehangolt, vazlatos pénziigyi terve

A forrasigénnyel kapcsolatban fontos megjegyezni, hogy a tervezett beavatkozdsoknal, projekteknél a
teljes koltségigény jelenik meg és nem csak a tamogatdsi igény. Ennek oka, hogy a Stratégia mostani
fazisaban nem tudunk pontos adatokat megadni a kés6bbi tdmogatadsi aranyokra, Gsszegekre
vonatkozdan. A kovetkezG tablazat tehat vazlatosan mutatja be a tervezett beavatkozasok, projektek
koltségvonzatat, valamint a projektre felhasznalhato 6sszeg relevans forrasat. Ez részben a 2014-
2020-as programozasi ciklus eurdpai uniés fejlesztési forrasok lehivasat el&segité Operativ
Programok, de allami, kormanyzati szintl forrasbevonas (hazai forrds), illetve nemzetkozi jellegli
palyazati forrdsok (Norvég alap, Svajci alap) is széba johetnek.

Az Operativ Programok kapcsan a Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP)
érdemli a legnagyobb figyelmet, mert az 6nkormanyzati célu fejlesztések tobbsége ebbdl lesz majd
finanszirozhaté. A forrdsok hatékony, innovativ felhasznaldsat segiti a Pest megyére is elkészitett
Integralt Terileti Program (ITP), amely tartalmazza a megyére érvényes tervezett forrasallokacidkat.

A gazdasagi kornyezet fejlesztése szempontjabdl a Gazdasag és Innovacié Operativ Program (GINOP)
lesz donté jelent&ségl. Ezen kivil a Kdrnyezet és Energiahatékonysag Operativ Program (KEHOP), az
Emberi-er6forras Fejlesztés Operativ Program (EFOP) kapcsdn varhatdak forrdsallokdaciok.

Az ITS keretében megvaldsitani tervezett projektek forrasigénye (mintegy 3.231 millié Ft) meghaladja
a tervezési id6szakban redlisan bevonhaté forrasok mértékét, ami, optimista becslés esetén sem
varhat6, hogy meghaladja ezt az 6sszeget. Mivel az elérhetd forrasok Osszetétele sem ismert
pontosan, az ITS ténylegesen végrehajtdsra keriil6 beavatkozdsai sem azonosithatdak. Az elérhetd
forrasokhoz kapcsolddo feltételek folyamatos figyelése, lehetdség szerinti alakitasa és ez alapjan a
végrehajtandd projektek kivalasztdsa az ITS menedzselésének részét képezi.

A Pest megyei VEKOP forrdsokhoz hozzdadandd a tobbi operativ programbdl, illetve egyéb hazai
fejlesztési forrasokbdl varhatéan Kosdon felhasznalhatd forrdsok nagysaga. Ezek azonban jelenleg
nem becsiilhet6k. Az éves monitoring soran a menedzsment feladata lesz a fejlesztések kozotti
priorizalas az ismertté valo fejlesztési forrasok fliggvényében.

Az integrdlt teleplilésfejlesztési stratégidkban megfogalmazott fejlesztések
indikativ forrdsigénye (MFt)

Projektek Indikativ Finanszirozas

koltségigény lehetséges forrasa
(millié Ft)

Uj telepiiléskdzpont kialakitasa — Akcidtertilet 1.

Uj miivelédési haz, egészséghaz és polgarmesteri hivatal épiilet 470 VEKOP, hazai forras
Polgarmesteri hivatal épiilete energetikai korszer(isitése és 62 VEKOP, hazai forras
atalakitasa kozosségi térré

Onkormanyzati logisztikai telephely kialakitasa 27 VEKOP, hazai forras
»Pince-targyal6” a Székely utcaban 8 VEKOP, hazai forras
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Homoktovis termeszté és telepiilési feldolgozéi vertikum —

Akciotertlet 2.

Homoktdvis termeszto teriilet kialakitasa 24 hazai forras, GINOP 1.2.

Hiitéhaz és feldolgozéiizem létesitése 72 GINOP

Komposztalé Cseltepusztan 28 KEHOP-3.2.2., KEHOP
5.1

Kulcsprojektek

Falusi turizmus a Naszaly labanal 28 részben VEKOP

Régi hazakban szallashelyek kialakitasa 20 hazai forras

Idegenforgalmi arculatfejlesztés 12 hazai forras

Reklamfelllet az M2 mellett 4 hazai forras

Halastd, viztarozé, szabadidds park kialakitasa 40 hazai forras

Toparti népmese mizeum és miivésztabor 360 VEKOP, EFOP

Halozatos projektek

Cseldtepusztatdl a régi Ut megnyitasa 80 VEKOP-5.3.2-15

Kéhidak helyreallitasa 100 hazai forras

Térségi kerékparuthalozat fejlesztése 230 VEKOP-5.3.2-15

Tanosvények kialakitasa 4 sajat forras, hazai forras

Egyéb fejlesztések

Banyaszati emlékhely és mizeum 6 VEKOP, hazai forras

Falumlzeum 30 VEKOP, hazai forras

A ,Nagy Fa” pihendhely 4 sajat forras, hazai forras,
VEKOP

Génmego6rzd gylimolcsos park 4 sajat forras, hazai forras,
GINOP 1.2

Sportcentrum kialakitasa 46 VEKOP, hazai forras

Sétany és kdzdsségi terek létrehozasa 60 VEKOP, hazai forras

Ifjusagi tabor létrehozéasa 26 VEKOP, hazai forras

Buszmegallok rendbetétele 11 VEKOP-5.3.2-15

Kozvilagitas korszeriisitése 12 VEKOP, hazai forras

Jardaépités a fout mellett 260 VEKOP-5.3.2-15

Csapadékviz elvezet6 rendszer kiépitése 540 hazai forras

Idések bentlakasos intézménye 35 hazai forras

Iskola, 6voda felUjitasa, energetikai korszeriisitése 140 hazai forras

Boélcsdde és bolcsddei jatszotér kialakitasa 45 hazai forras

»Kosdi Pincék” program 44 VEKOP, hazai forras

Eészi Lérinc tér fejlesztése 21 VEKOP, hazai forras

Fa kapu a kozség bejaratanal 28 sajat forras, hazai forras,
VEKOP

Székely utca rendezvénytér és jatszotér, szabadidés park 47 VEKOP, hazai forras,

kialakitasa VP-7.2

Térfigyelé kamerarendszer kialakitasa 11 hazai forras

Jatszdterek kialakitasa 27 VP-7.2
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Onkormanyzati bérlakasok energetikai feltjitasa, a fiitési 65 hazai forras

rendszer feldjitasa

Szallashely és oktatasi kdzpont kialakitasa 90 hazai forrds, EFOP,
GINOP

Benzinkit 24 sajat forras, hazai forras

»Csirke panzi6” 4 sajat forras, hazai forras,
VEKOP

A szegregacio mérséklését szolgald projektek

Lakhatéasi korilmények javitasa, kdzmiivesités 30 sajat forras, hazai forrds

A terllet rekultivacidja, tankert kialakitasa 40 sajat forras, hazai forras

Szocidlis szdvetkezet létrehozésa és fejlesztése 10 sajat forras, hazai forras,
VP

Az életminéség javitasa az iddsellatas fejlesztésével 2 sajat forras, hazai forras
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3. ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

3.1. A 2016. EVELOTT MEGFOGALMAZOTT BEAVATKOZASOK ES
MEGVALOSULASUK

A HEP helyzetelemz6 és programrésze is a teleplilés egészére, konkrét célcsoportokra (n6k, gyerekek,
id&sek, fogyatékosok, munkanélkiiliek, mélyszegénységben él6k, romak) vonatkoztatva foglalkozott
az oktatasi, a foglalkoztatasi és a lakhatasi integracid kérdéseivel, illetve a fellilvizsgalat soran a
jogszabalyok véltozdsa miatt bemutatta a telepulési tdmogatasrol és szocidlis ellatasrél sz616 2/2015.
(1.12.) rendeletét.

Kosd nem rendelkezik antiszegregdacids tervvel és a Helyi Esélyegyenl&ségi Program sem tartalmaz az
alacsony statuszu népesség térbeli koncentraldddsdval, szegregaldddsdval foglalkozd intézkedéseket.
A felllvizsgdlt HEP mar a Tanyagondnoki Szolgalat mikodésérél, a szolgdltatds elérhet6ségérdl
tudésit, azonban tovadbbra is adds maradt a térbeli szegregacid felismerésével. Az oktatdsi
intézményrendszer fenntartdsaban végbement valtozasok miatt az oktatdsi integracié beavatkozasi
terllet jelentds része kikerllt az 6nkormanyzati jogkor alél. A foglalkoztatdsi integracional az
onkormdnyzat a munkasok utaztatdsat is biztositd munka-helyek felkutatasaval, valamint a
kozfoglalkoztatas mikodtetésével, képzéssel jarult hozza a foglalkoztatasi gondok enyhitéséhez. A
lakhatdsi problémaknal a Csalddsegit6 Szolgdlat munkatdrsai folyamatosan segitik a bajba kerilt
lakosokat a sziikséges informacid biztositasdval, mig az 6nkormanyzat vészhelyzet miatt koltoztetett
be egy hatranyos helyzetli lakost az egyik 6nkormdnyzati tulajdonu haz elkiilonitett részébe. llletve
jelenleg is minimalis koltségekért bérlakast biztosit (nem teljes komfortosat), munkahelyet,
étkeztetést biztosit egy roma férfinek, akinek két éve 6sszeddlt a haza, és most hajléktalan lenne.
Kiemelend6 a civil szervezetek folyamatos segit6é munkdja, akik tobb millid forint 6sszegben
biztositanak éves szinten adomanyokat (élelmiszer, ruha) az itt él6 leromlott anyagiakkal rendelkezé
csalddoknak. Ehhez csatlakozik a vaci Karitasszal kotott onkormanyzati megdllapodas, melynek
készonhetéen szintén idGszakosan kap az o©nkormanyzat élelmiszer adomanyokat melyet a
tanyagondnok oszt ki a raszoruldknak.

3.2. A SZEGREGATUMBAN (CSELOTEPUSZTA) ES A TELEPULES
EGESZEBEN IS MEGVALOSULO TERVEZETT
BEAVATKOZASOK

3.2.1. Anti-szegregécios célok

Kosd kiemelt érdeke és célja, hogy az egyenlé hozzaférés, az esélyegyenlGség és az integracid
biztositasanak elve az élet minden teriiletén megvaldsuljon. Ezt a lakhatasi feltételek életmi-n&séget
emel6 biztositdsa mellett — széleskorl egyuttm(ikodésen alapuld —szocialis, képzési, foglakoztatasi,
oktatdsi, a szolgaltatdsokhoz vald hozzaférést javitd intézkedések egylttesével kivanja elérni. Az
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< sz

alacsony statuszd lakosok integracidjanak elengedhetetlen feltétele az egyenlé hozzaférés
biztositasan tul olyan szolgaltatdsok tervezése és megvaldsitasa, amelyek csdokkentik munkaeré-piaci
hatranyaikat, javitjdk foglalkoztatdsi esélyeiket, hozzdjarulva ezzel az alacsony statusz
megvaltozasahoz, az egyenl6tlenségek Ujratermel6désének mérséklédéséhez, megallitasahoz.

Az anti-szegregdcids terv horizontdlis céljai és alcéljai

Horizontalis célok Alcélok

1. Az esélyegyenlGség biztositasa a telepiilés minden
fejlesztési beavatkozasanal, annak figyelembe vételével,
hogy semmilyen fejlesztés nem jarulhat hozza a
teleplilésen beliili, vagy kivili szegregécio kialakulasahoz
és erésddéséhez.

Az  esélyegyenléség, a  szegregacié-mentesség
biztositasa a telepilésen.

Az dvodai beirasok teljesseé tétele,

az integraciot el6segitd ovodai foglalkozasok feltételeinek

2. Oktatasi integracid biztositasa ;
megteremtese.

Az iskolai sikeresség feltételeinek megteremtése.

A lemorzsolédas csokkentése.

3. Az alacsony statuszl lakossag foglalkoztatasi | A rendszeres munkajovedelemmel rendelkez6k szamanak
helyzetének javitasa. emelkedése.

Az elsédleges munkaeré-piacon megjelendk szdmanak
novekedése.

4. A szocidlis szolgaltatasokhoz val6 hozzéférés javitdsa | A szocialis szolgaltatdsok szinvonalanak emelése.

Uj szocidlis szolgaltatasok biztositasa.

5. Lakhatési integracio A lakhatasi koriilmények javitasa, az életminéség emelése.

A telepllés CselGtepuszta kiilterileti telepllésrészén jelen |év6 szegregaciés folyamat miatt
kiemelten kell foglalkozni a lakhatasi kortilmények és a foglalkoztatas, valamint az eléregedd lakossag
id6skori szocialis ellatasanak javitasaval.

A szegregdcio mérséklését szolgdlo teriiletspecifikus célok

Tertiletspecifikus célok Telepiilésrész (Cseldtepuszta)
Eletmingség emelése a lakhatasi kérilmények, kornyezet X
javitasaval, kdzmiivesitéssel.
A foglalkoztatds  javitasa a  kozfoglalkoztatds X
kiterjesztésével, (j munkahelyek létrehozasaval.
Idéskori  lakosok  életmin@ségének  javitasa a
jelzérendszeres hézi segitségnyujtas hozzaférésének X
biztositasaval.
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3.2.2. Altalanos — horizontalis anti-szegregacios intézkedések

A tarsadalmi egyenl6tlenségek megsziintetése és ezen belll a teriileti vagy mas tipusu szegregacio
feloldasa a fenntarthatd telepiilés alapja. Kosd figyelembe veszi a jovében megvaldsuld
fejlesztéseinél, hogy azok nem okozhatjdk sem horizontdlisan, sem teriiletileg a szegregacio
ergstdését, nem vezethetnek Uj szegregatumok kialakuldsdhoz. Az o6nkormanyzat az altala
mUkaodtetett intézményekkel, az egyhdzakkal, egyhazi szervezetekkel és a kdzség civil szervezeteivel
egylttm(kodik annak érdekében, hogy az esélyegyenlGség és a szegregacié-mentesség a
mindennapok részévé valjon. Ennek érdekében az onkormdnyzat a 2013-ban készitett Helyi
EsélyegyenlGségi Programot kétévente felllvizsgdlja, az intézkedéseket sziikség esetén a
megvaltozott kérilményekhez igazitja.

A szocializdcié a halmozottan hatranyos helyzetli gyerekek szamara lerakja, illetve megerésiti a
kiemelt fontossdgu, hogy a halmozottan hatranyos helyzet( gyerekek teljes kor(i dvodaztatdsan tul az
intézményen bellil a foglalkozdsokon kiemelt hangsulyt fektessenek az integralddast el6segité
fejlesztésekre, valamint az iskoldsoknadl a lemorzsolddas csokkenésére.

A telepiilésen jelentkeznek az eléregedésre utalé jegyek, az egyedil él6 id6és emberek szama
emelkedik, az id6skordak szamdra a szocidlis ellatds szolgaltatdsainak b&vitésével az életmi-nGség
novelését érik el. Az egyediil él6 vagy napkdzben otthon egyedil tartézkodd idds, beteg ember
biztonsagérzetét noveli, és a dolgozd csaladtagok szamara is megnyugtato, ha az id6s hozzajuthat a
jelz6rendszeres hazi segitségnyujtas szolgaltatashoz.

A foglalkoztatdsi integracid érdekében az onkormanyzat és a Vaci Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi
Osztalya kozott folyamatos az egylittm(ikodés, mely lehet6vé teszi, hogy az alacsony iskolai
végzettségli, a munkaerdpiacrdl tartésan kiszoruld csalddok olyan tamogatott képzésekben vegyenek
részt, szerezzenek képesitést, amely alkalmassd teszi 6ket a megvaltozott munkaeré piaci
kortilményekhez vald alkalmazkoddsra, a jov6beni sikeres munkavallalasra. Az 6nkormanyzat meg
kivanja teremteni olyan kdzmunkaprogramok inditasanak lehet6ségét, melyek szakképzési elemeket
is tartalmaznak. Tovabb bdviti a kozfoglalkoztatdsban részt vevék korét és a Tankert keretében, és a
telepuilés zoldhulladék feldolgozasa terén a zoldségkertészetre alapozva fokozatosan teremti meg a
m(iveléshez sziilkséges ismeretek, készségek elsajatitasat, mely hozzajarulhat a hatranyos helyzeti
csalddok Onellatasanak kialakuldsahoz. A helyi gazdasag fejlesztésével, Uj munkahelyek
létrehozdsdaval elGsegitik az els6dleges munkaerd-piaci foglalkoztatast.

A szegregdcio mérséklését, megsziintetését szolgdlo horizontdlis intézkedések

Megval6sulas

o Megvaldsitast célzo o Lehetséges pénziigyi .
Horizontalis cél intézkedés Felel6s forras Ie_hg'ts'eges
idtavja

1. Esélyegyenléség Integracios kerekasztal Polgarmester,

biztositasa létrehozasa és egy(lttmlkodve a Nem relevans 2016-2023
mikddtetése civil szervezetekkel
Ovodaskort gyermekek Részben allami forras

2. Oktatési integracio | KOMPIEX SZrESE €sa 1 (5 1o erets (a Pedagogai 2016-2023

e szilkséges terapia Szakszolgalaton

biztositasa o .
biztositdsa keresztill)
Nyari napkozi, . Sajat forras, nyari i
foglalkoztatas hiztositasa Polgarmester gyermekétkeztetési 2016-2023
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(étkeztetéssel) palydzat
Ovodas gyerekek

foglalkozas feltételeinek Ovodavezet Sajat forras 2016-2023

biztositasa

Szakképzési elemeket is
magaba foglalo
kézmunkaprogramok

3. Alacsony statusz( | inditasa

lakossag A munkanélkiiliek aktiv
foglalkoztatasi bevonasa a kdzmunka Polgarmester Nem relevans 2016-2023
helyzetének javitdsa | programokba
A helyi gazdasag
fejlesztésével (] Polgarmester KEHOP, VP 2016-2023
munkahelyek létesitése

Polgarmester nemzeti forras 2016-2023

Szakmakozi halézat

4. A szocidlis mukodtetése, szakmai

szolgaltatdsokhoz mihelyek szervezése a Polgarmester Nem relevans 2016-2023

val6 hozzéaférés jelzérendszer sikeresebb

javitasa mikddése érdekében
qusl§0fuak sz’f)qla}lls Polgarmester Sajat forras 2016-2023
ellatdsanak bdvitése

5. Lakhatéasi Kedvezétlen, egészségre

integracié kéros lakhatasi Polgarmester Sajat forras 2016-2023

kérilmények mérséklése

3.2.3. Terillet (szegregatum) specifikus anti-szegregacios intézkedések

CselGtepuszta telepiilésrész a KSH mddszertan alapjan nem szamit szegregacidval veszélyeztetett
terliletnek, ennek ellenére a szegregacids folyamat tobbszordsen - térbeli és tarsadalmi értelemben
is - létezik. Meg kell emliteni, hogy a teriilet nem az 6nkormanyzaté, ezért az eddigi allapotok
kialakuldsara hivatkozva, el fogja a teriiletet kérni az eddigi tulajdonosatdl, hogy az intézkedéséit el
tudja végezni. A telepllésrész szegregdldddsa harom teriileten jelent veszélyt, igy megoldandd
feladatot is.

Az onkormanyzat foglalkoztatast bévité gazdasagfejlesztési programja lehetévé teszi, hogy az
alacsony statuszd aktiv kord lakosok egyrészt nagyobb ardanyban kapcsolédhassanak be az
értékteremtS kozfoglalkoztatdsba, masrészt megteremti a visszatérés lehet6ségét az elsGdleges
munkaerépiacra.

A komfort nélkili vagy az alacsony komfortfokozatu, erésen lepusztult, romos allapotu lakasok és
kornyezetiik nem felelnek meg a lakhatdsi korilményeknek. Az dnkormanyzat az érintettekkel
kozosen keresi a kedvez6bb lakhatdsi korilmények kialakitdasanak lehet&ségeit, az egészségre karos
kornyezet felszdmolasat. Ennek egyik lehetséges Utja a telepiilésen még hidnyzé 6nkormdnyzati
szocidlis bérlakdsdllomany kialakitasa és a teleplilésrészen él6k szdmara a bérlemények
hasznalatanak biztositasa.

A telepllésrész demografiai folyamataiban egyre markansabban jelentkezik a lakénépesség
eloregedése. Az elérhet6 tanyagondnoki szolgalat szolgaltatdsai mellett a romld egészségl idGskoru
népesség biztonsagérzetét jelent6sen emeli a jelz6rendszeres hazi segitségnyujtds szolgaltatds,
melynek elérését az igényfelmérés utan az 6nkormanyzat lehetévé teszi.
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A szegregdcio mérséklését, megsziintetését szolgdlo teriiletspecifikus intézkedések

; . . . Megvaldsitas
L Konkrét Erintett terulet o Lehetséges .
EllloSre intézkedés/beavatkozas  specifikus cél LR LA pénzlgyi forras Ie.he"t Seges
idétavja
Csel6tepuszta !_alfh,ata5| kortimenyek Az,e !etmlnoseg Polgarmester Sajat forrds 2016-2023
javitasa javitisa
Kozfoglalkoztatas A hatranyos Sajat forras,
Csel6tepuszta kiterjesztése, Uj helyzet Polgarmester kézmunkaprogram, | 2016-2023
munkahelyek létesitése mérséklése VP
Elszigeteltség
Csel6tepuszta |do’sl§or'uak SZS)(‘:IE3|IS gsokkerlte§ % Polgarmester Sajat forrds 2016-2023
ellatdsanak bdvitése életmingség
javitasa
A terillet megszerzése, ':;é"re Aci6s
Csel6tepuszta vagy 6nkormanyzati Szegrega Polgarmester Sajat forras 2016-2023
: ) intézkedések
tulajdonba vétele. o
megvalositasa

3.2.4. A Cselbtepusztahoz kapcsolodo konkrét beavatkozasok

AKCIOTERULET NEVE: CSELOTEPUSZTA
Akcidterilet elhelyezkedése, teleplilésszerkezeti helyzete
Akcidterilet jelenlegi allapota, funkciondlis 6sszetétele, a
fejlesztés indoklasa

Kosd killtertilete, a beépitett telepiilési teriiletektdl délre.

A terllet a szovetkezet allattartd telephelye volt, a
tarsadalmi-gazdasagi  mutatok  szerint a  kdzség
legkedvezétlenebb  telepillésrésze, a  szegregacio
folyamata jelen van. Népességen beliill magas aranyl a
munkanélkiliség, az alacsony iskolai végzettség, a
szegény csaladok, valamint az eloregedd népesség
jelenléte. Az alacsony statuszd népesség zémmel komfort
nélkili, lepusztult allapotd, néha életveszélyes lakasokban
él, a terillet egy része higtragyaval szennyezett, illegalis
szemétlerakokkal terhelt, csatornazatlan (a szennyviz a
terileten  folyik el), kornyezete rendezetlen, a
megkozelitése jogilag problémas.

Az akciotertilet fejlesztési célja a foglalkoztatasi és
lakhatasi integracidval, az idéskoruak szocidlis ellatdsanak
javitasaval a népesség élet- és lakokoriilményeinek,
életmin8ségének, valamint a foglalkoztatési lehetdségeinek
javitasa, a szegregalddas oldasa.

Akcidterilet fejlesztési céljai

Az aldbbi projektek beépiiltek az ITS — kordbbi fejezetekben meghatdrozott projektjei kozé:

PROJEKT NEVE: LAKHATASI KORULMENYEK JAVITASA, KOZMUVESITES

projekt célja Megsziintetni a rossz lakaskdrilményeket, kdzmiivesités
megoldasa, szocidlis bérlakésokkal javitani az
életminGségen.

Mobil hazak telepitésével kivalthatok az éreg, leromlott
allapotd, alacsony komfortfokozatu és sokszor
életveszélyes lakasok. A hatranyos helyzet(, 15 csalad az
Uj, magasabb komfort( lakasok hasznalatahoz szocidlis
bérlakasként jut. Kézmivekkel vald ellatas.

dnkormanyzat

projekt leirasa

végrehajtaseért felelés szervezet/projektgazda
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finanszirozas

sajat forras, nemzeti forras

becsiilt koltség

30 millié forint

litemezés

2016-2023

elékészitettség

elképzelés szintjén

tovabbi el6készités, projektfejlesztés

kidolgozas alatt

indikativ output indikatorok

telepitett mobilhazak szama, a bekoltéz6 csaladok szama

kockazatok és kezelésiik

A legnagyobb kockazatot az jelenti, ha az érintettek nem
akarnak éIni a lehet0séggel. Ezért olyan konstrukciét kell
kidolgozni, mely vonzdva teszi szamukra a magasabb

komfortfokozatu szocialis bérlakas elfogadasat.

PROJEKT NEVE: TERULET REKULTIVACIOJA, TANKERT KIALAKITASA

projekt célja

Uj munkahelyek teremtésével az integracio elésegitése; az
alacsony statuszu csaladok dnellatasanak erésitése;
vegyszermentes termesztés elterjesztése, Uj termesztési
technoldgiak, ndvényfaj termesztésének megismertetése.

projekt leirasa

A lepusztult, szennyezett talaju terllet rekultivacioja utan a
teleplilés kdzpontjaban elhelyezkedd Tankert
athelyezésével nemcsak nagyobb teriilet kerlilhet miivelés
ala, hanem (] termesztési technolégia (folias termesztés, (j
ndvények) bevezetése is lehetévé valik.

végrehajtasért felelds szervezet/projekigazda

dnkormanyzat

finanszirozas

sajat forras, nemzeti forras

becsiilt kdltség

15 milli6 forint

Uitemezés

2016-2023

elbkészitettség

elképzelés szintjén

tovabbi el6készités, projektfejlesztés

kidolgozas alatt

indikativ output indikatorok

Uj munkahelyek szama, a telepiilésrész munkanélkili
lakosai kdzll munkat vallalok szdma, értékesitésbél
szarmaz0 bevétel novekedésének aranya

kockazatok és kezelésiik

A célcsoport tagjai idegenkednek a szamukra ismeretlen
mez6gazdasagi munkatdl. A kockazat kezelése kidolgozas

alatt.

PROJEKT NEVE: SZOCIALIS SZOVETKEZET LETREHOZASA ES FEJLESZTESE

projekt célja

A kllénbdz0 munkahelyteremtd tevékenységek kdzos
szervezeti keretének kialakitasa, a tevékenységhez
szilkséges eszkozok beszerzése.

projekt leirasa

Az érintett szereplOkkel (civil szervezetek, gazdalkodok,
munkavallalok) egyuttmiikddve létrehozott szervezet
nemcsak koordindlja a tevékenységet, hanem palyazati
tevékenységével hozzajarul a szilkséges eszkdzfejlesztési
forrésok eléréséhez.

végrehajtasért felelds szervezet/projekigazda

dnkormanyzat vagy civil szervezet

finanszirozas

sajat forras, nemzeti forras, VP

becsiilt koltség

10 milli6 forint

litemezés

2016-2023

elékészitettség

elképzelés szintjén

tovabbi el6készités, projektfejlesztés

kidolgozas alatt

indikativ output indikatorok

tagok szdma, munkavallalék szdma, megvalositott
eszkozfejlesztés értéke

kockazatok és kezelésiik

A szbvetkezettel szembeni hizalmatlansag, a fejlesztési
forrasok elérésének nehézségei. Fejlesztési stratégia,

lizleti terv készitése.

PROJEKT NEVE: AZ ELETMINOSEG JAVITASA AZ IDOSELLATAS FEJLESZTESEVEL
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projekt célja

Az id8s, sokszor egyediil €16 (beteg) lakosok
életmindségének javitasa a jelz6rendszeres hazi
segitségnyujtas elérhetdségének biztositasaval.

projekt leirasa

A szolgaltatas iranti igény felmérése utan a készletek
megvasarlasa és a szolgaltato kivalasztasa, a rendszer
mikodtetése.

végrehajtasért felelds szervezet/projektgazda dnkormanyzat
finanszirozas sajat forras, nemzeti forras
becsiilt koltség 2 millié forint

itemezés 2016-2023

elékészitettség elképzelés szintjén

tovabbi el6készités, projektfejlesztés

kidolgozas alatt

indikativ output indikatorok

a szolgaltatast igénybe vevdk szama

kockazatok és kezelésiik

A kockazatok felmérése folyamatban.

PROJEKT NEVE: TELEPULESI ZOLDHULLADEK FELDOLGOZO UZEM

projekt célja

Kornyezetkiméld és koltségtakarékos energiagazdalkodas
megvaldsitasa, foglalkoztatas bdvitése.

projekt leirasa

A zbldhulladék feldolgozasaval (komposztalas) a Tankert
szamara biztosithato jo minéségli humusz, valamint a
hulladékfakbdl apriték eléallitdsa a kdzintézmények flitési
rendszeréhez.

végrehajtasért felelds szervezet/projektgazda dnkormanyzat
finanszirozas KEHOP, sajat forrds
becsiilt koltség 28 milli6 forint
Utemezés 2016-2023
elékészitettség elképzelés szintjén
tovabbi el6készités, projektfejlesztés kidolgozas alatt

indikativ output indikatorok

ellatott intézmények szama, a koltségmegtakaritas aranya

kockazatok és kezelésiik

A telepiilésrész rekultivacioja nem valdsul meg vagy
elhuzodik. Az érdekeltekkel targyalas gyorsitasa.
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3.3. A SZEGREGACIO MERSEKLESET SZOLGALO BEAVATKOZASOK UTEMEZESE

Az intézkedések litemezése

Intézkedés 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Integracios kerekasztal létrehozasa és miikddtetése X X X X X X X X
Ovodaskort gyermekek komplex sziirése és a sziikséges terapia biztositasa X X X X X X X X
Nyari napkozi biztositasa (étkeztetéssel) X X X X X X X X
Ovodas gyerekek integraciojat eldsegitd foglalkozas feltételeinek biztositasa X X X X X X X X
Szakképzési elemeket is magaba foglalé kézmunkaprogramok inditasa X X X X X X X X
A munkanélkiliek aktiv bevonasa a kézmunka programokba X X X X X X X X
Helyi gazdasag fejlesztése, Uj munkahelyek létrehozasa X X X X X X X X
szaeklgslgizi halozat mlikodtetése, szakmai mihelyek szervezése a jelzérendszer sikeresebb miikddése X X X X X X X X
Id8skortak szociélis ellatasanak bévitése X X X X X X X X
Kedvezétlen, egészségre karos lakhatasi kérilmények mérséklése, felszamolésa, kozmiivesités X X X X X X X X

57



Kosd Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidja

Anti-szegregacids program

Megvalositast célzd intézkedés

A szegregdcio mérséklését szolgdlo intézkedésekhez kapcsolodo indikdtorok

Megvaldsulas lehetséges
idéstavja

Elvart eredmény

Indikéator rovidtavon

Indikator hosszUtavon

Integracids kerekasztal létrehozasa

Monitoring mkodik, a veszélyek

Evente legalabb kétszer

Evente legalabb kétszer

o s 2016-2023 kordn  felismerésre  keriinek, L S
és mlkodtetése e ) ) feladatmeghatarozas és értékelés | feladatmeghatarozas és értékelés
elhéritasra intézkedések sziletnek

Ovodaskori  gyermekek komplex o . . S , il
Y o . p Konnyebbé valik az atmenet az | Minden  Ovodéskord  gyerek | Minden  Ovodaskord  gyerek
sziirése és a szlikséges terapia 2016-2023 ) , . . v -
L 6voda és az iskola kdzott sziirése sziirése
biztositasa
NVAri naokészi biztositésa Nyari szlinetben az iskolasok
’y ) P 2016-2023 ellatasban részesiilnek, hasznos | Nyari napkdzi mikédése Nyari napkozi mlikodése
(étkeztetéssel) .
id6toltés.
Ovodas gyerekek integraciojat " .
A hal ttan hat helyzet . ) ) . . ,
elésegits foglalkozas feltételeinek 2016-2023 aimozotan hatanyos NEW2SU: | ynfiktusok csokkenése A konfliktusok csokkenése
o gyerekek kénnyebb beilleszkedese
biztositasa
Szakképzési elemeket is magaba Az alacsony statusz( lakosok , ) ) , ) ,
) ) . , Legalabb 2 cél rit kmat | Legalabb 4 cél rt kmat
foglald kézmunkaprogramok 2016-2023 korében né a foglalkoztatottsag, egaa celcsoportiag szaxmet | -egala eelcsoportiag szemd
L . . . .| szerez szerez
inditasa javulnak az elhelyezkedés eselyei
s ) ) Az alacsony statusz( lakosok | . . . u . . . B .

A munkanélkiliek aktiv bevonésa a g B , Minden jelentkez6 bekerlil a | Minden jelentkez6 bekerll a
. 2016-2023 korében nd a foglalkoztatottsag, | . . , . ,
k6zmunka programokba kézmunkaba kézmunkaba

javulnak az elhelyezkedés esélyei
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Megvaldsitast célzo intézkedés

Megvaldsulas lehetséges
idéstavja

elvart eredmény

Indikéator rovidtavon

Indikator hosszUtavon

Helyi gazdasag fejlesztésével (]

Az alacsony statusz( lakosok

A fejlesztések  megvaldsitasa

munkahelyek ltrehozésa 2016-2023 korében né a foglalkoztatottsag, elindul NG a foglalkoztatottak szama
javulnak az elhelyezkedés esélyei '
Szakmakézi halozat miikddtetése,
szakmai mlhelyek szervezése a 2016-2023 N6jon a jelzérendszeres ellatésba | A jelzérendszer ~ miikodése, | A jelzbrendszer ~ miikédése,
jelzbrendszer sikeresebb bekapcsoltak szama hatékonysaga javul hatékonyséaga javul
mikodése érdekében
Gskor( atasa Jelz6rendszeres hazi | Igényeknek  megfelelé  szam
Id’f)s,k’oruak szocialis  ellatdsanak 2016-2023 ez,or(’en z es Zi g’ y knek  m g zamU Idgsek eletmindsége javul
bévitése segitségnyujtas elérhetésége készlilék biztositasa
6 85756 : A 6szségtelen | A szocidlis  bérlakasalloman e L
KedvezGllen, ~egeszsegre  kdros 2016-2023 ? egeszsegle y A lakhatési koriilmények javulasa

lakhatasi kérilmények mérséklése

lakaskérilmények mérséklése

kialakitasa elkezd6dik
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3.4. INTEZKEDESEK

3.4.1. Afejlesztések szegregéacids hatasara hozott intézkedések

A projektfejlesztés sordn altaldanosan tartézkodni kell attdl, hogy bdrminem({ beavatkozas
esélyegyenl6tlenséghez, diszkriminacidhoz, szegregacidhoz, vagy ezek konzervalédasahoz jaruljon
hozza. A projektfejlesztés dokumentumainak, a telepllés stratégiai dokumentumainak és a kertlet
helyi rendeleteinek elkészitésekor ugyanezen elvek kell, hogy érvényre jussanak.

A projektfejlesztés soran elemi érdek a tervezett tevékenységek tarsadalmi elfogadottsaga. Az
Onkorményzat mind az el6készités, mind a megvaldsitds sordn biztositja a tarsadalmi parbeszéd
lehetséges formait.

A kilonboz6 fejlesztések fizikai megkozelithetségének tervezése elengedhetetlen a mindenki
szamara biztositott hozzaférés érdekében. Az 6nkormdnyzat céliranyos kampanyt tervez minden
fejlesztés, program, a teleplilés életét befolyasold esemény, illetve a kozségben megjelend
szolgaltatds, esemény széles kor(i megismertetésére, a hatranyos helyzet(i csoportok tajékoztatdsara.

3.4.2. Szegregaciot okozo6 folyamatok megvaltoztatasara teend6
intézkedések

A szegregacidt okozd folyamatok hatterében kiilonb6z6 okok huzédhatnak meg, kozilik a
legfontosabb az alacsony iskolai végzettségbdl kovetkez6 munkanélkiiliség, a legrosszabb minGségli
lakhatashoz torténé hozzaférés lehetlsége, az eladdésodds és ennek kovetkeztében a
kozszolgaltatasokhoz vald hozzaférés szlikilése. A rossz szocidlis helyzetben lévé csaladokon
leginkdbb az segit, ha tagjai munkahoz jutnak, ez az alapfeltétele annak, hogy jobb helyzetbe
kerlljenek. Nagyon fontos tovabba, hogy a legszegényebb csalddok, koztiik a romak gyermekei
integralt kornyezetbe jarjanak dvoddba, iskoldba, hiszen ez az alapja annak, hogy egy kedvezétlen
lakhatdsi korGlmények kozott él6 gyermek minél tovabb maradhasson az iskola-rendszerben
(szakképz6 intézmény, kozépiskola, felsGoktatas), ezaltal életpalya esélyei javuljanak. A jelzett
problémadk és lehetséges megolddsok forrdsigényesek, ezért az 6nkormdanyzatnak torekednie kell
arra, hogy megtaldlja azokat a kils6, leginkabb pdlyazati forrdsokat, amelyek segitségével
legrosszabb helyzetben lévé csaladjait tudjak tdmogatni.

3.4.3. Egyuttmiikédoé Partnerek

Vaci Csalddsegits és Gyermekjoléti Kozpont, a telepilés civil szervezetei, 6nkéntesek, alapitvanyok,
Onkéntes Telepiilésfejleszté Kozdsség, a vaci Katolikus Karitdsz, a kdzségben miikodd rémai katolikus
egyhdazkozség, a reformatus és a baptista gyllekezetek.
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3.4.4. A megvaldsitds nyomon kdvetése — monitoring

Az Integracids Kerekasztal folyamatosan vizsgalja az intézkedések és a célok megvaldsuldsat, errdl
évente Osszefoglalét készit. Az ITS és annak részeként az Anti-szegregaciés Program elfogaddsat
kovetd masodik évben fellilvizsgdlja a célokat és a valtozod helyzetre reagalva feliilvizsgélja az eredeti
célkitlizéseket. Ezt az eljarast dssze kell kétni az ITS felllvizsgalataval, hogy a célrendszerek 6ssze-
hangoltsaga biztositva legyen.
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4. A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

4.1. KULSO OSSZEFUGGESEK

A fejezet célja annak bemutatdsa, hogy az ITS tematikus céljai hogyan illeszkednek az EU kapcsolddo

stratégidjahoz, valamint az orszagos és a Pest megyei teriletfejlesztési tervdokumentumokhoz és az

egyéb kosdi fejlesztési és rendezési dokumentumokhoz.

4.1.1. llleszkedés EU 2020 tematikus célkit(izéseihez

Az EU 2020 stratégia (intelligens, fenntarthaté és inkluziv novekedés) megvaldsitasa érdekében
kijelolt 2014-2020 kozotti EU kohézids politika tematikus célkitlizései az aldbbiak:

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7)

8)
9)

a kutatas, a technoldgiai fejlesztés és az innovacio er6sitése;

az IKT-hoz vald hozzaférésnek, azok hasznalatanak és minGségének a javitasa;

a kkv-k, (az EMVA esetében) a mez6gazdasagi, illetve (az ETHA esetében) a haldszati és
akvakultura-dgazat versenyképességének a novelése;

az alacsony szén-dioxid-kibocsatdsu gazdasag felé torténé elmozdulas tdmogatdasa minden
agazatban;

az éghajlatvéltozashoz valé alkalmazkodas, a kockazatmegel&zés és -kezelés el6mozditasa;

a kornyezet megévasa és védelme és az er6forras-felhasznaldas hatékonysaganak
elémozditasa;

a fenntarthaté kozlekedés el6mozditasa és szlk keresztmetszetek megsziintetése a
kulcsfontossagu haldzati infrastruktirakban;

a fenntarthato és minGségi foglalkoztatas, valamint a munkavallaléi mobilitds tdmogatasa;

a tdrsadalmi befogadas el6mozditdsa és a szegénység, valamint a hatranyos
megkilonboztetés elleni kiizdelem;

10) az oktatasba, és a képzésbe, tobbek kozott a szakképzésbe torténd beruhdzas a készségek

fejlesztése és az egész életen at tartd tanulds érdekében;

11) a hatésagok és az érdekelt felek intézményi kapacitdsanak javitdsa és hatékony

kozigazgatdshoz torténé hozzajarulas.

A tematikus célokhoz beruhdazasi prioritdsok keriiltek kijeldlésre. Az ITS keretében a Kosdra

megfogalmazott kozéptavu fejlesztési célok EU tematikus célkitlizésekhez valé illeszkedését mutatjuk

be.

A kézéptavu tematikus célok illeszkedése az EU 2020 céljaihoz

ITS tematikus cél EU 2020 cél

Gl

Komplex turisztikai fejlesztés, az itt tartozkodas idejét,
vendégéjszakak szamat novelé integralt

a kkv-k, (az EMVA esetében) a mez6gazdasagi,
iletve (az ETHA esetében) a halaszati és
akvakultira-agazat ~ versenyképességének a
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programcsomagok fejlesztése

novelése;
a fenntarthatd és mindségi foglalkoztatas,
valamint a munkavallaléi mobilitds tdmogatasa;

G2

Specidlis agrartermékek eldallitdisa, a nagyobb
hozzaadott értékii, keresletorientalt mezégazdasag, a
termékek  eldallitasat  biztositdé  feldolgozéipari
kapacitasok bdvitése

a kkv-k, (az EMVA esetében) a mez6gazdasagi,
iletve (az ETHA esetében) a halaszati és
akvakultira-agazat ~ versenyképességének a
novelése;

a fenntarthatd és mindségi foglalkoztatas,
valamint a munkavallaléi mobilitds tdmogatésa;

a kornyezet megdvasa és védelme és az
erbforras-felhasznalas hatékonysaganak
elémozditasa;

G3

MegUjulé energiahasznositas részardnyanak novelése,
energiaracionalizalas

a kornyezet megovasa és védelme és az
erbforras-felhasznalas hatékonysaganak
elémozditésa;

az alacsony szén-dioxid-kibocsatasli gazdasag
felé torténd elmozdulds tadmogatasa minden
agazatban;

az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas, a
kockézatmegel6zés és -kezelés elémozditasa;

a kornyezet megovasa és védelme és az
erbforras-felhasznalas hatékonysaganak
elémozditésa;

T1

A fiatalok megtartdsa, betelepitése, az emberek
életmindségét javitd, a szolgaltatasi szinvonalat emeld
infrastruktdra fejlesztés, szocidlis rehabilitacio

a hatdsagok és az érdekelt felek intézményi
kapacitasanak javitasa és hatékony
kézigazgatashoz térténd hozzajarulas.

a tarsadalmi befogadas el6mozditasa és a
szegénység, valamint a hatranyos
megkiildnboztetés elleni kiizdelem;

T2

Arculatfejlesztés, falukdzpont létrehozasa

a hatoésagok és az érdekelt felek intézményi
kapacitasanak javitasa és hatékony
kézigazgatashoz torténd hozzajarulas.

a tarsadalmi befogadas elémozditisa és a
szegénység, valamint a hatranyos
megkiildnboztetés elleni kiizdelem;

K1l

Természeti és taji kornyezet értékeinek megérzése

a kornyezet megévasa és védelme és az
erbforras-felhasznalas hatékonysaganak
elémozditasa;

K2

Az épitett Orokség megérzése, illetve épitészeti,
kulturtorténeti értékek létrehozasa fejlesztése

a kornyezet megévasa és védelme és az
eréforras-felhasznélas hatékonysaganak
elémozditasa;
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4.1.2. llleszkedés az orszagos és megyei teruletfejlesztési tervdokumentumokhoz

A 2014. janudrban elfogadott Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcid (OFTK) négy hosszu

tdvl — 2030-ig sz6l6 — atfogd fejlesztési célt és ezek elérése érdekében tizenhdarom specifikus célt,

koztik hét szakpolitikai jellegl és hat terileti célt fogalmaz meg.

e Szakpolitikai célok:

Versenyképes, innovativ gazdasag

Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatds, az élelmiszer-feldolgozdipar
fejlesztése

Gyodgyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag

Kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+I

Ertéktudatos és szolidaris dngondoskodd tarsadalom

J6 dllam, szolgdltato allam és biztonsag

Stratégiai er6forrdsok megérzése, fenntarthatd hasznalata, kornyezetiink védelme

e Terlleti célok:

Kosd

Az orszag makro-regionalis szerepének erdsitése

A tobbkozpontu térszerkezetet biztositd varoshaldzat

Vidéki térségek népességeltartd képességének novelése

Kiemelked®6 taji érték térségek fejlesztése

Terileti kilonbségek csokkentése, térségi felzarkodztatas és gazdasagdsztonzés elGsegitése
Osszekapcsolt terek: az elérhet8ség és mobilitds biztositasa

kozéptava tematikus céljai a kovetkezGképpen illeszkednek az OFTK-ban megfogalmazott

szakpolitikai célokhoz:

A kézéptdvu tematikus célok illeszkedése az OFTK céljaihoz

‘ ITS tematikus cél OFTK cél

Gl

Komplex turisztikai fejlesztés, az itt tartdzkodas idejét,
vendégéjszakak szamat novelé integralt
programcsomagok fejlesztése

Versenyképes, innovativ gazdasag

Vidéki térségek népességeltartd képességének
novelése

Terlleti  kilonbségek — csokkentése,  térségi
felzarkdztatas és gazdasagdsztonzeés elésegitése
Gydgyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom,
egészség- és sportgazdasag

G2

Specidlis agrartermékek eldallitéisa, a nagyobb
hozzaadott értékii, keresletorientalt mezégazdasag, a
termékek  eldallitasat  biztositdé  feldolgozéipari
kapacitasok bdvitése

Versenyképes, innovativ gazdasag

Vidéki térségek népességeltartd képességének
ndvelése

Terlleti  kilonbségek — csokkentése,  térségi
felzarkdztatas és gazdasagdsztonzés elésegitése

G3

Megujuld energiahasznositas részaranyanak novelése,
energiaracionalizalas

Stratégiai er6forrasok megdrzése, fenntarthaté
hasznalata, kérnyezetiink védelme

T1

Vidéki térségek népességeltartd képességének
ndvelése
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A fiatalok megtartdsa, betelepitése, az emberek
életmindségét javito, a szolgaltatasi szinvonalat emeld
infrastruktlra fejlesztés, szocialis rehabilitacio

Ertéktudatos és  szolidaris
tarsadalom

Jo allam, szolgaltatd allam és biztonsag

dngondoskodo

T2

Arculatfejlesztés, falukdzpont létrenozasa

Ertéktudatos és  szolidaris
tarsadalom

J6 allam, szolgéltato allam és biztonsag

dngondoskodd

K1

Természeti és taji kornyezet értékeinek megérzése

Stratégiai er6forrasok megérzése, fenntarthaté
hasznélata, kérnyezetiink védelme
Kiemelked® taji értékii térségek fejlesztése

K2

Az épitett Orokség megorzése, illetve épitészeti,
kultartorténeti értékek létrehozasa fejlesztése

Stratégiai er6forrasok megdrzése, fenntarthaté
hasznélata, kérnyezetiink védelme
Kiemelkedd taji értéki térségek fejlesztése

Pest Megye Teriletfejlesztési Koncepcidja (PMTFK) 2013 decemberében keriilt elfogadasra. A

dokumentum 3 stratégiai célt tliz ki:

- Tarsadalmi megujulas — testben és lélekben egészséges, egylittm(ikodd egyén és kozosségek

- Gazdasag dinamizaldsa — az értékteremtd képesség novelése a térség adottsdgaira épitve

- Térszerkezet fejlesztése és kiegyensulyozdsa — a lokdlis- és makrotérségi érdekeket kiszolgalni

tudd, fenntarthatd kérnyezet

Alabbiakban az ITS-nek e megyei stratégiai célokhoz valé illeszkedését mutatjuk be.

llleszkedés a PMTFK datfogd céljaihoz

Pest megyei

tertletfejlesztési koncepcio Gl

stratégiai céljai

Tarsadalmi meguijulas -
testben és Iélekben
egészséges, egylittm(ikodd
egyén és kozossegek

XXX XXX X X

Gazdaséag dinamizélasa -
az értékteremtd képesség
novelése a térség
adottsagaira épitve

XXX XXX

Térszerkezet fejlesztése és
kiegyensulyozésa — a
lokalis- és makrotérségi XX X
érdekeket kiszolgalni tudo,
fenntarthat6 kdrnyezet

XX

XXX XX

x: az ITS stratégiai célja kismértékben jarul hozzd a PMTFK adott céljanak eléréséhez

xx: az ITS stratégiai célja kozepes mértékben jarul hozza a PMTFK adott céljanak eléréséhez

xxx: az ITS stratégiai célja nagymértékben hozzajarul a PMTFK adott céljanak eléréséhez
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G1 G2 G3 T1 T2 K1 K2

Tarsadalmi meguUjulas - testben és
lélekben egészséges, Onmaga sorsaért
felelés  egyén, egyiittmikodés a X XX X XXX XXX X X
kdzOsségek, valamint az egyén és
kozosségek kozott:

A szocialis és kozbiztonsag megerésitése, a
kbzdsségek megujitdsa, a csaladi értékek
elétérbe helyezése, ,csaladbarat” megye, a
tarsadalmi bizalom erdsitése

X XX X XXX XX X X

Az egylttmlkodések intézményesitése a
térségi  szereplokkel, a megye belsé
intézményfejlesztése, menedzsment
szervezetének felallitdsa

Egészséges tarsadalom, a megye lakossaga
egeészségi  allapotanak javitasa, kiemelt
hangsulyt fektetve az egészséges életmodra
és a prevencidra

X X XX XXX XXX XX X

Kreativ, tudasalapu tarsadalom, korszerii
gyakorlati tudas biztositasa, az oktatas
intézményrendszerének infrastrukturalis és
tartalmi  megujitdsa, a kultdra, kulturélis
értékek megbrzése és fejlesztése, a térségi
és helyi identitas er8sitése

XX X X XXX XX XX XX

Gazdasag dinamizalasa; az értékteremtd
képesség nodvelése a térség adottsdgaira | XXX XXX X X X X XX
épitve:

A gazdasag teljesitményének,
hatékonysaganak és stabilitasanak erdsitése;
tobb labon &llé gazdaség; a technoldgia és
tudas intenziv, valamint a foglalkoztatast
er8sitd hagyomanyos agazatok
kiegyensulyozott fejlesztése

XXX XXX X X X X X

Gazdasagi  huzotérségeink  innovacios
teljesitményének, versenyképességének, X XXX X X X X X
exportjanak ndvelése

Makroregiondlis logisztikai funkcick és a
raszervezhetd  értékteremtd  képesség
ersitése kiemelten az MO mentén a Liszt
Ferenc Nemzetkdzi Replilétér térségében

A fejlddésben elmaradott Szobi és Nagykatai
iletve a lemaradd Aszodi, Ceglédi és
Rackevei térségek gazdasagi-tarsadalmi
felzarkoztatasa
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Gl G2 G3 T1 T2 K1 K2

Térszerkezet fejlesztése és
kiegyensulyozasa; a lokalis  és
makrotérségi érdekeket kiszolgalni tudo,
fenntarthat6 kérnyezet:

XX X XX X X XXX XX

Pest megye térségének nemzetkozi és
0rszagos multimodalis kozlekedési
kapcsolatrendszerének fejlesztése a transzfer X X X X X X X
szerep ellatasa és halozatos térstruktira
kialakulasa érdekében

sz

megye belsd kdzlekedési
kapcsolatrendszerének fejlesztése, kiemelten
kezelve a térségkozpontok és
vonzaskorzetilk kdzlekedését és az elévérosi
kozlekedést

XXX X X X X X X

Tervezett,  koordinalt  térségfejlesztés,
policentrikus telepllési struktlra, takarékos
terlilethaszndlat, az épitett és a kornyezet
értékeinek megdvasa és fejlesztése

X X XX X XX XXX XXX

Energiagazdalkodas, vizgazdalkodas,
kézmiifejlesztés és kornyezetvédelem a
térségek és  teleplilések  fejlddésének
szolgalataban

XX X XXXX XXX XX XX XX

X: az ITS stratégiai célja kismértékben jarul hozza a PmTFK adott céljanak eléréséhez
XX: az ITS stratégiai célja kozepes mértékben jarul hozzd a PmTFK adott céljanak eléréséhez

XXX: az ITS stratégiai célja nagymértékben hozzajarul a PmTFK adott céljanak eléréséhez

4.1.3. A telepulési fejlesztési és rendezési dokumentumokkal valé 6sszhang

Telepiilésfejlesztési koncepcid

Kosd 6nkormanyzata 2004-ben fogadta el a telepulésfejlesztési koncepciét. Ez a dokumentum van
hatdlyban jelenleg is, mddositasara id6kozben nem keriilt sor. A telepilésfejlesztési koncepcié Kosd
akkori telepiilésrendezési tervének elkészitéséhez tartalmaz stratégiai, szakmai javaslatokat. A
koncepcié szerint Kosd zsdkfalu jellegének megdrzése kivanatos, amely 2500-2600 f6 otthona, de 10
éves tavlatban is legfeljebb 3000 f6 lakosszamot tart kivanatosnak. Ezzel a két alapvets
teleplilésfejlesztési céllal az ITS is 6sszhangban van.

A hatdlyos telepuilésfejlesztési koncepcid a Gazdasagfejlesztési célok k6zott a mezégazdasagra épité
feldolgozdipar fontossagat emeli ki, amelynek helyéiil CselStepusztan az M2 csomdpont kozelét
javasolja, amivel az ITS-ben kijelolt 2. szdmua akcidterilet célja és kijelolése teljes mértékben
O0sszhangban van. A koncepcié az idegenforgalmi d4gazaton belll a szallashelyfejlesztést és a
természeti értékekre alapozott szelid turizmus fontossagat hangsulyozza, ahogyan ez az ITS-ben is
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szerepel. Az ITS szintén kapcsolddik a koncepcidban meghatarozott természetvédelmi, tajvédelmi,
vizvédelmi javaslatokhoz.

Attekintve a jelen stratégia altal megcélzott kdzéptavu fejlesztési irdnyokat, megallapithatd, hogy az
ITS maradéktalanul megfelel a telepiilésfejlesztési koncepcid 2004-ben megfogalmazott elvarasainak.
Az ITS-ben kitlzott atfogd cél és a kozéptavu célok tehat 6sszhangban vannak a telepulésfejlesztési
koncepcié ajanlasaival. Ennek ellenére Kosd telepiilésfejlesztési koncepcidjanak feliilvizsgalata és az
Uj jogszabadlyi kovetelményeknek is megfelel6 tartalommal torténd aktualizdldsa mindenképpen
id&szerd és sziikségszer( feladat.

Telepiilésrendezési Terv

Kosd hatdlyos telepiilésrendezési eszkozei (telepilésszerkezeti terve, szabalyozasi terve és helyi
épitési szabdlyzata) 2006-ban keriiltek képviselGtestileti elfogadasra. A tiz évvel ezel6tti
dokumentumok azdéta nem keriltek felllvizsgdlatra. Az ITS-ben meghatdrozott akcidterileti
fejlesztések ebbdl kovetkez6en nem allhatnak minden egyes fejlesztési teriiletet érintéen teljes
O0sszhangban a korabban készilt telepiilésszerkezeti tervvel. Azonban a két akcidterilet
lehatarolasandl a teleplilésszerkezeti terv irdnyadd volt, igy az 1. szdmu akcidterilet a
teleplilésszerkezeti tervben is kijelolt telepliléskozpont vegyes, a 2. szdmu akcidteriilet a Gksz 6vezet
részeként kerilt kijelolésre. Viszont tobb részteriilet, illetve tervezett nyomvonalak esetében is az
ITS-ben meghatdrozottak nyoman a teleplilésszerkezeti terv mddositasa valik sziikségessé. Az ITS
akcidterileti beavatkozasaival 6sszhangban a helyi épitési szabdlyozds mddositdsara is sziikség lesz. A
KépviselGtestiilet altal jévahagyott ITS-ben meghatdrozott konkrét fejlesztési tevékenységek
megvaldsitasahoz sziikséges teleplilésszerkezeti tervi mdédositasok a lehetS legrovidebb idén beldl
elkészitenddk, biztositva ezdltal a konkrét fejlesztések teljes teleplilésrendezési elGkészitettségét.

Gazdasagi Program

Kosd gazdasagi programja (Polgarmesteri Program) a 2015-2019 kozotti idGszakra 2014 oktoberében
kerilt elfogadasra. A gazdasagi Program a mez6gazdasagot, a turizmust, az Uj falukézpont kialakitasat
és a helyi életmindGséget befolyasold kérdéseket helyezi el6térbe. A gazdasagi program egyik alapelve
a kiadasok csokkentése, energetikai fejlesztések megvaldsitdsa, ezaltal megtakaritasok keletkezése.

A gazdasagi program 4 {6 pillére a mez6gazdasag, turisztika, kozbiztonsag, infrastruktura.
Tervezett fejlesztések:

- jarda rendszer, viz elevezets rendszer két fazisban elkésziiljon

- intézmények fejlesztése pl.: egészséghaz, mivel6dési haz, dnkormanyzat éplilet Ujraépitése,
mivel nem feludjithato

- az Ostermel6ket, gazddlkoddkat tdmogatd fejlesztések, gépek vasarldsa, melyeket a gazddknak
bérbe lehet adni pl. gyiimodlcsfeldolgozds céljara, hlit6haz létesitése

- falusi turizmus kiépitése

- fiatal korosztalyok felkaroldsa, ifjusagi taborok létrehozasa

- kozbiztonsag javitasa
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Az ITS tematikus céljai, illetve az akcidterileti fejlesztések a Gazdasagi Programban meghatarozott
célok figyelembe vételével kerlltek meghatdrozasra. A gazdasagi Program a mez6gazdasagot, a
turizmust, az Uj falukdzpont kialakitasat és a helyi életmindséget befolyasold kérdéseket helyezi
el6térbe. Leszogezhetd, hogy a két dokumentum - az ITS és a Gazdasagi Program - egymassal szoros
0sszhangban all, az ITS kidolgozadsa soran a Gazdasdgi Programban megjelolt célok és szempontok
figyelembe vételre keriiltek. Az ITS-ben megjeldlt célkitlizések és konkrét beavatkozasok nem igénylik
a GP mddositdsat, vagy Uj gazdasagi program kidolgozdsat. A Gazdasagi Program feladatainak
megvaldsitdsa az ITS-ben foglaltak elérését is elGsegiti.

Telepiilési Kérnyezetvédelmi Program

Az ITS-ben meghatarozott fejlesztések tekintettel vannak a kérnyezetvédelmi érdekekre. Szamos ITS-
javaslat — a megujuld energiaforrasok részardnydnak novelése, az energiahatékonysag javitasa,
kozteriilet és zoldterlletbdévités, felszini vizrendezés, a természeti értékek meg6rzése - a telepiilésen
érvényesitend6 kornyezetvédelmi célok elérését kozvetleniil és konkrétan elémozditja. Ugyanakkor
az ITS - mfajabdl addéddan - kitliz olyan gazdasagfejlesztési célokat is, amelyek Kosd gyarapodasat, a
munkahelyteremtést, a gazdasagi bevételeinek novekedését iranyozzdk el6, ami a mar kordbban
kijelolt gazdasdgi teriiletek tényleges igénybevételét teszi sziikségessé. Ez esetben azonban az ITS a
kornyezetallapotot jelent6sen nem rontd, nem vagy alig terhel6, homoktovishez, gyiimolcsdgazathoz
kapcsolddd feldolgozd tevékenységeknek ad prioritast. Az energiahatékonysagi fejlesztések is az ITS
projektjei kozott szerepelnek. Ezek a tervezett beavatkozdsok el6segitik a telepilési
kornyezetvédelmi programban kitlizott célok elérését.

4.2. BELSO O0SSZEFUGGESEK

4.2.1. A célok logikai 6sszefliggései

Jelen fejezet célja annak bemutatdsa, hogy a stratégiaban meghatarozott célok teljesiilése hogyan és
milyen mértékben segiti el6 a megalapozd vizsgdlatban meghatdrozott helyi problémak
mérséklédését, illetve hogy a célok milyen mértékben épitenek a telepiilés definiadlt adottsagaira. Az
aldbbi tablazatokban 6sszefoglalva keriiltek bemutatasra a tematikus célok, valamint a problémak és
adottsagok kozotti osszefliggések. Ezek erdsségét egy 0-3 fokozatu skala jeldli, ahol a ,0” a
kapcsolddas hidnyat, mig a ,,3” érték az erds kapcsolddast jelenti. A problémak és az adottsagok a
Megalapozo vizsgalat helyzetelemzése alapjan kerililnek azonositasra.

Ahogy a lenti Osszefoglalé-értékeld tablabol latszik, a problémak mérséklése szempontjabdl a
teleplilés legfontosabb célkitlizése a helyi mez6gazdasagi és természeti, taji adottsagokra alapozd
gazdasdagfejlesztés és munkahelyteremtés, a turizmusagazat bevételtermel6 fejlesztése, valamint az
életmindség érdemi javulasat eredményezé fejlesztések. A meglévé értékek megGbrzése, bemutatdsa,
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és jovedelmezbvé tétele, és Uj értékek és vonzer6k megalkotdsa mind a természeti, mind az épitett
Orokséget tekintve szintén lényeges aspektus, ahogyan a megujuld energiaforrasok részaranyanak

novelése is.

A célok elérése sordan — amint ez az aldbbi masodik tablazatbdl latszik — a telepilés legnagyobb
mértékben mez6gazdasagi adottsagaira, okoturisztikai vonzerejére és az ebbdl adddd sokrétd
eréforrdsra tamaszkodhat. A kozéptdvon megvaldsitandd fejlesztések jelentés része a
turizmusdgazatban meglév6 — ma még gyakorlatilag alig hasznositott — lehetGségekre épit. A
gazdasagfejlesztésen belll az ipari agazat hagyomdnyai kisebbek és ez nem is kivdnatos Kosdon, az
adottsagok elsGsorban az élelmiszeripari fejlesztésekre és kapcsolddd agazatok megtelepitésére
sarkalljak a telepiilést.
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TEMATIKUS
CELOK

TELEPULES
PROBLEMAK

csokkend lakonépesség

G1 - Komplex turisztikai
fejlesztés, az itt
tartézkodas idejét,
vendégéjszakak szamat
noveld integralt
programcsomagok
fejlesztése

A kbézéptdvu tematikus célok és a telepiilési problémdk kapcsolatai

G2 - Specialis
agrartermékek eléallitasa,
a nagyobb hozzaadott
értékii, keresletorientalt
mezdégazdasag, a
termékek eldallitasat
biztosité feldolgozéipari
kapacitasok bévitése

G3 - MegUjulé
energiahasznositas
részaranyanak
novelése,
energiaracionalizélas

T1 - Afiatalok
megtartasa, betelepitése,

az emberek . .
. T2 - Arculatfejlesztés,

falukdzpont

szolgaltatasi szinvonalat . "
létrehozésa

emel6 infrastruktira
fejlesztés, szocialis
rehabilitacio

K1 - Természeti és taji
kdrnyezet értékeinek
megorzése

K2 - Az épitett 6rokség
megorzése, illetve
épitészeti,
kultartorténeti értékek
létrehozésa fejlesztése

népesség eloregedd
jelleget mutat

fiatal, képzett réteg
elvandorlasa

helyi munkalehetéségek
sziikosek

a helyi gazdasag ma
talnyomoan a
mezégazdasagra épiil,
ez a helyben
megtermelhetd
jovedelmeket
behatérolja

jelentds ingazo
munkaerd

Cselétepusztai
telepiilésrész szocialis
probléméakkal terhelt

telepuiléskdzpont
rendezetlensége, jardak
hianya
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kozdsségi terek hianya,
jatszoterek hianya

feltjitasra,
korszerdisitésre szoruld 0
iskola és 6voda épllet

széllashelykinalata
szegényes, szlikos

turizmusbdl szarmazé
bevételek minimalisak,
messze elmaradnak a

lehetéségektdl

a lakéasallomany 12,3 %-
aban élok szamara még
ma sem biztositott a
telken belul az
egészséges ivoviz
ellatas

csapadékviz-elvezetés

sok helyen nem

megoldott, arkok hianya, 1
vagy rossz, gondozatlan

allapota veszélyt jelent

megUjuld
energiafelhasznalas
megléte hianyos a
telepiilésen
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TEMATIKUS
CELOK

TELEPULESI
ADOTTSAGOK

fejlesztések irant
elkotelezett
onkormanyzat

G1 - Komplex turisztikai
fejlesztés, az itt
tartézkodas idejét,
vendégéjszakak szamat
noveld integralt
programcsomagok
fejlesztése

A kézéptdvu tematikus célok és a teleplilés adottsdgainak kapcsolatai

G2 - Specialis
agrartermékek eléallitasa,
a nagyobb hozzaadott
értékii, keresletorientalt
mezdégazdasag, a
termékek eldallitasat
biztosité feldolgozéipari
kapacitasok bévitése

G3 - MegUjulé
energiahasznositas
részaranyanak
novelése,
energiaracionalizélas

T1 - A fiatalok
megtartasa,
betelepitése, az
emberek életmindségét
javitd, a szolgaltatasi
szinvonalat emel6
infrastruktdra
fejlesztés, szocialis
rehabilitacio

T2 - Arculatfejlesztés,
falukdzpont
létrehozasa

K1 - Természeti és taji
kdrnyezet értékeinek
megorzése

K2 - Az épitett 6rokség
megorzése, illetve
épitészeti,
kultartorténeti értékek
létrehozésa fejlesztése

zsaktelepiilés jelleg
nyugodt lakékdrnyezetet
biztosit és kedvez az
Okoturizmusnak

jo terméképességii
szantok, j6 alapokkal
rendelkezd
mezdgazdasag

gyumoélcs és
sz6l6termesztés
kultarja megvan,
jelentds a
mezégazdasagi
munkaerd termesztési
tapasztalata

gazdasagfejlesztési
célra rendelkezésre all6
Onkormanyzati
tulajdonu foldtertletek

megfeleld
kapacitasokkal
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rendelkez6 oktatasi-
nevelési infrastruktira

kivalo allapott

természeti kornyezete

vonzd az dkoturizmus 3
szamara, nagy

kirdnduléforgalom

gyorsforgalmi
utkapcsolat a févaros 3
irdnyaba

szennyvizcsatorna

hal6zatra valo

rakotéseknek

koszonhetden 2
jelentésen csokkent a

talajba szikkasztott

szennyviz mennyisége

j6 kapcsolat az

egyhazakkal, civil

szervezetekkel, aktiv 2
kozdsségi élet,

rendezvények a faluban
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A jévékép, a célok és a projektek rendszere

Megjegyzés: A Projektek sorszam és cim szerinti felsoroldsat Idsd kordbbi fejezetekben



Kosd Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja A megvaldsithatdsag kockazatai

5. A MEGVALOSITHATOSAG KOCKAZATAI

ez

prevencid, a kockdazati tényez6k hatasainak minimalizdldsa. A lehetséges kockazatokat két f6

szempont szerint csoportosithatjuk:

az ITS tervezett lebonyolitasat veszélyeztetd belsé kockazatok (helyi tarsadalom, gazdasagi
szempontok)
a tervezett vagy az ITS dltal javasolt beavatkozdsok megvaldsithatdsagat, fenntarthatdsagat
veszélyeztet6 kilsé kockazatok (politikai tényezlk, szabalyozasi kornyezet, gazdasagi
trendek, stb.)

A kockazatok kezeléséhez sziikséges megbecsilni a bekovetkezés valdszinliségét, az esetleges

bekovetkezés hatdsait, azok befolydsat a stratégia sikerességére valamint azok korrekcidjat.

Az el6zetesen felmért kockazatokat valdszinUlségiik és hatasuk alapjan kockazati szintekhez sziikséges

rendelni:

az alacsony kockazati szintl tényez8ket ellen8rizzik
a kozepes kockazati szintl tényez6ket folyamatosan figyeljik és sziikség esetén
beavatkozunk

a magas kockdzati szintl tényezGket lehet6ség szerint megel6zzilk vagy hatdsukat
intézkedésekkel csokkentjlik.

A kockazatok kezeléséhez a tervezett intézkedések el6készit6 fazisaban részletes kockazatkezelési

terv készitendS, amit a megvaldsitds folyamdn sziikség esetén aktualizalni kell. A kockazatkezelési

terv az aldbbi elemeket tartalmazza:

a kockazatok meghatdrozasa és dokumentdlasa

a kockazatok rangsorolasa azok bekovetkezési valdszinlségeinek es hatdsainak elemzése,
vagy becslése és 0sszerendelése alapjan

az azonositott kockazatok projektcélokra gyakorolt hatdsanak elemzése

akciok kidolgozasa a fenyegetettségek csdkkentése es a projektcélok elérését pozitivan
befolyasolé kockazatok erésitése érdekében, valamint a bekoévetkezd kockazati események
miatt szlikségessé valé intézkedések megtervezése

kockdzatkezelési akcidk kidolgozasa

a beazonositott kockazatok nyomon kovetése, a megmarado kockazatok figyelése

a kockazatkezelési akcidk es intézkedések végrehajtdsa es ezek hatékonysaganak
kiértékelése.
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Kockazat megnevezése

Vérhat6 hatasa, kdvetkezménye Valdsziniiség Hatas

Pénziigyi, gazdasagi jellegii kockazatok

Megeldzo / korrekcids intézkedés

G1 - A tervezett intézkedés Az intézkedés megvalositasa elhizadik, elmarad. magas magas Palyazatok benyujtasa, tamogatas igénylése, a
pénziigyi fedezete nem all koltségvetés felulvizsgalata.
rendelkezésre
G2 - A terlletre nem telepllnek be A fiatalok elvandorlasa, eléregedd népesség, kozepes magas Ipari teriiletek kijelolése, adokedvezmények
ipari cégek, nagyfoglalkoztatok, igy ~ gazdasagi leépiilés. biztositasa, fejlesztések irant elkdtelezett
nem jénnek létre G munkahelyek onkormanyzat, infrastrukturalisan fejlett Ipari Park
létrehozasa
G3 - A turisztikai potencidlban nem A turisztikai célu latogatok szama csokken az egyre kdzepes magas Osztonzé kampanyok bevezetése, turisztikai stratégia
latnak tovabbi perspektivat a alacsonyabb szolgaltatasi szinvonal okan. kialakitasa, adokedvezmények biztositasa,
befektetok egyiittmiikod6é 6nkormanyzat.
G4 — Nem a telepiilés érdekeit A telepiilések elérése a kérnyezd magas magas A kozutfejlesztésekre tamogatas igénylése, a
szolgald kozlekedési fejlesztések megyeszékhelyektdl tovabb romlik, a teleplilések koltségvetés felulvizsgalata, kozlekedésfejlesztési
valosulnak meg a megyében, az kozotti kapcsolat a hianyos infrastruktdra okan tervek és stratégiak elkészitése.
utak allapota tovabb romlik. megsz(inik, a népesség a fejlettebb terliletekre
vandorol, a befektetdk elmaradnak.
G5 — Az 6nkormanyzatok A kisteleplilések gazdasagilag dsszeomlanak, a kozepes magas A koltségvetés fellllvizsgalata, tartalékképzés.
koltségvetési finanszirozasa negativ.  népesség a fejlettebb terlletekre vandorol.
iranyba valtozik.
G6 - Koltségvetési tamogatasok Az dnkormanyzatok kdltségvetési hianya okan alacsony kozepes A koltségvetés felulvizsgalata, tAmogatasok igénylése,
csokkenése, elvonasa, nem létszamleépitések, megszoritasok. tartalékképzés.
tervezhetd kozponti intézkedések.
Jogi, intézményi jellegli kockazatok
J1 - Aforrast jelenté palyazatok A tervezett intézkedések nem valdsulnak meg. kdzepes magas Tartalékképzés, a tervezett intézkedések
nem jelennek meg vagy feliilvizsgalata, priorizalasa, befektetok 6sztonzése.
feltételrendszeriik nem teszi
lehetévé azok elérését.
J2 - A jogszabalyok, fenntartoi, A tervezett intézkedések nem vagy csak részben alacsony kbzepes A tervezett intézkedések fellilvizsgalata az esetleges

felligyeleti rendelkezések és egyéb
szabalyok korlatozhatjak a kivant
tevékenységek terjedelmét.

valdsulnak meg.

jogszabalyi kdrnyezet valtozasa okan.
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J3 - A jogi szabalyozasi, politikai, A szabalyozéasok kovethetetlenné vélnak, hibas alacsony kézepes A jogi szabalyozasi, politikai, gazdasagi kornyezeti
gazdasagi sth. kornyezeti dontések sziiletnek. valtozasok folyamatos nyomon kovetése, gyors
valtozésokat nem kovetik a belsd reagalas.
szabalyozasok.

J4 - A szabalyozasi kdrnyezet tal A szabélyozasok kovethetetlenné valnak, hibas alacsony kozepes A jogi szabalyozasi, politikai, gazdasagi kdrnyezeti

gyakran valtozik, a szabalyozas ésa  dontések sziiletnek
gyakorlat kiilonbozik, eltéré

jogszabaly-értelmezés, az

intézmények nem értesiilnek idében

a vonatkozé jogszabalyok koérérél,

valtozasairdl.

valtozasok folyamatos nyomon kovetése, gyors
reagalas, intézményen bellili képzések.

Tarsadalmi jellegii kockazatok

T1 - Csokkend lakonépesség A fiatal, tanult munkaer elvandorol, a tarsadalom magas magas Befektetdk, cégek térségbe vonzésa, a gazdasagi
eléregszik. kornyezet vonzdva tétele.

T2 - Fokozddo, er6sodo Névekszik a blincselekmények szama, elégedetlen alacsony kozepes Szegregacios terv készitése, a szegregatumok

konfliktusok a tdbbségi és a lakossag, a lakonépesség elvandorlasa. felszamolasa.

kisebbségi tarsadalom kozétt,
szegregacios folyamatok

megindulasa.

T3 - Novekszik a Csokken a kerékparosok és kozosségi kdzlekedést alacsony kozepes A kdzosségi kozlekedés szinvonalanak fejlesztése,

gépjarmiihasznalok aranya hasznalok szdma, nd a légszennyezés. kerékpérutak épitése, biztonsagos gyalogos
kozlekedés feltételeinek megteremtése.

T4 - A felséfoku végzettségii vagy A térségbe nem érkeznek tovabbi befektetdk, nem kozepes magas Munkaltatéi igény szerinti oktatasok, képzések,

szakképzett munkaeré szama teleptinek be cégek, nagyfoglalkoztatok. tanfolyamok szervezése.

tovabb csokken.

78



Kosd Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidja A megvaldsithatdsag kockazatai

A kockdzatok besoroldsa a kockdzat mértéke szerint

magas

Valészinliség
kozepes

G6; J2; J3; J4; T2; T3;

alacsony

alacsony kozepes magas
Hatés

Kozepes kockazat; figyelemmel kisérend6

Alacsony kockdzat, nem igényel jelentésebb eréforrasokat
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6. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

6.1. A CELOK ELERESET SZOLGALO FEJLESZTESI ES NEM BERUHAZASI
JELLEGU ONKORMANYZATI TEVEKENYSEGEK

Az 6nkormdnyzat els6dlegesen a jogszabalyokban meghatarozott és el6irt eszkozokkel segiti a
telepulésfejlesztés, igy mindenekeldtt ide sorolhatd a tervezett fejlesztések megvaldsitasanak jogi (és
részben fizikai, illetve pénzigyi) lehetGségét megteremtd helyi jogszabalyok, a képviselGtestiilet altal
hozott rendeletek (pl. szabalyozasi terv, épitési szabdlyzat, vagyonrendelet, koltségvetési rendelet
stb.). Ezeket egészitik ki a jogszabalyi kotelezettséget nem feltétlenil jelents stratégiak, koncepciok,
amelyek a tarsadalmi, gazdasagi élet egy-egy részteriiletének fejlesztési irdnyait hatarozzak meg (pl.
az Uj falukdzpont fejlesztési terve, amely mar elkészilt, de készithetS pl. turisztikai fejlesztési
koncepcid, stb.).

A nem beruhazasi jellegli 6nkormanyzati tevékenységek korébe tartoznak:

- aszabdlyozasi tevékenységek,

- telepllésfejlesztési és -rendezési szerz6dések,

- ingatlangazdalkodas

- telepillésmarketing célu tevékenységek,

- helyi kedvezmények biztositasa (magant6ke mobilizalasa érdekében)

- koordinacids és egyeztetési mechanizmusok kialakitasa és miikodtetése

Kosd Onkorményzata ezidaig nem alakitott ki stratégiai mélység(i tervet a telepiilés rehabilitacids és
fejlesztési tevékenységében alkalmazandé médszerekrdl, azonban vannak mar sikeresen alkalmazott
maddszerek, amelyekkel a kdzség a jov6ben is élni kivan.

A stratégia megvaldsuldsat szolgalhatja az Onkormanyzati vagyonnal (ingatlanokkal) torténd
hatékony vagyongazdalkodas. Ennek érdekében sziikségessé valhat a vagyonelemek racionalizaldsa:
a forgalomképes vagyon attekintése és a vagyonelemek Osszevetése a stratégiai illetve operativ
fejlesztési célokkal. Ennek eredményeként egyes vagyonelemek értékesitésére illetve Uj
vagyonelemek megszerzésére (megvasarlasara) keriilhet sor, annak érdekében, hogy a rendelkezésre
allé vagyon a fejlesztési célok érdekében jobban hasznosithatd legyen. A teleplilésfejlesztési célok
szempontjabdl az aldbbi teriletekre célszer( figyelmet forditani:

- Az onkormadnyzati tulajdonban lév6, és a telepiilésszerkezeti tervben Gksz besorolasu
Oovezetben homoktovis liltetvény és feldolgozdipari vallalkozasok megtelepitése

- A gazdasagi célu teriletek kozm(vesitése, kiajanlasa

- A leginkabb perspektivikus és a telepilés céljaihoz nagymértékben hozzajarulni képes
projektek esetében indokolt lehet, ha az 6nkormanyzat stratégiai befektetésekkel is el6segiti
a projekt megvaldsulasat.
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Az 6nkormanyzat addpolitikaja egyrészt a tervezett 6nkormanyzati fejlesztésekhez sziikséges sajat
er6 Dbiztositdsa miatt fontos szempont, masrészt azonban a befektetéstsztonzési és
vallalkozastamogatasi célok megvaldsitasanak is fontos eszkoze. Ennek érdekében tovabbra is fontos
szempont, hogy a helyi addk rendszere legyen kiszamithatd, és az ne veszélyeztesse a vallalkozasok
mUkodését.

A nagyobb addbevétel természetesen az Onkormanyzati gazdalkodds stabilitdsa szempontjabdl
kivanatos, azonban ezt semmiképpen sem Uj addk bevezetésével vagy a meglév6k novelésével
célszer(i elérni. Az addbevételek novekedése sokkal inkdbb varhatd az Uj, lehet6leg nagyobb
feldolgozdipari vallalkozdsok ide vonzasatél, a turizmusagazatban termel6dé névekvd bevételekbdl,
illetve a mar itt 1évé vallalkozasok megerdsitésétél.

Az ITS-ben kijeldlt telepulésfejlesztési célok elérése és a konkrét beavatkozasok sikere érdekében
szlikséges a teleplilés egységes marketing stratégidjanak kidolgozdsa, e mentén pedig az eredményes
marketingkommunikacié muikodtetése. A marketingstratégia sarkalatos pontja a Dunakanyar
Gdll6korzethez, illetve a Borzsony-Cserhat vidékhez valé kapcsoldédasbdl szdrmaztathatd el6nyok
kihaszndldsa.

Az ITS lebonyolithatésaga érdekében a teleplilésnek a meghatarozott dltalanos marketingstratégiai
iranynak megfelel6en nagyobb nyilvdnossagot kell biztositania az ITS-ben foglalt fejlesztéseknek a
lakossdg korében és a megvaldsitasban vald vallalkozdi részvételt illetéen egyardnt. A valasztott
eszkozok segitségével a belsé és kiilsé célcsoportokhoz sziikséges eljuttatni az ITS tartalmanak
vonatkozd informacidit. Minden informdciét meg kell adni a szandékolt fejlesztésekrdl és az azokhoz
kapcsolddd konkrét befektetési lehetéségekrdl a potencidlis befektetSk szamadra.

Az Onkormdnyzat a helyben vagy a térségben tevékenykedd ingatlanfejlesztékkel kélcsdondsen
elényos teleplilésfejlesztési megallapodasok megkotésére torekszik. Ezen egyezségek célja, hogy a
KépviselGtestiilet épitési jogokat keletkeztet6 - teleplilésszerkezeti tervi, szabalyozasi tervi
jovahagydsardl sz6l6 - dontései nyoman felértékel6ds teriletek ingatlan-érték kiilonbozetének egy
része az Onkormdnyzat kdzcélu fejlesztéseire legyen fordithatd. Az ilyenfajta Onkormanyzat és
maganbefektetSk kozott létrejové megallapodasok megfeleld formajat jelenti a telepllésrendezési
szerz6dés. A megegyezések eredményeképp a telepilés kozcélra - pl. zoldfeliilet, parkoldk, jatszotér
|étesitése, intézményfejlesztés céljdra - felhaszndlhatd telkekhez, ingatlanokhoz jut, esetleg a
vallalkozé konkrét fejlesztést, illetve fejlesztési forrasok biztositasat ajanlja fel.

Kosdnak elemi érdeke, hogy a befektetékért folytatott telepiilések kdzotti versenyben jobb pozicidba
keriljon hasonld adottsagu rivalisainal. Ennek moddszere - a teriiletekre célirdnyosan kidolgozott
marketing mellett - befektet6 vonzé 0Osztonzék alkalmazdsa, helyi adékedvezmény nyujtdsa,
teleplilésrendezési szerz6dések megkotése. Hasonldan, az agglomerdciés 6vezetben, Budapest, és
Vac vonzaskorzetében lakdhelyet keres6 Uj bekoltozék szamara is versenyképessé és vonzova kell
tenni a telepllést. A kedvezményes telekvasarldsi lehetGségek hosszabb tavon bdségesen
megtérilhetnek mind tarsadalmi, mind gazdasagi értelemben. A telepilésre bekolt6z6 jol képzett,
biztos egzisztencidval rendelkez6 aktiv csaladok a telepiilés prosperitasat emelik.
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6.2. A STRATEGIA MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETEI

A stratégia sikere nagymértékben mulik azon, hogy sikertl-e olyan jol miikodd és hatékony szervezeti
megoldasokat kialakitani, ahol a szervezet minden tagja (szervezeti egység és személy) megfelel6
kompetencidkkal bir és egyrészt képes a stratégia egészének folyamatos kontrolljara, sziikség esetén
a korrekcids intézkedések meghozataldra, mdsrészt a stratégia hatékony operativ végrehajtasara.
Ennek megfelel6en a szervezeti kereteket két szinten, a stratégiai és operativ menedzsment szintjén
szlikséges vizsgalni.

A stratégiai menedzsment {6 feladatai:

= Az ITS megvaldsulasanak folyamatos nyomon kovetése, értékelése. Ennek keretében az
elhatdrozott fejlesztések megvaldsuldasanak nyomon kovetése, azok elvart eredményeinek és
hatdsainak értékelése, az ITS dltal kitlizott célok teljestilésének figyelemmel kisérése.

= A telepilésfejlesztés tarsadalmi, gazdasagi és szabdlyozasi kornyezete valtozdsanak
figyelemmel kisérése, a kiilsG feltételrendszer valtozasainak a stratégiai célokra és eszkdzokre
gyakorolt hatasainak elemzése, értékelése.

= A helyi tarsadalom és gazdasdg igényeinek és lehetGségeinek feltarasa, azok valtozasainak
beépitése az ITS cél- és eszkdzrendszerébe.

A stratégai menedzsment szervezeti kereteit egyrészt az dnkormdnyzat SZMSZ-ében rogzitettek
szerint, az altaldnos gyakorlatnak megfelel6en a telepiilés polgdrmestere, képviselbtestiilete adjak,
amelyek egyben a sziikséges dontési kompetenciaval is rendelkeznek.

A tarsadalmi partnerek bekapcsolasat biztositja, hogy a képvisel6testiilet nyilvdnos (lésein
tanacskozasi joggal vesznek részt a kiilonb6z6 tarsadalmi szervezetek képviselGi.

Az ITS kidolgozasa, megvaldsitasa INTEGRALT jellegénél fogva tobbszerepls és erds koordinaciot
igénylé feladat. A telepiilésfejlesztés felelse és déntéshozdja - az Onkormdnyzatokrdl szél6
torvénnyel Osszhangban - Képvisel6testiilet. A polgdrmester, a jegyzd, a civil szféra egyes
szakterileteinek kiemelt képviseldi, illetve a szakmai szervezetek képvisel6i bevondsaval javaslatot
tesz a KépviselGtestiilet szamdra a kozép- és hosszu tavu telepuléspolitikai célok megvaldsitasara.

Az operativ menedzsment alapvet6 feladata:

= A stratégiai célok érdekében hozott intézkedések megvaldsitasa, azaz lényegében a
projektelSkészitési és projektmenedzsment feladatok ellatasa, beleértve a monitoring részét
képez6 adatgydijtést, elemzést is.

Az ITS sikeres végrehajtasnak feltétele, hogy a telepiilésfejlesztésért felelGs, illetve abban szerepet
vallalé szervezetek vezet6i és munkatarsai:

- vegyenek részt a dokumentum elkészitésében,

- legyenek tisztdban annak tartalmaval, tartalmi 6sszefliggéseivel,

- lassak at a teendbket, kommunikaljanak a megvalésitasban részt vallalé partnerekkel,

- legyenek naprakészek az érintett szakpolitikai valtozasok tekintetében (telepulési és orszagos
szinten),
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- kovessék a finanszirozhatdsdgot meghatdrozé palydzati feltétel rendszereket,
- legyenek rugalmasak a tevékenységek priorizalasa tekintetében.

Kosdon Telepllésfejleszt6 Tarsasag ezidaig nem kerilt feldllitasra. A szervezet alaptevékenysége a
telepulésfejlesztési projektek elGkészitése és megvaldsitdsa lenne. Létrehozasaval az ITS-ben
megfogalmazott célok megvaldsitdsdanak elGsegitése, a stratégia id&szakos fellilvizsgalata, az
akcidterileti tervek elGkészitése biztosithatd. A Telepilésfejleszté Tarsasag feladata a projektek
lebonyolitasa, a tervezési szakasztdl kezdve a kdzbeszereztetésen at az adott projekt monitoringjaig.
A Telepulésfejleszt6 Tarsasag tevékenységi kore:

- Kozbeszerzési eljardsok lebonyolitdsa

- Szerz8dések elGkészitése az onkormanyzat részére a tervezési, megvaldsitasi, monitoring és
ellendrzési feladatokra

- Atervezési folyamatok lebonyolitasa

- Kozbeszerzési eljardsban nyertes vallalkozok épitési tevékenységének koordindlasa

- Adminisztrativ feladatok ellatdsa

- Onkormanyzat beruhazasaban megvaldsuld tevékenységek koordinaldsa

- Pénzligyi egyensuly biztositasa

- Kapcsolattartds az 6nkormanyzattal, lakossaggal, bankokkal

- Partnerség és PR tevékenység

- Mdszaki ellenGrzés

- Jelentések elkészitése

Telepulésfejleszt6 Tdarsasdg létrehozdsa hatékonyabb, rugalmasabb, atlathatébb és nem utolsd
sorban piaci szemléletd menedzsmentet biztosit. A tarsasag kozéptavon olyan forras és tervezési
koordindciot valdsit meg, mely révén az oOnkormdnyzat telepullésfejlesztési tevékenységei
tervezhetGk lesznek, finanszirozasuk kiszamithatébba vélik, és lehetfséget teremt a magantdke
bevonasara.

6.3. TELEPULESKOZI KOORDINACIO MECHANIZMUSAI, EGYUTTMUKODESI
JAVASLATOK

Kosd Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidja alapvetfen a telepllés fejlesztését alapozza meg,
azonban olyan céllal és szemlélettel késziilt, hogy a Stratégia tobb vonatkozasban is hatassal lesz a
térség tovabbi teleplléseire is. Az ITS tobb olyan telepiilésfejlesztés kompetencidjdba tartozo
témakort is targyal, amelyek a kozigazgatasi hataron tul is éreztetik majd hatasukat (pl. térségi
kerékparutak).

Tekintettel arra, hogy a térség fejlesztésének elvart irdnyai ismertek a telepiilés szamara, igy az ITS
tervezése soran maéd nyilt a térségi szempontok figyelembevételére is. E munka eredményeként
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Kosdon olyan kozéptdvu stratégia kerilt megfogalmazasra, amelynek megvaldsuldsa nemcsak az itt
él6k szamara hasznos, de a térség egésze népessége szamara el6nyds lehet (turizmusfejlesztés,
gylimolcsfeldolgozas, térségi kerékparutak, munkahelyteremtés, energetikai fejlesztések).

A telepllés céljait javasolt 6sszehangolni a térség mas telepiléseinek céljaival. Az 6nkormanyzatnak
tudatositania kell a térség telepiléseivel, hogy Kosd céljainak megvaldsulasaval milyen tipusu
fejlesztések veszik kezdetiket a teleplilésen. Kosd agrdrgazdasaganak dinamizaldsa, a turizmus
komplex fejlesztése, illetve az élelmiszergazdasagban létesithets tervezett Uj munkahelyek feltétlendl
telepliléshataron tulmutatd jelentOségliek lesznek, hiszen a |étrejové (j munkahelyek -
természetesen a helyi lakossdg mellett - a térség tobb, hagyomanyosan magas ingazd lakossaggal
rendelkez6 teleplilései vonatkozasdban is hozzajarulhatnak a munkaerdpiac béviléséhez, a napi
munkaba jaras tavolsaganak csokkentéséhez. Az ITS-ben megfogalmazott turisztikai targyu fejlesztési
célok megvaldsitasa akkor lehet eredményes, ha létrejon a térségi onkormdnyzatok kozotti
egyetértés és Osszhang a sziikséges beavatkozadsok tekintetében. igy a turizmusfejlesztés térségi
rendszerbe szervezése johet létre. Ehhez az érintett 6nkormanyzatok egylittmikodését meg kell
valdsitani.

A tovdbbiakban javasolt, hogy Kosd - Képvisel6testilet altal jovahagyott - ITS dokumentuma
stratégiai fejezetének tartalma keriljon egyeztetésre a Tobbcélu Tarsulds telepiléseivel annak
érdekében, hogy a koz6s feladatok és az egylittmkodési lehet6ségek megerGsitést nyerjenek.

A jov6kép megvaldsitdsdhoz mindenek el6tt a fenntarthatd gazdasagi fejl6dést kell elinditani, amely
biztositja az dnkormanyzat bevételeinek névekedését. Mindezzel a lakossagnak biztos megélhetést, a
vallalkozasok szamara pedig biztos alapokon nyugvé fejlédési lehetGséget lehet kindlni. Cél a jelenleg
még viszonylag egysiku és alacsony jovedelemtermelés(i gazdasag atalakitdsa, vertikum kiépitése,
valamint a turizmus bevételtermel6 képességének ndvelése. Ehhez olyan kinalat sziikséges, amely a
térség er6forrasait integralva egységesiti annak kinalatait. Ezek megvaldsitasan keresztil érhetd el a
hosszU tavon biztos megélhetést és a lakossag helyben maraddasat szolgdlé agrargazdasag és
turizmusagazat meger@sodése és kiszélesitése Kosdon.

6.4. MONITORING RENDSZER KIALAKITASA

A stratégia tervezése szamos olyan feltevésen alapszik, amelyek a jelenlegi informacidk birtokaban
helyesnek és megalapozottnak tlinnek, s igy okkal alapozhatjuk rajuk a stratégiai célokat és az azok
elérése érdekében hozott intézkedéseket. Ugyanakkor részint az informacidk hidnyos jellege miatt
(pl. a jelenleg még pontosan nem ismertek a 2014-2020-as idGszak palyazati feltételei), részint a
kiils6 és a belsé kornyezet (pl. gazdasagi, szabalyozasi kornyezet) folytonos valtozasai miatt a célok
teljestilése, az elvart eredmények és hatasok Ilétrejotte nem tekintheté automatikusnak. A
hatdsmechanizmusokat szamos olyan tényez8 befolyasolja, amit jelenleg nem vagy csak hianyosan
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ismeriink, illetve amelyek befolydsolhatésaga a stratégia megvaldsitdsdat menedzsel6 szervezet
szamdra er@sen korlatozott.

Mindezekbd6l adéddan a stratégia sikeres megvaldsitdsa elképzelhetetlen egy olyan visszacsatolasi
mechanizmus nélkil, amely alapjan a stratégia-alkotdsi folyamat minden pontjan Ujbdl és Gjbdl
beavatkozhatunk, elvégezve a sziikséges korrekcidkat. E visszacsatoldst a monitoring rendszer
biztositja. Alapja a megvalésitdsra vonatkozé folyamatos adatgydjtés, informacidgydjtés, ami alapjan
ellendrizni tudjuk, hogy a kit(izott célok irdnyaba haladnak-e a folyamatok, varhatd-e a tervezett
hatdsok elérése. Ha ennek sordn kideril, hogy a szandékolttdl eltéréen haladnak a folyamatok, s a
célok varhatéan nem, vagy csak részben teljesiilnek, akkor a monitoring rendszer feltarja az eltérés
okait is, s ezzel lehet8séget teremt a dontéshozdék szamara, hogy beavatkozzanak a folyamatokba. Az
eltérés jellegétsl és mértékétdl fligg a sziikséges korrekcids intézkedés, pl. mddositani sziikséges a
tevékenységek menetét, a stratégia végrehajtasanak mikéntjét, a szervezeti kereteket, a
feladatokhoz rendelt eréforrdsokat. Ha a korrekcié a meglévé tervek keretein belll nem végezhetd
el, akkor a tervek, de végsd soron a stratégiai célok korrekcidjdra is sor kerilhet.

E logikdbodl kovetkezik, hogy a monitoring rendszer elsGdlegesen a stratégiaért felel6s menedzsment
eszkdze a megvaldsitas kontrolljdban, ami csak akkor tolti be funkcidjat, ha azt folyamatosan
mikodtetik.

Kosd ITS dokumentuma irdnymutatast jelent a kozség elkovetkezé években torténd fejlesztéseinek
vonatkozasaban. Meghatdrozza a fejlesztés fokuszpontjait tematikus rendszerben és terileti
szempontbdl, azaz a telepilésen beliil is. Barmennyire is konkrét, projekt szintli megfogalmazasban
tartalmazza a dokumentum a beavatkozdsokat, figyelembe kell venni, hogy a kiilsé feltételek és a
bels6 adottsagok atértékel6désével a stratégia tartalma és tevékenységeinek priorizalasa
megvaltozhat. Az ITS rugalmas rendszer, tehat végrehajtasakor és eredményeinek attekintésekor
tekintetbe kell venni azokat a korilményeket, amelyek kozott a megvaldsulas zajlott.
Eredményességét az egyes id6 intervallumokban eszerint kell vizsgdlni.

Az ITS végrehajtdsdnak menetét, dinamizmusat és eredményességét a rendszeren beliil érdemes és
javasolt felllvizsgalni bizonyos id6kozénként. A stratégia a 2014-2020 kozo6tti tervezési idGszakra
javasolt fejlesztéseket tartalmazza (figyelembe véve az id6beni csiszast, emiatt 2016-t6l kezd6déen
és a 2020-as éven némileg tulmutat, kb. 2023-ig). Az ITS az els6 olyan dokumentum a Kosd életében,
amely ilyen strukturdban vette szamba a sziikséges beavatkozasokat, tehat biztosan elmondhato,
hogy az els6 , leltdr” a teljesithet6séghez képest tobb elemet tartalmaz. Azaz az ITS rogzit olyan
kozéptavra szol6 fejlesztési feladatokat is, amelyek megvaldsuldsa a 2020-ig terjedd id6szakot
kovetSen varhato.

A bels6 monitoring feladata, hogy nyomon kovesse azoknak a stratégiai fontossagu
beavatkozasoknak a megvaldsulasi Gtemét, amelyek magukkal hizzadk a tobbi elemet és egészében
dinamizaljdk a telepilést. Kosd esetében ilyenek a szallashelyet is igénybe vev6 turizmushoz,
valamint az agrargazdasag-élelmiszeripar fokuszi gazdasagfejlesztéshez kot6ds huzd projektek
megvalodsulasa. E stratégiai fejlesztési elemek sikere donté, ezek nélkil tébb tervezett beavatkozas
nem all meg a sajat ldban. Mindezek mellett a szocidlis problémdk enyhitése, és a
szolgaltatasfejlesztés is hasonld jelentGséggel bir.
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Eredmények attekintése és értékelése:

Az ITS athatd monitoringja: a 2020-as évet kdvetGen kerul ra sor, amikor a kdvetkezd EU tervezési és

koltségvetési idGszakra kezd felkésziilni a telepiilés. Ebben a fazisban mar egyértelmien eldonthetd
lesz, hogy a dokumentumban lefektetett célok megvaldsultak-e, az indikatorok teljesiiltek-e vagy
sem. A monitoring tevékenység célja ebben a stadiumban az ITS sikerességének attekintése és az Uj
tervezési idGszak feladatinak meghatdrozdsa. Annak érdekében, hogy ne ebben a stadiumban
szembesliljon a telepllés esetleges lemaraddsaival, koztes id6tavok beiktatdsa javasolt.

Akcidtervi periédusonként, azaz kétévente elvégzett monitoring (2018, 2020): Amig az ITS kodzép

tdvon hatdrozza meg a beavatkozasokat, az akciotervi idGszakok kétéves bontasban u(jabb
lehetGségeket nyitnak meg a telepiilés el6tt. A kétéves periddus lezartaval attekinthet6k az elvégzett
feladatok a stratégia szintjén. A monitoring célja, felhivni a dontéshozdk és a megvaldsitasért felel8s
szervezet figyelmét a céloktdl vald esetleges eltérésre, és Osszegezni az operativ szinten elvégzett
feladatokat.

Egyéves monitoring feladatok: Ebben az id6intervallumban a monitoring feladata sokkal inkdbb a

stratégia finomra hangoldsanak, azaz operativ feladatai végrehajtasanak ellen6érzésére
koncentralddik. Az operativ feladatok elvégzése tartja irdnyban a rendszert. Feladat a szdamszer(sitett
indikatorok, valamint a hatds és az eredmény indikatorok id6aranyos megvaldsulasanak nyomon
kovetése. A rovid tdvi monitoring szdmot vet azzal, hogy éppen milyen projektek megvaldsitdsa van
folyamatban, azok milyen stratégiai célt szolgadlnak (stratégiai, avagy masodlagos vagy attételes
fontossaguak) milyen stadiumban vannak a tervezett (itemezéshez képest, mi az esetleges lemaradas
oka, és a lemaradas hogyan orvosolhatd. Az éves monitoring feladata ezen tilmenéen a telepiilés
terliletét, illetve tagabb térségét érinté egyéb fejlesztések jelentGségének és hatdsinak értékelése.
Sziikséges a vonatkozé dgazati stratégiak esetleges megvaltozasanak nyomon kovetése, csakiugy mint
az id6kozben elkésziilt jarasi, megyei, és - amennyiben relevans - az orszagos terlletfejlesztési,
teriiletrendezési tervek hatdasanak értékelése.

A rovid tava monitoring tevékenység célja, hogy a kisebb korrekciok elvégezhetSk legyenek, miel6tt a
lemaradds vagy a céloktdl vald eltérés jelentGsebb nagysagrendet 6lt. Ezen tul a kétéves - akcidtervi -
id6szak végén nagyobb korrekcidk avagy esetlegesen teljesen Uj forgatokonyv szlikségességét is
megallapithatja.
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A monitoringon alapuld visszacsatolds

Célmeghatarozas
(célok korrekcioja)

Tervezési
_C!(ll_Js_ _________ Tervezés
Végrehajtési (tervmodositas)
ciklus

Kiértékelés Megvaldsitas
Informacio gyiijtés =

A monitoring rendszer felépitése, miikodése

A fent bemutatott altaldnos szabdlyokbdl adéddéan a monitoring rendszer mikodtetése a stratégiai

menedzsment és az operativ menedzsment szamdra egyarant ad feladatokat.

Az operativ menedzsment (hivatali szakapparatus) feladata a stratégia végrehajtasaval kapcsolatos

informacidk és adatok gylijtése, rendszerezése és feldolgozasa, a célokhoz rendelt indikatorértékek

alakulasanak figyelemmel kisérése.

E feladatok ellatasahoz részletesen meg kell tervezni az informaciogydijtés és feldolgozds madjat és

technikajat, ami ugyancsak az operativ menedzsment feladata. Ennek keretében meghatarozando:

e A pontos adattartalom:

egyrészt az indikatorokat, masrészt a Megalapozd vizsgalatban alkalmazott mutatdkat,
statisztikai adatokat korét javasolt hasznalni

A monitoring kiterjed az egyes beavatkozasok, projektek megvaldsitasanak nyomon
kovetésére is. Ennek adatigényét a konkrét projekt hatdrozza meg, de az 6nkormanyzati
projektek esetében mindenképpen ki kell terjednie a tervezett Utemezés és
projektkoltségvetés kontrolljara is.

e Az adatok forrasa:

Egyrészt az 6nkormanyzatnal egyébként is meglévé adatok szisztematikus figyelését és
Osszegzését kell elvégezni (pl. szocidlis lgyek, telepiilés- és intézmény-lzemeltetési
kiadasok, adébevételek)

Masrészt sziikséges beszerezni az egyéb szervezeteknél (pl. TDM szervezet) és kilsé
adatforrasokbdl (elsGdlegesen a KSH-to6l) elérheté informacidkat (pl. idegenforgalmi
adatok, vallalkozasok szama és dsszetétele).
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— Mindezek mellett pl. a lakossag vagy a telepllésre latogatd turistdk véleményének,
elvarasainak megismerése egyedi célirdnyos informacidgydjtést is szilkségessé tehet, pl.
kérddives felmérés formajaban.

Az adatforrasok kivalasztasanal torekedni kell arra, hogy konnyen és minimalis koltségen elérhetd
adatokra tdmaszkodjon a monitoring.

e Az adatfrissités gyakorisaga: Ezt alapvet6en az adattartalom determinalja; az dnkormanyzati
adatok jellemzéen folyamatosan frissithet6ek, mig pl. a KSH tipikusan évenként frissiilnek. Az
egyedi adatgy(ijtéseknek — egyebek kozt azok koltségigénye miatt — ugyancsak az éves, vagy
annal ritkabb alkalmazasa célszerd.

e Az adatok gyljtése és tarolasa:

— A monitoring rendszerhez egy egyszer(i elektronikus adatbazis kialakitasa sziikséges, ami
a rendelkezésre all6 kapacitasok fliggvényében egy egyszerl Excel tablatél (tabla
rendszert6l) az 6sszetettebb adatbazisig valtozatos formaban valésulhat meg.

— A hozzaférhetGség biztositdsa és az adatbiztonsdg érdekében a felhé alapu megolddsok
preferalhatok.

— Az adattarat ugy kell kialakitani, hogy kilonb6z6 id6pontokra és kilonbozd terileti
egységekre vonatkozd adatok mindenkor rendelkezésre élljanak, lehetévé téve ezzel az
id6beli és terlleti 6sszehasonlitasokat.

Az operativ menedzsment az adatbazisban foglalt adatok feldolgozasaval kétféle tipusu jelentést
készit és kild meg a stratégiai menedzsment szamara:

o Tajékoztato jelleggel féléves gyorsjelentések néhdny kiemelt jelent6ségl teriletre vonatkozdan
(pl. turistaforgalom, érdekl6d6 befektet6k szama).

o Eves attekintd értékelés a stratégia elSrehaladasardl, kitérve a kiilsé kdrnyezet esetleges
valtozasaira is (pl. jogszabdlyvaltozdsok, intézményrendszeri valtozdsok)

A stratégiai menedzsment a monitoring jelentések alapjan:

o Evenként értékeli az el6rehaladast, sziikség esetén dont a végrehajtas kisebb korrekcisirdl (pl.
maddositja az Utemezést, az intézkedések prioritdsi rangsorat, az alkalmazott szervezeti és
koordinacids megoldasokat)

e Az o6nkormanyzat gazdasdgi programjahoz igazoddan atfogdan értékeli és felilvizsgdlja a
stratégia addigi megvaldsuladsat, sziikség esetén dont a célok mdodositasardl.

A fenti dontések a KépviselGtestiilet hatdskorébe tartoznak ugyan, azonban fontos, hogy a
monitoring sordn is érvényesiiljon a partnerség egyebek kozt a jelentések nyilvanossagdval, vagy a
testlleti Uléseket megel6z6en a kordbban emlitett konzultdciés férumok, bizottsagi Ulések
Osszehivasaval, tajékoztatasaval.
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Az indikatorok rendszere

A stratégia megvaldsulasanak nyomon kovetése, ezen beliil a célok elérésének megbizhato
ellenérzése csak akkor lehetséges, ha biztositott a célok mérhetGsége. Ennek érdekében a
stratégiaban megfogalmazott valamennyi célhoz objektiven ellenérizhet6 mutatokat, indikatorokat
rendellink. Az indikatorok meghatarozasa az aldbbi alapelvek mentén tortént:

= |egyen specifikus, azaz konkrétan az adott célhoz kapcsolddjon

legyen objektiven mérhet6, egyértelm(i

= |egyen hozzaférhetd (beszerzése / elGallitasa redlis koltségigény)

adjon relevans informaciot az elérehaladasrél a stratégiai menedzsment szdmdra
= egy célhoz tobb indikator is kapcsolddhat, de a kiilonb6z6 célok indikatorai kiilonboz6ek

Az indikatorok definiciéjat az aldbbi tablazat 6sszegzi, amelyben egyben azok forrasa (mérési médja
és gyakorisaga) is meghatdrozasra keril. Az indikatorok beszerzése (mérése, el6allitasa) az operativ
menedzsment feladata.

Az indikdtorok a kozéptavu célok elérését mérik, igy eredmény jellegliek. Célértékilk meghatarozasa
a varhatéan bevonhatd forrdsok nagysagrendi becslése alapjan kell, hogy megtérténjen. Fontos
annak szem el6tt tartdsa, hogy a stratégia megvaldsitdsdhoz rendelkezésre all6 forrds pontos
mennyisége nem ismert teljes korlien, valamint nem ismert pl. a tdmogatasokbdl elérheté forrasok
pontos tematikus (dgazati) 6sszetétele sem.

Ennél fogva az ITS intézkedéseihez tartozd indikatorok bazis- és célértékeinek meghatarozasa a
jelenleg rendelkezésre allé anyagok és ismeretek alapjan igen nehézkes. Azokndl az indikatoroknal,
ahol nem sikeriilt bazis- és célértékeket azonositani, ott az ITS monitorozasa (elsé éves
felllvizsgalata) soran kell majd azokat podtolni. Jelenleg az ITS-ben meghatdrozott indikatorok
szamszerd(sitett értékei helyett a varhatd/tervezett valtozast (ndvekedés, csokkenés, nem valtozik)
szerepeltetjik az adott indikatorra vonatkozdan. Ezek a teleplilés torekvéseit fejezik ki, emellett az
ITS végrehajtdsanak értékelését hivatottak segiteni.
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A stratégia célrendszerének indikdtorai

Atfogo cél
Kosd a fiataljait megtartani Az atfogo cél elérésének mértéke —
képes, mez6gazdasagra ésa  komplexitdsanal fogva — a tematikus
feldolgozoiparra épitd helyi célokhoz rendelt indikatorok 6sszességével
gazdasaggal és mérheté.
munkahelyekkel rendelkez,
gazdag turisztikai kinalatot
nyu;jtd, értékeit megbrizve
fejlesztd, kivalo életmindséget
kinald, vonzo, hangulatos,
rendezett telepilés.
Tematikus célok
Gl - Afoglalkoztatas novekedése a teljes munkaidd egyenérték novekedés Kosd Onkormanyzata, KSH évente
Komplex turisztikai fejlesztés, tamogatott vallalkozasoknal
az itt tartozkodas idejet, - Avallalkozasoknak kézpénzbol EUR novekedés Kosd Onkormanyzata, KSH évente
vendégejszakak szamat ny(ijtott tamogatashoz illeszkedd
noveld integralt maganberuhazas (vissza nem
programcsomagok fejlesztése téritendd tamogatas
- Atermészeti és a kulturalis latogatés/év névekedés Kosd Onkormanyzata, KSH évente
orokségnek, illetve
latvanyossagnak mindsild
tamogatott helyszineken tett
latogatasok varhatd szamanak
novekedése
- Hazai és nemzetkdzi turistk millié Ft (EUR) novekedés Kosd Onkorméanyzata, KSH évente
koltésének novekedése
i I(/lala!< |tqtt kerekparforgalmi km novekedés Kosd Onkormanyzata, KSH évente
létesitmények hossza
- Letrehozott vagy helyredllitott koz- novekedés Kosd Onkormanyzata, KSH évente

vagy kereskedelmi épiiletek
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Helyredllitott lakdegységek lakéegység novekedés Kosd Onkormanyzata, KSH évente
G2 Elokészitett, kozmiivesitett ipari- g névekedés Kosd Onkormanyzata, KSH évente
Specialis agrartermékek gazdasagi terilet nagysaga
eldallitasa, a nagyobb Tamogatasban részesilé db novekedés Kosd Onkormanyzata, KSH évente
hozzaadott értekd, vallalkozasok szama
keresletorientalt 4s nd 5 teljes munkaidd egyenérték novekedés Kosd Onkormanyzata, KSH évente
mezbgazdasag, a termékek A,foglalkoztayas nov,ekede:se a J gy yzaia,
el6allitasat biztositd tamogatott vallalkozasoknal
feldolgozéipari kapacitasok A véllalkozasoknak kbzpénzbl millié Ft (EUR) novekedés Kosd Onkormanyzata, KSH évente
bvitése nyUjtott tamogatashoz illeszked
maganberuhazas (vissza nem
téritendd tamogatas)
A kkv-k nettd arbevétele millié Ft (EUR) novekedés Kosd Onkormanyzata, KSH évente
A kkv-k exportarbevételének a 0 . ) . ) )
teljes kkv arbevételhez viszonyftott % novekedés Kosd Onkorméanyzata, KSH évente
részaranya
G3 A kozeplletek eves elsodleges kWh/év csokkenés Kosd Onkormanyzata, KSH évente
Meguijul energiahasznositas energia-fogyasztasanak
részaranyanak novelése, csokkenese
energiaracionalizalas Tovabbi kapacitas megujuld MW névekedés Kosd Onkormanyzata, KSH évente
energia eléallitdsara
T1 Létrehozott vagy helyreallitott m2 novekedés Kosd Onkormanyzata, KSH évente
A fiatalok megtartasa, nyitott varosi terek
betelepitése, az emberek A programokba bevont személyek 6 névekedés Kosd Onkormanyzata, KSH évente
életminéségét javité, a szama
szolgaltatasi szinvonalat ) o ) , - , ,
emeld infrastrukttira fejlesztés, Ta[nogatott civil szervezetek db novekedés Kosd Onkorményzata, KSH évente
szocidlis rehabilitacio Szama .
Jobb iddsiigyi szolgaltatasokban 6 novekedés Kosd Onkormanyzata, KSH evente
részeslld lakossag
f6 novekedés Kosd Onkorményzata, KSH evente

A fejlesztés révén megujult
oktatasi-nevelési intézményekben
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tanuldk szama
Akadalymentesitett épiiletek db névekedés Kosd Onkormanyzata, KSH évente
szama i
Kihelyezett kozteriileti kameréak db novekedes Kosd Onkormanyzata, KSH evente
szama
T2 Létrehozott vagy helyreallitott m2 novekedés Kosd Onkormanyzata, KSH évente
Arculatfejlesztés, falukdzpont nyitott varosi terek
létrehozasa A programokba bevont személyek 6 ndvekedés Kosd Onkormanyzata, KSH évente
szama
Tamogatott civil szervezetek db novekedés Kosd Onkormanyzata, KSH évente
szama
Jobb id8siigyi szolgéltatasokban 6 névekedés Kosd Onkormanyzata, KSH evente
részesulé lakossag
A fejlesztés révén meguijult fo novekedes Kosd Onkormanyzata, KSH evente
oktatasi-nevelési intézményekben
tanuldk szama
Akadalymentesitett épiiletek db névekedés Kosd Onkormanyzata, KSH évente
szama
Kihelyezett kozterilleti kamerak db novekedés Kosd Onkormanyzata, KSH evente
szama
K1 Csapadékvizvédelmi m novekedés Kosd Onkormanyzata, KSH évente
Természeti és taji kornyezet letesitmenyek hossza
értékeinek megérzése
K2 Feljitott épletrészek m2 novekedés Kosd Onkormanyzata, KSH évente
Az épitett 6rokség megérzése, db novekedés Kosd Onkormanyzata, KSH évente

illetve épitészeti, kultartdrténeti
értékek létrehozasa fejlesztése

Tamogatott ~ civil  szervezetek
szama
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