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Palyazati nyilatkozat

Alulirott, Vajas Jolan Aniké palyazatot nyujtok be az Emberi Eréforrasok Minisztere altal
kiirt, a https://kozigallas.gov.hu honlapon 2019.02.25-én megjelent palyazati felhivas alapjan
a Kosdi Arany Janos Altalinos Iskola (2612 Kosd Bocskai utca 1 sz.) intézményvezetdi
allasara.

A kovetkezo nyilatkozatokat teszem:

1. Nyilatkozom arrol, hogy a 2011. évi CXC. térvény 98. § (8). bekezdésben meghatarozott,
a magasabb vezetdi allas betoltésére eldirt, valamint a palyazati kiirasban szerepld feltételek-
nek megfelelek és ennek igazolasait mellékelem.

Vajas Jolan Aniké

2. Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom, az eredetivel teljesen
megegyez0 sokszorositasdhoz, €s tovabbitdsdhoz a dontéshozok és a véleményezdk felé, a
palyazat tartalma harmadik személlyel kozolheto.

Vajas Jolan Aniké

3. Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok ahhoz, hogy a palyazati anyagban foglalt személyes
adataimat a palyazati eljarassal 0sszefliggésben kezelhessék.

Vajas Jolan Aniko
Palyadzatomhoz mellékelem a kovetkezdket:

- szakmai Onéletrajz

- vezetdi program

- 90 napnal nem régebbi hatosagi erkdlcsi bizonyitvany

- az allashely betdltéséhez sziikséges végzettséget igazolo oklevelek, bizonyitvanyok
masolatai

- munkaltatoi igazolas

Vac, 2019. marcius 26.

Tisztelettel:

Vajas Jolan Aniko
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1. Szakmai onéletrajz

europass

Europass
Onéletrajz
Személyi adatok
Vezetéknév /
Utonév(ek)
Cim(ek)

Telefonszam(ok)

E-mail(ek)
Allampolgarsag
Sziiletési datum

Neme

Betolteni kivant
munkakor /
foglalkozasi

teriilet

Szakmai

tapasztalat
Id6tartam
Foglakozas/
beosztas

F6bb
tevékenységek és
feladatkorok

A munkaltatd neve
és cime

Id6tartam

Foglalkozas / beosztas

F6bb tevékenységek
és feladatkorok

A munkaltato neve és
cime

Aniké Vajas

11 Cserhat u. 2600 Vac orszdg Magyarorszag
06/30-493-0506

vajasaniko@gmail.com

Magyar
1962.05.22.
Né6

Intézményvezetd (magasabb vezetd)

2018-
altalanos iskolai tanité Kosd Bocskai utca 1. szam
mb. intézményvezetd

Vaci Tankeriileti Kézpont Vac Dr. Csanyi Laszl6 krt.45.

2014-2018
altalanos iskolai tanité Diésjené Kossuth utca 21. szam

osztalyfénok

Balassagyarmati Tankeriileti Kézpont
2600 Balassagyarmat Rakoéczi Fejedelem utja 17 II. emelet
Szentgyorgyi Istvan Altalanos Iskola Diésjené Kossuth utca 21
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IdGtartam
Fébb

tevékenységek/ €s
feladatkorok

A munkaltatd neve és
cime

Idétar-
tam

Fébb

tevékenységek/ és
feladatkorok

A munkaltatd neve és
cime

Idétartam
Fébb

tevékenységek/ és
feladatkorok

A munkaltato neve és
cime

Vajas Anikd

1985 2014

tanitd/ igazgatohelyettes

KLIK Berettyéujfalui Tankeriilete
4100 Berettyéujfalu Dézsa Gyorgy ut 17-19 sz.

1984-1985

altalanos iskolai tanité

1.Sz. Toldi Miklés Alt. Iskola, Berettyéijfalu

1983-1984

altalanos iskolai tanité

Altalanos Iskola Konyar
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. 2014
Tanulmanyok
Tanfeliigyeleti szakértok felkészitése pedagogiai-szakmai ellenérzésre
Id6tartam
B . Szakértok felkészitése a pedagogusmindsitésre
Végzettség / pedagos

képesités | 2011

Oktatast / képzést okleveles pedagodgiatanar

P , Eszterhazy Karoly Fdiskola Eger
nyujto mtezmeny

neve ¢€s tipusa 2002/2003

kozoktatasi vezeto és pedagogus szakvizsga
Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Debrecen

1980-1983

altalanos iskolai tanito
Tanitoképzo6 Foéiskola
Debrecen

1975-1979
érettségi
Arany Janos Gimnazium, Berettyot;jfalu
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F6bb targyak /

gyakorlati képzés

1998
1998
1999
2002

2003

2004

2004

2005

2006

2007

2007

2008

2008

2009
2010

2010

2010

2011

2011

2012

2012

2012

2013

2014

2014

Vajas Anikd

Gyogytestnevelés
Szam. technika
Mindségfejlesztés a kozoktatasban

Mindségfejlesztésben hasznalatos modszerek Suli-
szerviz okt. Iroda

Gordon-féle problémamegoldas
EU Palyazatir6i Tovabbképzés

EU Tanartovabbképzés Eurdpa. Az iskolaiigy eu-
ropai szemsz0gbdl Staatsbiirger Akadémia

Taninform 2015

Iskola-és oktatasiigy- europai néz6pontbol. Az
eurdpai identitas kérdései a Svajc/elzaszi EU-
régidban

Uj modszerek és lehetdségek az also tagozatos
tanitasi gyakorlatban

Hon- és népismeret
(a kerettantervi modulhoz)

Az iskolak onértékelési gyakorlatanak fejl. A tanu-
161 teljesitménymérések felhasznalasaval

Ismerkedés a Karpat-medence természeti és nép-
rajzi értékeivel
Hatékony egylittnevelés az iskolaban

Valtozaskezelés és projektmenedzsment a kdzokta-
tasban

Projektpedagdgia, epochalis oktatas

Az integracids pedagogiai rendszer a mindennapi
gyakorlatban

a Nemzeti Alaptanterv kdvetelményeinek teljesité-
se a kompetenciafejlesztés a kdzoktatasi intézmé-
nyekben

Digitalis taneszk6zok hasznalata a mindennapi
oktatasban

Tanligy igazgatasi szakértd

Valtozas és projektmenedzsment a
kozoktatasi intézmények gyakorlatadban

A felnéttképzés elmélete és gyakorlata

Angol nyelvi képzés-alapok

Mesterpedagdgus besorolasi fokozatra iranyul6
probamindsitési eljarason valo részvétel

Altalanos iskola-kozépiskola dtmenet modszertani
képzés

tovabbképzés
tovabbképzés
tovabbképzés

tovabbképzés

tovabbképzés
tovabbképzés

tovabbképzés

tovabbképzés

tovabbképzés

tovabbképzés

tovabbképzés

tovabbképzés

tovabbképzés

tovabbképzés

tovabbképzés

tovabbképzés

tovabbképzés

tovabbképzés

tovabbképzés

tovabbképzés

tovabbképzés

tovabbképzés

probamindsitési eljaras

tovabbképzés
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Oktatést / képzést
nyujto intézmény neve
és tipusa
Egyéni készségek
és kompetenciak
Anyanyelv (ek) magyar
Tarsas készségek és | Kreativitas
kompetencidk | Kezdeményezo készség
Csapatmunkara vald képesség
Kitartas
J6 kommunikécios képesség
Vezetdi ambiciok

Szervezési Jo szervezési készség
készségek ¢és
kompetencidk
Szamitogép- | Felhasznal6i PC ismeret
felhasznaldi
készségek és
kompetencidk
Jarmiivezetéi = B kat. Jogositvany
engedély (ek)
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2. Bevezetes

Palyafutasomat 1983-ban kezdtem tanitoként. Kitarto €s felelésségteljes munkam eredménye-
ként 2001-ben igazgatohelyettessé neveztek ki. Innentdl folyamatosan képeztem magam.
2003-ban a Budapesti Miiszaki ¢s Gazdasagtudomanyi Egyetemen kozoktatasi vezetd és pe-
dagogus szakvizsgat szereztem. 2011-ben egyetemi képzés keretében, okleveles pedagdgiata-
narként végeztem. Emellett szamtalan hazai és kiilfo1ldi tovabbképzésen vettem részt. Magan-
életi valtozas miatt Vacra koltoztem, és vallaltam munkéat a didsjendi Szentgyorgyi Istvan
Altalanos Iskoldban, ahol nagy lelkesedéssel fogtam bele a napkdzis majd egy elsé osztaly
vezetésébe. A vezetdi beosztds utan jo volt Gjra magasabb draszdmban tanitani. 2014-t61 Pe-
dagoégusmindsitd, és Tanfeliigyeleti szakértoként is dolgozom. 2015-t6]1 mesterpedagdgus
mindsitést kaptam. A szakértéi munkdm lehetévé teszi, hogy bele lassak mds intézmények
munkajaba, mely hozzasegithet a sajat iskoldmban felmeriilé probléméak megoldasédhoz is.
2018-ban palyazatot nytjtottam be a Szokolyai Cseh Péter Altalanos Iskola intézményvezet6i
allas betdltésére, ahol négy palydzo kozil, nem én nyertem el a vezetéi megbizast. A szinvo-
nalas palyazatom eredményeképpen a Vaci Tankeriileti K6zponttol egy éves megbizast kap-
tam a Kosdi Arany Janos Altaldnos Iskola vezetésére, igy nagy lendiilettel fogtam bele az

intézmény vezetdéi munkaba. Jelenleg is itt dolgozom €s végzem az igazgatoi tevékenységet.

Az oktatas szinte minden teriileten folyamatosan valtozik. A valtoz6 folyamatok folytonosan
megujuld pedagogusokat kivan, akik tele vannak otletekkel, képesek a megujulasra, motival-
tak, innovativok, ambiciozusok. Ugy érzem az el6bbi képességekkel magam is rendelkezem.
Bizom abban, hogy készségeimet, tapasztalataimat ismételten sikeresen kamatoztathatom egy

kozoktatasi intézmény vezetdjeként.

Mi késztetett arra, hogy megpalyazzam az igazgatdi beosztast?

e A palyan eltoltott 36 év alatt nagyon sok siker ért. Tanitoként szaimos orszagos tanul-
manyi versenyre készitettem fel tanitvanyaimat, akik koziil sokan nagyon eredménye-
sen szerepeltek. Ugy érzem, a sziilékkel mindig jo kapcsolatot alakitottam ki, a tapasz-
talatommal, gyermek szeretettemmel sikeriilt kivivnom a tekintélyt a szemiikben. A
pedagdgiai feladatok megolddsaban mindig egylittmiikodom pedagdgustarsaimmal, a
neveld-oktaté munkat segité munkatirsaimmal. Pedagdégusmindsité szakértéként ren-
delkezem a szakteriiletemhez kapcsolodo fejlesztési elképzelésekkel, ezek megvalosi-
tasaban kezdeményezd szerepet toltok be. Kollégaim szakmai fejlddését segitem. Ezek

mellett Gigy érzem, hogy a pedagdgus hivatas csucsat- egy altalanos iskola vezetése,

10
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iranyitasa jelenti. Célom, hogy a hosszu évek alatt 6sszegyllt tapasztalatom révén egy
értékado és értékkozvetitd intézmény mikkddhessen az iranyitasom segitségével.

A Kosdi Arany Janos Altalanos Iskolat, az ott folyd oktato-neveld munkét, az eltelt
hat honap alatt sikeriilt megismernem. Az intézmény erdssége, az ott tanitd pedagogu-
sokban van. Ugy érzem, a szakmai és a vezetdi tapasztalatom képessé tesz arra, hogy a
mar kialakitott magas szakmai szinvonalon folyd oktatdo-nevelé munkéat folytatni tu-
dom, ¢és lehetdség szerint emelni is azt.

Bizom abban is, hogy bizonyitani tudom, hogy a mar kialakitott j61 miikodd rendszer-
re pozitiv hatdssal tud lenni egy 1j vezetés, amely 0j 6tletekkel, i) modszerek beveze-
tésével megujitja a régit.

Ugy vélem, lehet ugy vezetni egy iskolat, hogy a jelenlegi oktatasiranyitas rendszeré-
ben megfeleljen a tankertileti elvarasoknak, a telepiilésnek az iskolaval szemben felal-

litott céljainak, a sziilok, a pedagdgusok kdvetelményeinek.

11
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3. Helyzetelemzeés

3.1 Kosd

Kosd telepiilése a Dunakanyart6l keletre a Cserhat nyugati részén, a Naszaly-hegy labanal
fekszik. Festoi szépségili dombok dlelésében hiizodik hosszan elteriild teriiletének nagy része.
Teljes teriilete 34,08 km?, Vactdl 6 km-re, fovarosunktol 34 km-re talalhatd a telepiilés, és
onnan elindulva észak felé haladva az M2-es autotiton fél o6ran belil elérhetd. A kdzségen
nincs athaladd forgalom, ami 6sszekdtné a kornyezd telepiilésekkel ezért nyugodt élettérrel,
tiszta levegdvel és kornyezettel rendelkezd, csodaszép zsdkfalu. Falusi jellege meghatarozo
mindennapi életiinknek, sok ideérkezo ¢s itt letelepedd, csaladot alapitani vagyd szdmara el-
sOdleges értéket képvisel paratlan adottsagaival. Turazasi és kikapcsolddasi lehetdségei régota
fontos célpontja a kornyéken ¢loknek, és az orszagunkat megismerni vagyoknak. Lényeges
megemliteni, hogy az orszagos kéktura utvonalon helyezkedik el a telepiilés, melynek turisz-
tikai jelentdsége vitathatatlan. Kézmiives boraik a jelen orszagos ismeretségben nem szere-
pelnek a legrangosabb pincészetek kozott, mégis kiemelkedé mindségliek, a nagyobb megmé-
rettetéseken rangos eredményeket szerezve konnyedén megalljak a helytliket ugyanugy, mint a

sdrga vagy az Oszibarack.

Ebben a zsakfaluban talaljuk a Bocskai utcan az altalanos iskolat, amely paratlan zold

ovezetben, hatalmas fakkal koriil 6lelve helyezkedik el.

3.2. Az intézmény adatai

Az intézmény neve: Kosdi Arany Janos Altalanos Iskola
Székhelye: 2612 Kosd, Bocskai utca 1 sz.

Honlap cime: www.kosdisuli.hu

E-mail cime: igazgat6.kosdiiskola@gmail.com

OM azonositdja: 032418

Fenntarté és miikodteto: Klebelsberg Intézményfenntartd6 Kozpont
Az intézmény tipusa: 8 évfolyamos 4ltalanos iskola

Az évszazados hagyomanyokra visszatekintd, egyhaz-felekezeti elemi népoktatas utddintéz-

ményeként mikodik a kozség egyetlen altalanos iskoldja.

12
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A konnytiszerkezetes épiiletet 1982-ben épittette a kozségi tanacs, majd kiegészité beruhazas-
ként 1990-ben tornateremmel, sportdltozdkkel bovitette. Az intézmény 2001 6ta a tudds kolto,

miiforditd és tandr Arany Janos nevét viseli. 120 tanuldjat 18 pedagdgus oktatja.

Véc iskolavaros karnytjtasnyi kozelsége hosszabb ideje tobbszords erdprobat jelentett az in-
tézményt miitkodteték szamdra. Hiszen a tanuloi elvandorlast csak athatd, szakmai és emberi
vonasaiban is hiteles folyamat képes megfékezni, amely mar hosszabb ideje eredményes to-
rekvése iskolanknak. A kis intézmények felemelkedésének legfobb erénye ugyanis az - le-
kiizdve a belterjesség, a szlikkeblliség veszélyeit -, hogy hagyomanyokat 4pol és teremt 0jja
tartalmas egyiittmiikodést keresve a hasonld szemléletiiekkel. Szerényebb véallalasaival is a

magasabb szakmai nivo szolgalataban all.

Ma mar az ember nevelés aranyfedezete az, ha minden gyermek hajlamainak, képességcsirai-
nak kibontakoztatasa soran a személyes értékéiben fedezi fel onmagat, és ehhez méltod kortil-

ményeket teremt kornyezete. Ez kiildetéstudatunk lényege.

Az intézmény alapdokumentuma alapjan az iskola féréhelye: 170-180 6. Sajnalatos, hogy a

jelenlegi tanuldlétszam: 120 £6.

3.3. Személyi feltételek

Az iskola dolgozoinak szama 25 16

Pedagbgus 18 16

Fejleszté pedagogus 116

Iskolatitkar 116

Flt6-gondnok 1 6

Pedagogiai asszisztens 116

Pedagogiai munkat segitd kozfoglalkoztatott 116
Takarito 2 16
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3.3.1. A tantestulet |étszdma: 18 &

- ¢ebbdl 10 6 alsos tanitd: magyar nyelv és irodalom, természetismeret, ének, testneve-
1és, differencidld nevelés, angol, rajz, hon és népismeret, népmiivelés miiveltségi terii-
lettel

- 8 6 szaktanar

- 110 fejlesztd pedagogus

- egyetemi végzettséggel rendelkezik: 5 6

- foiskolai végzettséggel rendelkezik: 13 6

- szakvizsgaval rendelkezik: 2 f6

- Pedagodgus II. fokozattal rendelkezik: 1 {6

- mesterpedagogus fokozattal rendelkezik: 2 {6

- foallasa: 16 o

- Oraado: 2 6

3.3.2. Szakos ellatottsag

Az iskolaban a bioldgia (3 ora), ének (4 6ra), informatika (8 6ra) drdkat nem szakos pedagd-
gus latja el. Jovore mar javul a helyzet, mert egy kollégand végez az egyetemen, bioldgia sza-
kon.

Célom, hogy a 100%-0s szakos ellatottsagon biztositsam az oktatdst az intézményben.

3.3.3. A pedagodgusok kor szerinti eloszlasa:

Eletkor Fo
30 év alatti 1
40-44 éves 6
45-49 éves 5
50-54 éves 1
55-59 éves 4
60 év feletti 1

Osszesen: 18

A tablazatban jol lathat6, hogy a tantestiiletben dolgozok palydjuk kdzepén vagy a csucsan
allnak, 20-25 éves tapasztalattal rendelkeznek. Szakmai tapasztalatuk biztositék a magas szin-

tl szakmai munkara.
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Egy ilyen kozosséggel, fenntarthatjuk értékeinket, biztositott az alap a tovabb fejlodés-

hez.

3.3.4. Nemek aranya

A tantestiilet nemek szerinti megoszlasa- az altalanos iskolak tekintetében- kedvezo:

Nemek aranya

m NGk = Férfiak =

nok: 78 % ferfiak: 22%

3.4. Tanuldi jellemzék

3.4.1.Tanuldi létszam

A 2018. oktober 1. allapot szerint:

- tanuldi Iétszam: 120 £6. Ebbo] alsé tagozatos: 54 16, felsé tagozatos: 66 f0.
- tanulécsoportok szama:

e alsé tagozaton: 4 osztaly

o felsO tagozaton: 4 osztaly

e napkozi, tanuldszoba: 5 csoport

A tanulocsoportok szama/ tanulok létszamanak alakuldsa az utobbi 5 évben:

Tanulocsoportok |  Tanulok Iét-
szama szama
2014/2015 8 142 16
2015/2016 8 129 16
2016/2017 8 128 16
2017/2018 8 115 16
2018/2019 8 119 16
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A fenti tablazat adataibol egyértelmiien lathatd, hogy az iskola tanuldinak szama folyamato-
san csOkken. Ennek egyik oka a demografiai mutatok valtozasa. Emellett meg kell vizsgalni
azt, mit lehet tenni annak érdekében, hogy ne vigyenek el tanulét az iskolabol, minden
kosdi gyermek a helyi altalinos iskolaban kezdje meg a tanulast, illetve a kornyezoé tele-

piilések lakosai szamara is vonzé intézmény legyen a Kosdi Arany Janos Altalanos Isko-

la.

3.4.2 A kompetencia mérés eredményei

Matematika tantargy kompetencia mérés eredménye:

2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
1491 1497 1486 1497 1617 1618 1597 1612

1456 1448 1432 1442 1570 1555 1537 1543

1249 1481 1377 1376 1551 1555 1468 1567

1800 :
1600 -
1400
1200
1000
200
600
400
200
0 : ; : . : . ; .
G.osztaly 8. osztdly

Worszagos atlag W Kozségek atlaga ™ Iskola atlag
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Szovegértés kompetencia mérés eredménye:

2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
1481 1488 1494 1503 1557 1567 1568 1571

1430 1424 1425 1434 1497 1494 1499 1503

1356 1449 1388 1498 1507 1549 1465 1547

1600

1550
1500

1450
1400 +
1350 +
1300
1250 -

1200

il i : i - - il
G.osztaly 8. osztaly

Borszagos dtlag M Kdzségek atlaga  miskola atlag

A kompetencia mérés segiti az intézményeket abban, hogy objektiv képet kapjanak tel-
jesitményiikrol, megismerjék erdsségeiket és gyenge pontjaikat a felmért tudasteriilete-
ken. Az iskola eredménye jonak mondhatd.

Megvalasztasom esetén arra fogok torekedni, hogy ezeket az eredményeket tartsuk meg,

lehetdség szerint javitsunk rajta.
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3.5. Targyi feltételek

Az intézmény 37 éves.

Nyolc tanteremmel, egy angol szaktanteremmel rendelkezik.

Az intézménynek van sajat ebédldje, informatika terem a konyvtarban. Sajnos a
konyvtar nagyon szegényes. A konyvtar allomanyat palyazatok segitségével kivanom
fejleszteni.

Van tornaterme ¢€s egy erdsen felujitandod sportpalydja. A sportpalya feltjitdsara kiirt
Decathlon palyazatbol, sikeres palyazat esetén felujitjuk a palyat, melyhez a
Tankertilet felajanlotta a segitségét, annyiban, hogy nyertes palyazat esetén a meg-
nyert 9sszeget kipdtolja a felujitashoz sziiksége dsszegre.

A tornaterem padlozata felajitasra szorul, melyet terveim kozott 2019 6szén a Kézi-
labda Szovetség altal kiirt palyazatbol kivanok megvaldsitani.

A folyoson, az emelked6kon 1évo padlozatot balesetveszélyessége miatt cserélni kell.
Nagy valoszintiséggel ez a Tankeriilet felujitasa altal, a tavaszi sziinetben megvalosul.
A nyari karbantartdsi munkdk keretében a fiti és lany mosdot teljes egészében kiva-
nom felyjitani. Megitélésem szerint ennek a megvaldsitasa elengedhetetlen.

A tandri szoba és az igazgatodi iroda padlozatat is cserélni kellene, a tanariba és a fil,
lany 61t6zOben 1) butorok beszerzése sziikséges. Mindent el fogok kdvetni, hogy ezek

felajitasa rovidtavon megvalosuljon.

Az iskola épiiletének allagmegdrzését, fejlesztését folyamatos kivinom megvalodsitani. Az

intézmény mitkddése zavartalan, de a felujitdsok elengedhetetlenek.

Onkormadnyzati palydzat titian az elmult években megvalosult:

nyildszarok cseréje

az épiilet szigetelése

Vaci Tankeriilet valdsitotta meg:

két terem Osszenyitasat

a padlozat cseréjét két helyiségben

Megvalasztasom esetén torekedni fogok a forrasbavitési lehetoségek feltarasara és kiak-

nazasara.
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4. Partnerkapcsolatok

Véleményem szerint egyetlen iskola sem miikodhet hatékonyan 6nmagéban, fontosak a kap-
csolatok, amelyek megerdsitik az intézményben foly6d oktatdo-neveld munkat, az ott tanitd pe-
dagogusok munkajara fejleszté hatassal vannak. A szervezetek pozitivan hatnak egymasra.
Vannak, akik fontosabbnak érzik az intézményen beliili partnerek fontossagat, és olyanok is,
akik inkdbb az iskola falain kiviili partnerkapcsolatokban hisznek.

Véleményem szerint mindkét oldalon épitkezniink kell!

4.1. Partnerek az iskolan belul

4.1.1. A didkok egymastol valo tanulasanak megteremtése

Kiilonbdzo évfolyamok szamara szervezet kozos tanulasi lehetdség biztositasa. Projektnapok,
projekthetek megszervezése nagyon jo lehetdséget biztosit az egymdstol tanulashoz. A kiilon-

b6z0 ,,vilagnapok™ linneplése remek alkalom erre.

4.1.2. Iskolai Diakonkormanyzat

A didkok jogaikat valasztott képviseldik altal érvényesitik. Szamos program megszervezéséért
feleldsek. Pl: Mikulas, DOK nap, hulladékgytijtés. Demokratikus jogaikat, dontés elékészités,

véleményezés, az ligyeleti rend megszervezése és miikddtetése révén gyakoroljak.

4.2. Partnerek az iskolan kivul

4.2.1. Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont (KLIK Vaci TankerUlete)

Biztositja az iskola stabil miikodésének feltételeit. A Tankeriileti értekezleteken a mas intéz-
mények vezetdivel torténd tapasztalatcserék szakmai segitséget nyujthatnak a sajat iskolaban

felmertiilé problémak megoldasara.
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4.2.2 Kosd Kozség Onkormanyzata

Ugy gondolom, annak ellenére, hogy mar nem az énkormanyzat az iskola fenntartéja, mitkd-
tetje, a jo kapcsolat kiépitése és annak fenntartasa elengedhetetleniil sziikséges. Az Onkor-

manyzat altal szerevezett programok, rendezvények allando6 résztvevdjének kell lenniink.

4.2.3. SzUlGi kozosség

A sziilore ugy tekintek, mint az iskola egyik legfontosabb partnerére, aki hozzajarul az iskola
nyitottabba valasdhoz. Tamogatd, segitd hozzaallasuk nélkiil elképzelhetetlen lenne az iskolai
¢let. Mi neveldk, hatékony oktato-neveld munkat csak a segité tamogatasukkal végezhetiink.
Annak a bizonyos harmas egységnek mindig jelen kell lenni, amit a tanuld, sziilé és pedago-
gus alkot. Ha ebbdl az egységbdl barmelyik hidnyzik, vagy nem egyet-értésben mikodik, ak-
kor a siker elmaradhat. Nagyon fontosnak tartom a sziilok megfeleld tajékoztatasat a gyerme-
ke iskolai életérdl, tanulmanyi eldre haladasarol, magatartasarol, szorgalmarol. A tajékoztatas
torténhet  személyesen az  iskoldban,  csalddlatogatdsok  alkalmaval,  sziil6i
értekezleteken, fogaddorakon, nyilt napokon, de a modern eszkdzok hasznalatdval is, mint

mobiltelefon, e-mail, zart csoportokon keresztiil.

4.2.4. SzUl6i Munkakdzosség

Az iskola jelenlegi 1étében, az iskolai rendezvények, linnepségek, versenyek megszervezésé-
ben, lebonyolitasaban kiemelkedd a szereplik. Osztaly-és iskolaszépitésben, karbantartasi,
felujitasi munkakban részt vesznek. A tanuldkat érintd valtozasoknal élnek érdekegyeztetési

jogaikkal, véleményezési, egyetértési jogaikat gyakoroljak.

4.2.5. Csoda-Var Ovoda

Az iskolanak fontos partnere az 6voda, hisz a tanuldk innen keriilnek az iskolaba. Az egymas
programjain valo részvétel mindkét intézmény szamara fontos. Az egyiittmiikodés, az egyiitt
gondolkodas elengedhetetlen mindkét intézmény szdmara. Az 6vodanak fontos tudnia az is-
kola elvarasait az 6vodaval szemben, igy eredményesebben tudnak 6k is dolgozni. Az iskola-
nak szintén ismernie kell az 6voda programjat, a leendd tanuldinak neveltségi szintjét, elsaja-
titott ismereteit, hogy tudja, milyen alapokra épitkezhet. Segiti abban is, hogy az adott tanul6-

csoport oktatasdhoz mely modszerek alkalmazéasa a leghatékonyabb. Ebben az évben 1 ala-
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pokra helyeztiik a két intézmény kapcsolatat és bizom abban, hogy ez azt eredményezi, hogy

a kosdi 6vodas gyermekek a Kosdi Arany Janos Iskoldban tanulnak majd.

4.2.6. Egyhazak (reformatus, katolikus, baptista)

Az egyhazak szerepe, jelentdsége feler6sodott, amiodta kotelezéen bevezettiik az iskolai hit/és
erkolestan oktatasat. Az egyhazak képviseldivel a jo kapcsolat kiépitése elengedhetetlen. Hi-
szem azt, hogy a hitoktatas erdsiti a tanulok teljes személyiségének fejlesztését. Az iskola és a
felekezetek kozotti kapcsolatot erdsiteni kell azaltal, hogy részt vesziink egymads programjain,
illetve k6z0s programokat is szerveziink és bonyolitunk le. Ezekbe a programokba a sziiloket,
nagysziiloket is bevonjuk, melyek erdsitik a sziildi hazzal kiépitett kapcsolatainkat és egy 1j
lehetdség az iskola nyitottabba valasa felé.

Jelenleg a reformatus egyhaz szeretné az iskolat bevonni egy most korvonalazo palyazataba.
Kozos szabadidos tevékenységeket szerveznénk, amelyhez targyi eszkozoket is kapna az intéz-

ménytink.

4.2.7. Kapcsolat az iskolaorvossal, védéndvel, fogorvossal

Azt az id6t €ljiik, ahol az iskolanak 4t kell vennie tobb olyan feladatot, melyet régen a sziil61
haz végzett. A kotelezo sziirdvizsgalatok, oltasok elvégzését a fent emlitett személyek végzik.
A veliik valé rendszeres, jo kapcsolat kiépitése szintén elengedhetetlen, hiszen ezeket a vizs-
galatokat ugy kell megszervezni, hogy azok az iskolai élet rendjét legkevésbé zavarjak meg,
minél kevesebb legyen az-az id6, ami a tényleges tanulasi idore esik.

Az iskolaorvossal egy altala benyujtott palydzat kapcsan egyiittmiikodeési megallapodast ko-
tottiink. Nyertes palyazat esetén az iskolaorvos hetente kétszer gyogytornat tart az iskolaban

kiszurt tanuloknak.

4.2.8. Tankeruleti iskolak

A tankertileti iskolak vezetdinek, €s az altaluk vezetett intézmény és az ott folyd munka meg-
ismerését szintén fontosnak érzem. Egymas segitése, mindannyiunk érdeke.
A kornyék iskoldi altal szervezett versenyeken lehetoség szerint részt vesziink. Az daltalunk

szervezett Arany szavaloversenyre is varjuk a kérnyék iskoldainak nevezéset.
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4.2.9. Kosdi Iskolas Gyermekekért Alapitvany

Az iskola évente jelentds anyagi tamogatast kap a Kosdi Gyerekek tdmogatasara Iétrehozott
alapitvanytol. Az alapitvany tagjai ebben az évben egy tag kivételével kicserélddnek, és abban

bizom, hogy mivel olyan tagok keriilnek be az alapitvany tagjai koz¢é, akik személyesen is,

vany bevételét novelni tudjuk. Lehetdség szerint keresni kell az ujabb kapcsolatokat, amelyek
az iskola miikddésének feltételeit javitjak.

Vannak olyan gyermekek, akiknek a csaladi hatteriik kedvezdtlenebb, mint a tarsaiké. Fakad-
hat ez anyagi helyzetbdl, sziilok iskolazottsagabol, csaladi viszonyokbol. Azok a gyerekek,
akik ilyen csalddban élnek jelentds hatrannyal érkeznek az iskoldba. Az iskola feladata, hogy
enyhitse e csaladok, gyerekek hatranyait. Tamogatja a hatranyos helyzetiieket is, hogy részt
vehessenek azokon az iskolai programokon is, amelyhez anyagi timogatés sziikséges. Pl. er-
dei iskola, osztalykirandulas. Ezen kiviil jelentds anyagi tamogatast biztositanak az év végi

jutalomkonyvek.

4.3. Tovabbi kapcsolatok

e helyi civil szervezetek
e rendorség

e sportegyesiiletek
4.2.13: God, SAMSUNG gyar

Fel kivanom venni a kapcsolatot az Gjra induld gyarral, mely egyre nagyobb hangsulyt fektet
tarsadalmi feleldsség vallaldsra, melynek keretében okos-iskoldk megvaldsitasat segiti digita-

lis eszkozokkel.
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5. Vezetdi program

»A vezeté mindig csak olyan messzire viheti az embereit, amilyen messze maga is jart.
Amilyen a vezetd, olyan a koveté. A kovetd elobb a vezetot talalja meg, csak azutan a

jovoképét. A vezet6 elobb a jovoképet, azutan a kovetot.” (Maxvell)

5.1 Vezetd6i hitvalldsom

1. Olyan tudast kell a gyerekek kezébe adni, amely az életre késziti fel 6ket, és felnott
korukban segiti 6ket az életiik minden teriiletén a boldogulasban. Korszeri és hasz-
nalhaté tudassal kell a gyerekeket felvértezni.

2. Hiszek az élethosszig tarté tanulasban. Azt vallom, hogy ezen a palyan folyamato-
san meg kell Gjulni. A korszerii tudast 6tvozni kell a hagyomanyos modszerekkel. Ugy
gondolom, akkor lehet eredményes a tanits, ha motivalt, megujulasra képes, inno-
vativ pedagogusok tanitanak egy tantestiiletben.

3. Motivalt, megujulasra képes pedagogusok csak olyan intézményben képesek alkotni,
ahol nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogat6 kultira van.

4. Kell egy jo csapat! Egy csapat, akik az iskolat magukénak érzik, ahol a csapattagok
ismerik egymas képességeit és erotartalékjait, a csapat hagyomanyait apoljak, akik
szamara a kozosségi élet nem nyiig, nem teher szdmukra, hanem az emberi egylittmii-
kodés természetes formaja. Hiszek abban, hogy a kdzdsen meghatéarozott céljainkat a
hozzarendelt feladatok egyiittesen torténd megoldasaval, elore vissziik az iskolat!

5. Egy vezetének ugy kell vezetnie az intézményt, hogy az megfeleljen fenntartoi elva-
rasoknak.

6. Fontosnak gondolom a menedzserszemléletii vezetést. A jo vezetd a jogszabalyok fi-
gyelembe vételével menedzseli intézményét, részt vesz palyazatokon, kapcsolatokat
€épit, pozitiv intézményi imazst alakit ki, tart fent €s mindezt nyilvanossa is teszi.

7. Hiszek abban, hogy sziikséges a sziilokkel jo kapcsolatot fenntartani, aminek alapja
egy jol miikodo, kezdeményezo sziil6i munkakozosség, amely a Kosdi Arany Janos
Altalanos Iskolaban meg van. A kapcsolatom a munkakézosséggel nagyon jo, rend-
szeresen egyeztetiink a programjaink szervezése elott, elképzeléseimet mindenben té-

mogatjak.
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Milyen iskolat almodtam meg?

Amely egyéni arculattal rendelkezik.

Ahol nyugodt és biztonsagos nevelési, tanulasi kornyezetben tanulhatnak a gyerekek.
Ahol innovativ pedagogusok dolgoznak.

Ahol teljes személyiségfejlesztés folyik, a tanulok értelmi, érzelmi, szocidlis és testi
sajatossagaira kiemelt figyelmet forditunk.

Ahol a tanulé megismeri az egyetemes emberi, eurdpai és nemzeti értékeket és azok
tiszteletére neveljiik oket.

Ahol a pedagogus felismeri a tanulokban a tehetség igéretét, és tudatosan segiti annak
kibontakozasat.

Ahol a pedagdgus, az egyiittnevelés keretei kdzott is modot talal a tanulok egyéni fej-
16dés lehetdségeinek megteremtésére.

Ahova szivesen jarnak a tanulok, mert szines tandran kiviili tevékenységek zajlanak.
Amely jol miikddo kiilsé és belsé kapcsolatrendszerrel miikodik.

Ahol minden gyerek sajat iitemében magas szinten tudja elsajatitani az ismereteket.
Ahol a gyerek megfeleld tajékoztatast kap a fejlddésérdl, valtozasairol.

Olyat, ahol az iskola aktivan terjeszti és gyakoroltatja a demokraciat. Ahol a tanarok
nem képzelik magukat mindentuddnak és mindenhatonak. Sok kérdésben meghallgat-
juk a gyerekek véleményét, sok kérdésben veliik kozosen dontiink.

Ahol mindenki megkapja a tdmogatast. Legyen az tanulo, sziild, tanar, iskolai dolgo-
Z0.

Amely nyilvanossa tesz elveit a tanulassal kapcsolatban.

Ahol az iskola mindig érdemben valaszol a hozza intézett kérdésekre.

Ahol segitséget kap az egészséges életmod kialakitasara.

Ahol a pedagdgusok biztonsdgosan hasznaljak a digitalis eszkdzoket.

Milyen vezeto kivanok lenni?

Olyan, aki...

egyenes, tisztességes, szilard jellemii, emberséges csapatjatékos.
ismeri, betartja és betartatja a torvényi eldirasokat.
demokratikus 1égkort teremt az intézményében.

képes egy innovativ, sszetarto, j6 kdzosséget épiteni.

egyenletesen osztja el a terheket.
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e képes a konstruktiv konfliktuskezelésre.

e demokratikus.

e aki vallalja a személyes feleldsséget.

e cgyértelmii kovetelményrendszert allit fel.

e odafigyel a kollégaira, segiti fejlodésiiket.

A fenti idézetre reflektalva, nagyon messze kivanom elvinni a munkatarsaimat. Tudom,
hogy a jol megfogalmazott kozos céljainknak koszonhetden ezen az uton tarsakra tala-
lok. Megtalaltam a jovoképet és hiszek abban, hogy ehhez a jovoképhez magammal vi-

szem a kovetoimet.

5.2. Intézményvezetdi alapelvek

1. Alapelvem a biztonsag, kiszdmithatosag, eredményesség a hagyomanyok menti fej-
lesztés.

2. Iskolavezetdi munkdmban a hangsulyt arra helyezném, hogy eleget tudjak tenni a
fenntartoi, sziildi, tanuldi igényeknek.

3. Fontosnak tartom az eddig elért eredmények megtartasat, lehetdségek szerint annak
fokozasat.

4. Magas szintli oktato-neveldmunkat kivanok megvalositani, melynek elengedhetetlen
feltétele a 100%-os szakos ellatottsdg. Mindent elkdvetek annak érdekében, hogy a
100%-o0s szakos ellatottsagat elérjem.

5. Feladatomnak tekintem az als6 tagozaton az alapkészségek hatékony, stabil megala-
pozasat, kimeneti célnak pedig hogy minden végzds didkunk rendelkezzen azokkal a
kompetencidkkal, készségekkel, képességekkel melyek sziikségesek a kdzépfoku tanu-
lashoz.

6. Kiemelt feladatnak tekintem a beiskolazast. A csokkend tanuloi Iétszam adja a felada-
tot. Az 6vodaval kialakitott kapcsolatot tovabb kell erdsiteni. Erdsiteni kell a marke-
ting tevékenységet is a célok megvalositasa érdekében.

7. Tudasmegoszté mithely mitkddtetésével emelni kivanom az oktatds szinvonalat. En-
nek keretében ndvelem a hospitalasok szamat.

8. Alapelvem, hogy a csapatban végzett munka mindig eredményesebb az egyéni mun-

kanal.
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9. A csapatmunkahoz nyugodt, fesziiltségmentes légkort kivanok kialakitani a pedagogu-

soknak és minden iskolai dolgozonak.

5.3. Célok és a hozzajuk rendel feladatok

Révid tavi célok: (1 év)

1. Cél: Az iskolai dokumentacié legyen naprakész, szakszerti.
Feladat: az iskolai dokumentacio feliilvizsgalata, aktualizaldsa.

Sikerkritérium: az iskolai dokumentdacio szakszerti, naprakés:z.

2. Cél: egyenletes terhelés a pedagogusok kozott.
Feladat: az iskolavezetés altal torténd feladatok elosztasa egyenletesen torténjen.

Sikerkritérium: elégedett tantestiilet

3. Cél: korszerli adminisztraciod bevezetése.
Feladat: az események archivalasat.

Sikerkritérium: minden esemény archivalasa.

4. Cél: tjabb szabadidds programok bevezetése.
Feladat: vjabb szakkorok elinditdsa, ujabb sportoldsi lehetdségek bevezetése. (sakk,
kolyokatlétika, frizbi)
Sikerkritérium: az iskola minden tanuldja, pedagogusa talal maganak hasznos elfog-

laltsagot.

5. Cél: palyazatokon valo részvétel.
Feladat: a padlyazatok figyelése, azokon valo aktiv részvétel. A motivacio megteremté-
se, hogy a pedagogusok minden nyomas nélkiil vegyenek részt a palyazatok megirasa-
ban, lebonyolitasaban.

Sikerkritérium: tamogatast nyer az iskola.

6. Cél: A varhaté tanfeliigyeleti ellen6rzések el6készitése
Feladat: Az ezzel kapcsolatos adatgyiijtés, kérdoivek kitoltése, adatbazis létrehozasa.

Sikerkritérium: Kitoltott kérdoivek, feltoltott adatbazis.
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10.

Cél: A BECS hatékony miikodésének biztositasa.
Feladat: A pedagogusok motivalasa a céllal kapcsolatban.

Sikerkritérium: Motivalt tantestiilet. Belso ellendrzési csoport miikédése.

Cél: Az iskola honlapjanak, facebook oldalanak folyamatos, naprakész informaciok-
kal val6 feltoltése.

Feladat: A felnott felelos iranyitasaval, magasan képzett tanulok bevondsa a munkd-
ba.

Sikerkritérium: Az iskola honlapja, facebook oldala naprakészen feltoltott.

Cél: a torvényi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése
Feladat: a valtozdsok kezelése

Sikerkritérium: nyugodtan miikodo tantestiilet és békés partnerek.

Cél: Ovodasoknak nyilt nap szervezése

Feladat: Iskoldra eldkészits foglalkozdsok szervezése ovodasok részére.

’

Sikerkritérium: iskola elokészito foglalkozdsok megtartasa. Elégedett ovodai sziilok.

Kozéptavu célok: (2-3 év)

1.

Cél: az intézményben folyo eredményes tanulmanyi munka folytatasa, lehetGség sze-
rint a szinvonal emelése.

Feladat:
- Oraldtogatdsok keretében a pedagdgusok tanitdsi modszereinek, eszkozhaszndlati
szokasainak megismerése.
- Tovabbképzéseken valo részvétellel, ujabb tanitasi modszerek bevezetése.
- Tudasmegoszto mithely miikodtetése. Kezdetben, helyben, majd fokozatosan bovi-
tenénk a résztvevok korét a kornyék iskolaival, majd kistérségi szinten tartanank
szakmai forumokat.
- Uj oktatdsszervezési médok bevitele a mindennapi munkdba, projektekben valé
gondolkodas.

Sikerkritérium:

- Uj tanitdsi médszereket haszndlnak a pedagégusok
- Tuddasmegoszto mithelyt mitkédtetiink

- Uj oktatdsszervezési eljdrdsokat alkalmazunk

- Projektekben gondolkodunk.
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2. Cél: Infrastrukturalis feltételrendszer javitasa. Az épiilet kiilsd felujitason, szigetelésen
esett at. Az udvaron 1évé jatékok elavultak, felujitasra szorulnak, korszerti jatékok be-

szerzése indokolt. A kiils6 palya felujitasa elengedhetetlen.

Feladat: palyazatok figyelése, palyazatokon valo részvétel. A sziil6i munkakozosség
bevondsa a karbantartasi, felujitasi munkdkba. Vallalkozoi réteg felkutatasa, akik

szivesen adakoznak az iskolanak.
Sikerkriterium:

- Sikeres palyazatokon valo részvétel.
- A sziil6i munkakozosség elvégzi a karbantartasi, felujitasi munkdlatokat az is-
kola szépitése, felujitasa érdekében.

- Vallalkozoi réteg adakozasa az iskolai tanulokozosség javara.

3. Cél: A kompetenciamérés eredményeinek emelése.
Feladat: A kompetenciamérésben szereplo feladatokhoz hasonlo feladatok beépitése
a mindennapi munkaba. Ezek folyamatos gyakorldsa.

Sikerkritérium: No a tanulok kompetenciamérésének eredménye.

4. Cél: Projektoktatas
Feladatok: Tantdrgyi koncentrdciok

Sikerkritérium: Egyre tobb pedagogus alkalmazza a mindennapokban modszert.

5. Cél: Uj, korszerii szemléltetd eszkozok hasznélata az oktatasban.
Feladat: Az uj szemlélteto eszkozok megvasarlasahoz sziikséges forrasok felkutatdsa,

az eszkozok megvasarlasa. Interaktiv tablak beszerzése.
Sikerkritérium: Mindségi oktatas.

Hosszu tavu célok: (4-5 év)

1. Cél: Terveim szerint, a Kosdi Arany Janos Altalanos iskola egy stabil, jo1 miikods, jol
felszerelt, a legujabb oktatasi eszkozoket, mddszereket alkalmazéd intézmény, ahol in-

novativ, kivaldan képzett pedagogusok oktatjak a tanulokat.
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Feladat:

- palyazatok figyelése, azokon valo részvétel
- tovabbképzéseken valo részvétel

Sikerkritérium: A tanuloi létszam évrol évre no.

2. Cél: Egy pozitiv jovoképet sugarzo intézmény mitkodtetése, amelyben fenntartha-

td, fokozhato a fejlodés.

Feladat: a pedagogusok optimista szemléletének erdsitése

Sikerkritérium: Optimista tanulokat tanitanak optimista elégedett pedagogusok.

3. Cél: Az intézmény j6 munkakapcsolatokkal rendelkezik.

Feladat: A meglévo kapcsolatok apolasa, ujak keresése. (iskolak, helyi ovoda, szii-
ok, fenntarto, onkormanyzat, szakeértoi bizottsag)

Sikerkritérium: A régi, és vj munkakapcsolatok segitik az iskola munkdjat.

5.4. A szervezet fejlesztésére iranyuld elképzelések

A Kosdi Arany Janos Altalanos Iskola szervezeti felépitését a hagyomanyos vezetési szintek
jellemzik. A fels6 vezetést az igazgatd ¢és igazgatdhelyettes alkotja. Megvalasztasom esetén

ezen nem kivanok valtoztatni.

Az intézmény vezetdségének tagjai:
e az igazgato,
e az igazgatOhelyettes,
e az iskolatitkar
e a szakmai munkakozosségek vezetdi

e Didkdnkormanyzat vezetd
Az igazgato:

Az iskolaigazgatd jogkdre 2013. januar 1-jével modosult. Az intézményben folyd oktato-

nevelé munkat valtozatlanul ¢ iranyitja, de 6 felel a jog- és szakszerli munkavégzés megszer-
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vezéséért, a takarékos gazdalkodasért. Egyszemélyi felelos az intézményében torténtekért. Az

igazgato sokrétli munkajat az igazgatohelyettes partnerként segiti.

Az igazgatOhelyettes:

Az igazgatohelyettes mostani személyére, munkajara valtozatlanul szamitok, hiszen elkotele-
zettségével, szakmai tudasaval, taniigyigazgatassal, oktatasszervezési ismereteivel hatékonyan
segiti az igazgatd munkajat.

Munkak6zdsség vezetdk:

A szakmai munkakozosségekre szintén kiemelten szamitok. Az alsos és fels6s munkakdzos-

ségek vezetdit a szakmai munka irdnyitasaban, ellendrzésében kivinom bevonni.

e hospitalasok megszervezése munkakozosségeken beliil

oralatogatasok végzése

iskolai tinnepek, programok szervezése, lebonyolitasa

versenyek koordinalasa

osztalyfonokok munkéjanak irdnyitasa

palyakezdd pedagdgusok, gyakornokok munkdjanak segitése

Ok kozépvezetdként definialhatok, akik a kibévitett intézményvezetdi munkaban is részt val-
lalnak. A jelenlegi munkakozosség vezetdk személyét megvalasztadsom esetén nem kivanom

megvaltoztatni.

A szakmai munka ellendrzése jelen esetben az igazgato oraldatogatasat jelenti, amin valtoz-
tatni szeretnék. Terveim szerint oralatogatdsokat végeznek a munkakézosség vezetok és az
igazgatohelyettes is. Az oralatogatasok eredményét osszegezziik, a tapasztalatokat levonjuk,

megtorténik a visszacsatolas, ami dltal a tanitds szinvonala emelkedik.

NevelOtestiilet:

A hatékony iskoldk tandrai problémafelismerd, problémamegoldd attitiiddel jellemezhetdk.
Jelmondatnak valasztottam: ,,Ha valami nem jol miikodik — kiilondsen a gyenge teljesitményti
tanulok esetében —, meg kell keresni annak okat, szembe kell nézni a problémaval, és ha sziik-

séges, 1) utakat kell keresni a probléma megoldéasa érdekében.” Az ilyen tantestiiletekben
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megvan a kozos akarat és a képesség egy mar megszokott gyakorlat modositasara, ij megol-

dasok, eljarasok keresésére és alkalmazasara, az allando megujulasra.!

En egy olyan tantestiiletet szeretnék iranyitani, ahol a pedagégus mindent megtesz azért, hogy
a gyerekek tanulmanyi teljesitménye, neveltségi foka minél magasabb legyen. Ahol a peda-
gogus elkdtelezett hive a tanuldk teljes korli személyiségfejlesztésének. A Kosdi Arany Janos
Altaldnos Iskoldban ilyen pedagégusok dolgoznak, igy a feladatom, hogy az itt tanité pedagé-
gusokat megtartassam, ha valaki elmegy koziiliink, akkor 6t olyan személlyel potoljam, aki

hasonloan elkotelezett az itt folyod oktatd-nevelé munkanak.

Didkonkorméanyzat:

A tanulok a Didkonkormanyzaton keresztiil gyakorolhatjak a demokraciat. Az iskola életében
részt vesz bizonyos dontésekben, véleményt nyilvéanit, egyetértési joggal bir. Ugy képzelem,
hogy tanuloink véleményére szamitunk, meghallgatjuk Oket, varjuk elképzeléseiket €s sok
kérdésben veliik egyiitt dontiink, és lesznek olyan alkalmak, amikor a dontést teljesen 6nallo-

an hozzak meg.

A neveldémunkat kozvetleniil segiték:

A neveldmunkat kozvetleniil segitok munkaja nélkiil elképzelhetetlen az iskola élete. Az isko-
lavezetés, a pedagdgusok, a neveldtestiilet munkdjat kozvetleniil segitik. A megndvekedett
adminisztrativ tevékenységek elvégzésében segit az 1 £ iskolatitkar. Evek 6ta tevékenykedik
az intézményben, elkotelezett dolgozdja az iskolanak. Az iskola miikddése elképzelhetetlen az
1 16 fiit6-gondnok és két 6 takaritd nélkiil. Az allashelyek megtartdsa a feladatok racionaliza-

lasa mellett indokolt.

Megallapithaté, hogy a Kosdi Arany Janos Altalanos Iskola a jelenlegi vezetési szerke-

zetben hatékonyan miikodtetheto tovabb.

1 Torgyik Judit: Hatékony iskola: egytttm(ikodé iskola
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5.5. Tanuldi létszam novelése

A tanulo létszam alakulasa

1111
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Az intézmény legfontosabb adatait tanulmanyozva megéllapithat6, hogy a tanuloi létszdm
folyamatosan csokken. Ennek egyik oka mindenképpen a demografiai mutatok alakulasa.
Emellett azonban meg kell vizsgalnunk azt is, hogy az év kdzben tdvozo6 tanulok miért men-
tek el, illetve az 6vodabol miért nem a helyi iskolaba iratkoztak be egyes tanulok. A vizsgalat
utan a megfeleld kovetkeztetést le kell vonni és amennyiben igényel beavatkozast akkor in-

tézkedési tervet kell késziteniink.

Meglatasom szerint a helyi sziilok akkor dontenek ugy, hogy nem viszik el a gyermekiiket
mas telepiilés iskolajaba, ha azt latjak, hogy itt helyben kelléen megalapozzuk a kdzépiskolai
felvételiiket, a tanulot felveszik az altala valasztott kozépiskolaba. Fontos szamukra, hogy a
gyermek szivesen j6jjon iskolaba, itt érezze jO1 magat, a sziilo érezze, hogy gyermeke bizton-
sadgban van, hogy odafigyeliink ra. Redlis elvaras az intézménnyel szemben, hogy biztositson
olyan szabadidds vagy sporttevékenységet, mellyel a gyermek hasznosan tolti el szabadid6i-

Jjét, nem cselleng délutan az utcakon.

A sziiléket meg kell tudnunk gydzni arrdl, hogy legjobb helye gyermekének a Kosdi Arany
Janos Altalanos Iskola. Ennek érdekében ,Nyitott iskolanak™ kell lenniink, ahol a sziild,
nagysziild, iskolai partnerek bele latnak a mindennapi életiinkbe. Azt kell latnia, hogy magas

szintli oktaté-neveld6 munka folyik, korszerli oktatasi modszereket alkalmazunk. Az iskola
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ennek érdekében tobbszintli marketingtevékenységet végez, melyet szeretnék tovabb fejlesz-

teni, aktualizalni, ahol sziikséges.

A tanuldi létszam novelése érdekében egyiittmiikodést kivanok kialakitani a vaci Mon-
tessori 6vodaval, ahonnan terveim szerint évente 6-10 gyermeket iratnak be iskolankba,
magantanuloként. Elképzelésem szerint, ha ezek a tanuldk és sziileik latjak az itt folyé
magas szintii oktato-nevelé munkat, elképzelhetdo, hogy a magantanuloi statuszukat

nappali tagozatra valtjak fel. Mindemellett jo hiriinket viszik mas helyekre is.

A beiratkozas eldtti f6bb tennivaloink:

e ,Iskolahivogatd” programok szervezése a leendd elssok és sziileik szamara. Tobb al-
kalombdl athivjuk az 6vodésokat az iskolaba.

e Iskolanépszeriisitd kiadvanyok szerkesztése.

e Iskola elokészitd foglalkozasok szervezése.

e Az 6vodaval k6z6s programok szervezése.

5.6. Felzarkoztatas, lemorzsolddas, tehetséggondozas

Ma mar elképzelhetetlen az olyan iskola, ahol nem folyik tehetséggondozas, felzarkoztatas.
Alapvetonek tartom, hogy az intézményemben a pedagogus ismerje fel a tanulok személyi-
ségfejlodési-és az esetleges jelentkezd tanulasi nehézségeit, és legyen képes szamukra haté-
kony segitséget nytjtani, vagy sziikség esetén mas szakembertdl segitséget kérni. Emellett fel
kell ismernie a tanulokban a tehetség igéretét, és tudatosan segitenie kell annak kibontakoza-

sat.

Tudjuk, hogy az iskoldkban kiilonb6z6 képességili tanulok jarnak. Mar az elsé osztalyba ugy
érkeznek, hogy nem egyenld feltételekkel indulnak el a tanulds dsvényén. Az iskolaba belépd
els6sok alapkészségeinek szintjét a DIFER rendszer segitségével mérjik. A mérés eredmé-
nyeit az osztalyfonok elemezi, majd ez alapjan megkezdi a hatranykompenzéaciot. A hidnyos-
sdgok megsziintetése érdekében a tanulokkal fejleszté pedagdgus foglalkozik. Sziikség esetén
korrepetalast is szerveziink a lemaradt elsds tanuloknak.

Lemaradt tanulok nem csak az elsé osztalyban vannak. Az iskola minden tantargybodl szervez

korrepetalast, melyet a tovabbiakban is folytatni sziikséges.
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Vannak esetek, amikor a pedagégus mindent megtesz annak érdekében, hogy a tanulé 6nma-
géhoz képest fejlodjon és teljesitse az adott évfolyam, adott tantargy kovetelményeit, de ez
minden térekvése ellenére nem sikeriil. [lyenkor a tanulo évet ismétel. Az évismétlések ndve-
lik a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok szamat. Intézménylinkben ez a létszam a
2018/2019-es tanév elsd felév végén hat {6 volt. Harom tanuld bukott 6todik évfolyamban,
kett6 a hetedik osztalyban. A felsé évfolyamba jard 66 tanuloval szemben ez nem magas, 9,5
%, ami éppen nem €ri el a 10 %-ot. Mivel az intézményiinkben a lemorzsoldédassal veszélyez-
tetett gyermekek, a bukott tanulok, ezért a kovetkezd intézkedéseket tessziik a lemorzsolodas
megeldzésére:

e tanuloszobai ellatast biztositunk szamukra, ahol kiemelt figyelmet kapnak a tanuldsi

ido alatt a hazi feladat elkészitésénél és a masnapi orakra valo felkészitéshez;

o felzarkoztatast, korrepetaldst szerveziink résziikre;

e folyamatos kapcsolatot tartunk a gyermek sziileivel/gondvisel6jével, aki segitheti az

otthoni felkésziilését a tanulonak;

o fejlesztd foglalkozast biztositunk szdmukra.

A felzarkoztatas mellett legalabb olyan fontos tevékenységnek érzem a tehetséggondozast.

Jelenleg ez a kovetkezd formakban zajlik:

e iskolai komplex tanulmanyi verseny

a fentieket megalapoz6 felkészitd munka

o szakkori és sportkori foglalkozasok

differencialt fejlesztés

Az iskolaban folyo tehetséggondozast korrepetalasokat jo szintlinek érzem. A j6 gyakorla-
tot természetesen folytatni szeretném. Ezek a foglalkozasok tobbnyire tanoran kiviili id6-
keretben kerlilnek megvalositasra. [smerve a tanulok magas 6raszdmat, a tanoran kiviili
felzarkoztatast, tehetséggondozast tanorai keretben torténdvel erdsiteném. A pedagdguso-
kat fel kell vértezni olyan mddszerekkel, amelyek segitségével a tandrdkon eredményesen
végzik a differencidlést, a tehetséggondozast. A kooperativ technikdk alkalmazésa, a pro-
jektekben valo gondolkodas segiti az elobb emlitett tevékenységeket. Ezekhez a belsd to-
vabbképzések szervezése mellett, olyan tovabbképzéseken kell a pedagdgusainkat fejlesz-

teni, amelyek tobbnyire modszertaniak.
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Célom, hogy a tanuloink fejlesztése mindig igazodjon a gyermek egyéni képességéhez,
a munkatempod mindig legyen egyénre szabott, a tanulo kapjon visszajelzést a fejlodé-

sérol, és nagyon fontos, hogy minden tanulot érjen sikerélmény.

5.7. Az SNI tanulok integralt nevelése

»AZ integracié az emberi egyiittélés formaja, éppen ezért nem annak az alkalmazasat

kell indokolni, hanem az ettol valo eltérést” (Muth)

Muth idézetével maximalisan egyetértek ¢és az alkalmazasat az intézményiinkben magas szin-
tinek érzem. Az intézményiinkben 6 f6 SNI, 13 f6 BTM-es tanul6 jar, ami komoly kihivast
jelent az iskola pedagogusainak. Kihivast jelent, de ennek a kihivasnak pedagdgusaink maxi-
malisan megfelelnek.

o Utazo gyogypedagogus foglalkozik azokkal a tanulokkal, akiket a szakértdi €s rehabi-
litdcios bizottsag szakvéleménye alapjan a nevelési tanacsado kisziir.

e Nagy tapasztalattal biro, helyi fejleszté pedagogus foglalkozik a BTM-es gyerekekkel.
Az 0 fejlesztésiik tandran kiviil torténik.

e Pedagbgusaink kiemelt figyelmet forditanak a kisziirt tanulokra. A szakvéleményiik
alapjan a gyermekek tanorakon és azokon kiviil is kiemelt figyelemben részesiilnek.
Tanaraink, id6t, energiat nem sajnalva folyamatosan konzultdlnak egymassal, az 1j
pedagogusoknak modszertani segitséget nyujtanak az SNI és BTM-s gyerekek oktaté-
sahoz, neveléséhez.

e A nevelést-oktatast segitd kollégak a szabadidds tevékenységek alatt segitik az osz-

talyfonokok és napkozis nevel6k munkajat.
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5.8. Gyermek-és ifjusagvédelem

Olyan intézményrél almodom, ahol érvényesiilnek az alapveté gyermeki jogok.

Ahol:
— a gyermekeket érintd dontésekben a gyermekek mindenek felett allo érdekét kotelesek
figyelembe venni-, vagyis semmilyen mas érdek nem eldzheti meg a gyermekek érde-

két,
—a gyermek kiilonleges védelem alatt all a bAntalmazas és elhanyagolas ellen,

— a gyermeki jogok minden megkiilonboztetés nélkiil (fajra, nemre, vallasra, nemzeti

vagy tarsadalmi szarmazasra) biztositva vannak.

Vagyis, ahol a gyermekvédelmi torvényt hianytalanul betartjak. Megvalasztasom esetén kiilo-
ndsen odafigyelek arra, hogy a lehetdségeim szerint mindent megtegyek azért, hogy a barmi-
lyen hatrannyal kiizd6 gyermeket segitsem a hatranya lekiizdésében. Nem hiszem, hogy min-
den esetben a segélyekkel tudunk segiteni a leszakaddknak. A tanuloknak a sziilokon keresz-
tiil meg kell mutatni, hogy tenni kell akkor, ha el akarunk érni valamit, ha csokkenteni kivan-
juk a hatranyunkat. Szemléletformalassal segiteni kell a sziiloket. Ebben a munkaban kiemel-
kedd szerepe van a szocidlpedagdgiat végzett pedagdgusainknak. Kiemelkedéen nagy segit-
séget nyljt az intézményiinkben az a szocialpedagogus, aki minden osztalyban egy testneve-
lés Ora rovasara tanc/és mozgas Orat is tart. A tantargy feladata elérni, hogy a tanulok megta-
pasztalhassdk egyéni vagy csoportos mozgasokra, illetve tancra épiilé gyakorlatok elvégzésé-
vel fizikai jelenlétiik lehetéségeit, a mozgésban fellelhetd szabadsagérzetet, a test alkalmassa

tételét kiilonbozo érzelmi allapotok és helyzetek megjelenitésére.

Az intézményben a 120 {0 tanuld kdzott egy f6 hatranyos helyzeti, 6t f6 pedig halmozottan
hatranyos helyzetii. A pedagogusok tobbnyire helybeliek, igy személyesen is ismerik a tanit-
vanyaik csaladjat, életkoriilményeit. Ismerik a csaladok anyagi helyzetét, a csalad iskolazott-
sagat, értelmi képességeit, a csaladi kornyezetet. Vannak itt is csaladok, gyermekek, akiket a
sziiletés pillanatatol stjt valamiféle hatrany.
Tobbek kozott eléforduld esetek:

e csaladok szerény anyagi helyzete

e clhanyagol6 csaladi kornyezet
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e Dbeilleszkedési, magatartasi zavar

e tanuldsi nehézség, részképesség zavar

Az iskolaban élni kell minden olyan palyadzati lehetdséggel, amely segitheti a csaladokat,
gyermekeket, pl. Utravald program. Az idén egy pedagdgus sikeresen palyazott a programba

¢és harom tanuldnak segiti a bejutasat, érettségit ado kdzépiskolaba.

A jovoben szeretném, ha a program folytatodna és minden olyan tanuld részesiilne a

palyazat adta kedvezményekbe, akik erre jogosultak.

A tanulasi nehézséggel kiizd6 tanulok szintén vannak az iskolaban. Az els6 1épés a problé-
ma felismerése. Ebben segitenek a Pedagdgiai Szakszolgalatok. Minden olyan tanulot meg
kell vizsgalni, akinél felmeriil a tanuldsi nehézség gyantja. Ha beigazolddott a gyanti, akkor a
Szakszolgalatok mindig adnak utmutatast a tanulok szdmara. Elképzelésem szerint ezeket a
tanulokat szamos eszkozzel tudjuk segiteni.

o fejlesztd foglalkozasok

o felzarkoztatok, korrepetalasok

e tanuldszoba

e napkdzis foglalkozasok

o szakkdrok

e palyazatokba torténd bevonasuk, ahol hatranykompenzacié folyik.

Most is az a véleményem, hogy a délutani foglalkozasokon kiviil, elsésorban déleldtt a tanita-
si 6rdkon kell végezni a kompenzaciot. Tudatosan, eredményesen kell alkalmazni a differen-
cidlasokat, a csoportmunkat, kooperativ technikakat. Projektekben kell gondolkodni annak
ellenére is, hogy ez a pedagdgusoktol sokkal tobb idot, energiat, felkésziilést kivan. A peda-
gbégusainkat el kell latnunk gazdag modszertani bazissal, amelyet tovabbképzésekkel érhetiink
el. Folytonosan meg kell Ujulnunk, meg kell ismerniink a legiijabb modszereket, ezeket tan-
testiileten beliil a Tudasmegosztéo miihelyen keresztiil meg kell osztanunk egymassal.

Az iskola gyermekvédelmi tevékenysége kiterjed az egészséges életmod kialakitasara, a
karos szenvedélyek kialakulasanak megel6zésére is. Nagy hangsulyt kell fektetniink az in-
ternet adta veszélyekre. Szadmos nagyon eredményes program létezik mar, melyet konnyen
meg tudunk valositani sajat anyagi forrasbol is, illetve be kell kapcsolodnunk egészségmegdr-

z0 prevencios programokba.
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5.9. Tartalmi, pedagodgiai fejlesztés

Pélyazatom tobb fejezetében érintettem, és részletesen is kifejtettem allaspontomat, hogy
megvalasztdsom esetén a terveim kozott f6 helyen a pedagodgiai fejlesztés all, annak ellenére,
hogy jelenlegi tantestiiletben dolgoz6 pedagdgusokat jol felkésziilt, gazdag mddszertani kultu-
raval rendelkezé pedagdégusoknak tartom. Az informacids technoldgidkra épiild, tudasalapu
tarsadalomban meg kell valositanunk a mindségi oktatast, melynek ismérvei az eredményes-
ség és hatékonysag. Tudom, hogy nagy kihivas a tomegoktatas keretein beliil megvaldsitani a
mindségi oktatast, de nem lehetetlen.

A mindségi oktatds megvaldsitdi az osztalyban tanité pedagdgusok. A megvalositdshoz elen-
gedhetetlentiil sziikséges van a tamogatd szervezeti kultirara, melyet az iskolavezetés ¢€s a
munkako6zdsségek biztositanak a megvalositok szamara. Sziikséges még mindehhez a peda-
gbogusok szamara biztositani a fejlesztési eszkozoket. Egy pontosan, kozdsen elfogadott jovo-
képet kell kialakitanunk, amiben mindenki pontosan tudja, merre tartunk és a célok megvalo-
sitasanal neki mi a feladata. Elengedhetetleniil sziikséges, hogy a fenntart6é tamogassa az isko-

la elképzeléseit, céljait, jovokeépét.

Miben kivanok fejl6dést elérni?

e abban, hogy minden tanul6 egyéni tempoban haladhasson
e minden tanul6 egyenld esélyt kapjon a tanuldshoz

e crdsiteni kivanom a hatranykompenzéciot

e atudatos egészségmegdrzésre nevelést kivanom erdsiteni

e nagyobb hangsulyt kivanok fektetni a tudasmegosztasra

Hossza tava céljaim kozott szerepel, hogy intézményiink a térség pedagégiai centrumava
valjon. Ehhez:

e pedagogusaink folyamatosan megtijulnak

e allandoan képzik 6nmagukat

o fejlesztd eszkdzoket készitlink

e bemutatd 6rdkat tartunk kezdetben csak munkakozosségen beliil, majd iskolai szinten,

a kornyék iskolainak, végiil kistérségi szinten.
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5.10. Feltételrendszerre vonatkozé fejlesztések

5.10.1 A neve

Gtestllet szerepe

Vezet6i tevékenységemben fontos szerepet szanok a jo munkahelyi légkor megteremtésé-
nek. A szinvonalas, eredményes munka csak olyan helyen képzelhet el, ahova szivesen
megy be a tanulo, a tandr, a sziil6. A k6z0s rendezvényekkel, kirandulasokkal, csapatépitd
programokkal erdsiteném a munkahelyi klimat. Fontos szamomra az Osszetartdé kozosség,

mert alkotni csak ebben lehet.

Megvalasztasom esetén a neveldtestiilet mindennapi munkdjadban egy olyan rendszert kivanok
kialakitani, ahol mindenki pontosan tudja mi a feladata. A célok megvaldsitdsanal mindig
vannak kezdeményezd és végrehajtdé emberek. Fontos, hogy minden kolléga olyan feladatot

kapjon/vallaljon, amivel azonosulni tud. Ezek utan varhat6 el a feleldsségvallalas tdle.

Egy kozosségben nagyon fontos, hogy mindenki rendelkezzen azokkal az informacidkkal,
melyek a mindennapi munkahoz elengedhetetleneck. Az informéaciéaramlast jol meg kell
szervezni ahhoz, hogy mindenki idében értesiiljon az Ot is érintd feladatrol, eseményrol, prog-

ramokrol.

A mindennapi informaciok mellett a neveldtestiilet tagjainak kovetniiik kell a folyamatos val-
tozasokat, melyek érintik az oktato-neveldomunkéat. Ebben nagy szerepe van az iskolavezetés-
nek. A testiilet tagjait kelld idoben tajékoztatni kell a valtozasokrdl, a kollégak szamara bizto-

sitani kell az informécio - forrasokat is.

A pedagogus kozosségben fontos, hogy azt érezzék a dolgozok, az igazgatd, a vezetés egysé-
ges elvarasokat kozvetitve iranyit, vezet. Az egységes elvarasnak az osztalykdzosségben is

érvényt kell szerezni, vagyis a pedagodgusok a gyermekekre azonos elvardsokat kozvetitve

kell, hassanak.

5.10.2 Az osztalyfénoki munka

A neveldtestiiletnek fontos tagjai az osztalyfénokok. Nekik nagy szerepiik van az iskola élet-
¢ben. Az osztalyfonokok feladata az iskolai értékek €s normdk atadasa, kozvetitése, az osz-
talyprogramok szervezése, lebonyolitasa, az iskolai programok szervezése. Elsddleges felada-

ta az osztaly tanulmanyi, magatartasi és munkafegyelmi helyzetének nyomon kovetése. Fel-
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adata a modularis és kereszttantervi témak feldolgozasa, igy az allampolgari nevelés, az er-
kolesi nevelés, az egészségre nevelés, a tanulasmodszertan, a nemzeti hagyomanyok és az
europai értékek kozvetitése, a palyaorientacio és életpalya-épités. Az emléknapok ¢és kisebb
iinnepségek, €és ide keriilhet minden egyéb, a dohdnyzasellenes felvilagositastol a szexudlis
nevelésig?

Mindez nem kevés. A Kosdi Arany Janos Altalanos Iskoliban az osztalyfonokok elkotelezet-
tek, lelkiismeretesek és mindent megtesznek az osztalyuk, a tanulok érdekében. Kivételesnek
mondanam az iskolat abban a tekintetben, hogy az osztalykozosségen beliil minden tanuld
egyéni banasmodot, torddést kap. Ezen a teriileten nem sziikséges a fejlesztés, mert kiemelke-
d6 az osztalyfonokok munkaja. Intézményvezetoként az a szerepem, hogy az osztalyfonokok
motivaltsagat fenntartsam, az osztalyprogramokhoz sziikséges feltételeket lehetdség szerint

eloteremtsem.

Bizom abban, hogy a jo munkahelyi légkort fenntartani, javitani tudom. A munkahelyi
elégedettség novelése révén meg kivanom akadalyozni a tulzott fluktuaciot. Célom a

munkatarsi kor allanddésaganak biztositasa.

5.10.3 A tanuldk szerepe

A tanulok kozponti szerepe vitathatatlan az oktatadsban. A tanitas eredményessége attol fiigg,
hogy a tanulé, a pedagdgus, a sziild harmas egysége mennyire stabil. Ugy gondolom, hogy a
tanulok szerepét, feladataikat nem valaszthatjuk kiilon a pedagogustol, a sziil6tél. Fontos,
hogy a tanulok cselekvéen vegyenek részt az iskolai €letben. Erre akkor képesek, ha megfele-
16en

motivaltak. Motivalni, csak a motivalt pedagdgus, sziild képes. Az oktatasban, nevelésben
egyik legfontosabb eszkoz a példamutatis. Ha a gyermek megtalalja azt a személyt, akire fel-

nézhet, aki a példa szdmadra, akkor a maximumot tudja nyujtani.

Az iskoldban olyan légkort kivanok teremteni, ahol a gyermek otthon érezheti magat. Ebben a

légkorben

e maximalisan tiszteletben tartjuk a személyiségét

e figyelembe vessziik az egyéni adottsagait, képességeit

2 https://osztalyfonok.hu/cikk.php?id=609
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bevonjuk Oket a tanitas, tanulas és szabadidds tevékenységek tervezésébe, lebonyoli-
tasaba.

e megismertetjiik Oket, a veliik szemben tamasztott kdvetelményekkel

tisztaban vannak az értékelési modszereinkkel.

gyakorolhatjak a demokraciat

A pedagogusok altalaban azokat a gyerekeket szeretik, akik nem lognak ki semmilyen irany-
ban a sorbél. En egy olyan iskoldrél dlmodom, ahol a pedagbgus megtaldlja a hangot azokkal
a gyerekekkel is, akik masok, mint a tobbi. Aki 6riil, ha dtlagostol eltérd gyermek jar az oszta-
lyaba. Ezekbol a gyerekekbdl lehetnek/lesznek a zsenik. A Kosdi Arany Janos Iskola ép ilyen.
Itt nincs elveszett tanulo! Itt minden gyermeknek megtaldlia a pedagogus a neki megfelelo
modszert, tanulasszervezeési eljarast, az egyéni banasmodot!

Ilyen szempontbol rendkiviili az iskola!

A fentiek biztositasa mellett azt szeretném, ha
e minden tanuld a maximalis teljesitmény elérésére torekedne
e ha tisztelnék az egyetemes emberi, europai és nemzeti értékeket
e ha az iskolankban érték lenne a tanulas
e az orszagos kompetenciamérésben a legjobb tudasuk szerint teljesitenének, megtarta-
nak a jo eredményiiket, melyet lehetdség szerint még fokoznanak is
e tartsdk be a Hazirend szabalyait

e atanulmanyi €s sportversenyeken oregbitsék az iskola jo hirnevét

5.10.3. Targyi feltételek javitasa

A mindségi oktatds elengedhetetlen részének tartom az idedlis tanulasi kornyezetet. De vajon,
mi tesz egy iskolat, egy osztalytermet idealis tanuldsi kornyezetté, ahova mind a tanarok,
mind a diakok szivesen 1épnek be? Ebben a tekintetben elsddleges szempont a gyermekkdz-
pontusag. Fontosnak tartom, hogy ha belépek egy iskolaba, érezzem azt, hogy itt fontos a
gyermek. Itt 6 all a kdzéppontban. A hirdetétablak tartalma, a folyosdkon a feliratok, az osz-
talytermek dekoracidja, mind-mind arulkodik errél. A Kosdi Arany Janos Altalanos iskola
mind kiviilrél, mind pedig beliilré1 ilyen. 2017/2018-ban az iskola jelentds felajitason esett at:

nyilaszarok cseréje €s a kiilsd szigetelés tortént meg.
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Az intézmény targyi feltételei javultak, de még mindig fejlesztésre szorulnak. Infokommuni-
kacios eszkdzok segitik a pedagdgusok oktato-neveld munkéjat. 19 szamitogép, 10 laptop, 9
projektor, amibdl hetet felszereltiink a tantermekben elégségesnek mondhat6. A neveldi szo-
baban 1év6 harom darab szamitégép elavult, lasst, igy neheziti az idén bevezetett e-naplod

eredményes hasznalatat.

Interaktiv tdblaval nem rendelkezik az iskola, pedig a korszertii oktatas elengedhetetlen feltéte-
lIének tartom. Az IKT eszkozok, interaktiv tablak, digitalis tananyagok hianyossaga nagy hat-
ranya az iskolanak. A korszerii eszk6zok beszerzése csak palyazati forrasokon keresztiil lehet-

séges.

Célom, hogy iddvel a teljes tanitdsi kornyezet atalakitasra keriiljon, hiszen- A tanitasi-
tanulasi kornyezet atalakitasaval, a preferalt médiahasznalat megvaltoztatasaval, a ta-
nulaskozpontu modszerek felhasznalasaval, az interaktivabb oktatasszervezéssel, az ér-
tékelési formak sokféle alkalmazasaval sajat tanitasra vonatkozé szemléletmédunk is
atalakul. Ezzel egyiitt a teljes oktatastechnologiai folyamat innovacidja valosulhat meg

az iskolaban. 3

5.10.4. Gazdéalkodas

2013. januar 1-jét6l a fenntartdi, mikodtetdi feladatot a Klebelsberg Intézményfenntartdo Koz-
pont latja el. Az iskola a Vaci Tankeriilethez tartozik. Az intézmény mitkodéséhez sziikséges

feltételek adottak.

A gazdalkodashoz kapcsolodo feladatok:

- hatékony iskolamiikodtetés:

- forrasbovitési lehetdségek keresése

- az iskolai élet minden teriiletén sziikséges a tervszert, tudatos és takarékos gazdalko-
das

- az intézmény miikddéséhez sziikséges targyi és szellemi feltételek optimalizalasa

3 A 21. szazad iskoldja
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A koltségvetés kiegészitésére az unids és hazai palyazatokat kell felhasznalnunk. A timoga-
tasok elnyerésére iranyuld tevékenységeknek fontos a szerepe. Az alabb felsorolt palyazatokra
mar utaltam az el6z6 fejezetekben, itt 6sszefoglaltam azokat.

v’ jelenleg benyujtott palyazatunk van a ,,Tizproba Magyarorszag Kft”-nél (De-
cathlon sport) a kinti sportpalya felujitasara. Elbiralasi hataridd: aprilis 15.

V' atornaterem bels6 padlozatat 6sszel, a Kézilabda Szovetség altal kiirt palyaza-
ton kivanom feldjitani.

v’ targyalast folytatok a helyi Reformatus Egyhaz képvisel6ivel, akik szintén pa-
lyazatot kivannak benyutjtani szabadidd hasznos eltdltéséhez a helyi 4ltalanos
iskola bevonasaval. Nyertes palyazat esetén, interaktiv tablat vasarolnank az
iskola részére.

v Az iskolaorvos szintén palyazatot nyujtott be, ahol egylittmiikodési megalla-
podast kotott az iskolaval. Nyertes palyazat esetén nyolc hdnapon keresztiil he-
tente kétszer gyogytornat tartanak iskolankban a kisziirt gyerekek rész

v Elképzelésem szerint az iskolai alapitvany bevételeit novelni sziikséges, hiszen
a tanulok, tanulokozosségek tamogatasa ebbdl torténik. Az alapitvany bevéte-
leinek novelésére boviteném az iskola partnereit. A veliik valé kozos rendez-

vények segithetnének ebben.

5.11. Hagyomanyorzés

wHagyomany az, ami él a multbol, kapcsolodik a jelenhez és folyamatosan béviil a jelen
multta valdsa dltal.” ( Szajbély Mihaly)

A hagyomany egy adott kdzosség tudasanak, tapasztalatainak Osszessége, mely a kdzosség
fennmaradésat tdmogatja. Az ily modon Osszegzett kozosségi tudas a kozOsség magatartés-
formainak, szokésainak lassabban vagy gyorsabban valtozé rendszerén beliill miikodik. Egy
iskola jov6je nagyban fligg attdl, mennyire dpolja a hagyomanyait. Az iskola nagy hagyoma-

nyokkal rendelkezik és kelléen apolja azokat.

e Bensdséges hangulatu évnyitok, évzardk, ballagasok
e Nemzeti iinnepeinkrdl valo megemlékezés

e Téborok

e Sportrendezvények

e Szinhazlatogatasok
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e Balaz iskolaért
o ,, Egészség nap”- jotékonysagi rendezvény
e Hagyomanyos iskolai rendezvények: Mikulas, Advent, Kézmiives nap, Kardcsony,

Farsang, DOK nap, Anyak napja, Gyermeknap

Megvalasztasom esetén a jelen tevékenységek mellett jobban bevonndm a hagyomanydrzésbe
a tanulok nagysziileit. Ok azok, akik a rohan¢ vilagban jobban raérnek, mint a sziilék, tobb az
idejiik. Az unokak szivesen vannak veliik €s olyan tapasztalattal rendelkeznek, amivel a
gyermekek sziilei nem. Elképzelésem szerint szakkoroket inditanék a vezetésiikkel, melyen
0k bemutathatnanak olyan foglalkozasokat, tevékenységeket, melyek kihaloban vannak. Eze-
ket a tevékenységeket kivinném az iskola falain kiviil, de nagy élmény lehetne az is, ha az
iskolai élettdl eltérd, teljesen szokatlan eszkozokkel, anyagokkal talalkoznanak a gyermekek,

pedagbdgusok egyarant, gondolok itt példaul a kosarfondsra, fafaragasra.
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6. Zaro gondolatok

Mi pedagogusok paratlan feladatot kaptunk kiildetésiil. Evrél-évre csiszolatlan gyémantok
sokasagat bizzak rank, hogy nyolc év alatt alakitsuk, formaljuk, tokéletesitsiik 6ket. A Kosdi
Arany Janos Altalanos Iskoldban nagyon jo kezekben vannak ezek a gyémantok, hisz olyan
kézmiives csapat dolgozik rajtuk, kiknek a pedagdgiai tevékenysége biztos szaktudomanyos
tudast tiikr6z. Tudatosan alkalmazzak a szakteriiletiik, tantargyuk sajatossagaihoz igazodo
megismerési folyamatokat, nevelési, tanitdsi médszereket, eszkozoket. Ebben a pedagdgus

csapatban latom a lehetdségét a mar meglévo eredmények megtartasara, azok fejlesztésére.

Mindent el fogok kovetni annak érdekében, hogy a targyi feltételeket javitsam. Meg kell
nyerniink a sziiloket az elképzeléseink megvaldsitasahoz. A meglévo partnereink elégedettsé-
gét folyamatosan mérniink kell, segiteniink sziikséges egymds munkajat. A mar elsajatitott
modszereket egymas kozott meg kell osztanunk és mindig készen kell allnunk az 0j befogada-

sara. Az iskola egyéni arculatat megtartva, szeretném a sikereit tovabb gazdagitani.

Az iskola koltséghatékony, az 0 oktataspolitikdnak, a fenntartd és a telepiilés dnkormanyzat
elvarasainak megfeleld miikodését biztositom. Az intézmény pedagdgusai, technikai személy-

zete szamara sziikséges nyugodt munkakornyezet feltételeit biztositom.

Tudasom, tapasztalataim és eredményeim alapjan képesnek érzem magam, hogy a palyaza-
tomban bemutatott célokat vezetésemmel, leend6 kollégdimmal kdzdsen elérjiik, a hozzaren-
delt feladatokat megoldjuk és egy megujult, megerdsodott intézménnyé valjon a Kosdi Arany

Janos Altalanos Iskola.

A vezet6i program megvalositasahoz tisztelettel kérem a tantestiilet tagjainak, a Tan-

keriilet Igazgatdjanak, és az Emberi Eroforrasok Miniszterének tamogatasat.

Vac, 2019. marcius 24.

Vajas Jolan Aniké
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Mellékletek

1. sz. melléklet: Munkaltatéi igazolas

Vajas Anikd

MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkiltato adatai:

Munkaltatd neve:
Munkéltatd cime:

: l.'lalg:m:'r adatai:
Dolgozd neve:
Smiletési neve:
Bziletési helye:
Sziiletési ideje:
Anyja neve:
Lakecime:
Adoazonosit jele;
Jogviszony
kezdete;
megsTingse;
tipusa:
Munkaidd adatok:

Egvéb informficiok:

VACI TANKERULETI KOZPONT
2600 VAC, DR.CSANYT LASZLO kinit 45

VAJAS JOLAN ANIKG

VAJAS JOLAN ANIKG

BERETTYOUIFALL

1962.05.22,

KARIKA JOLAN

4100 BERETTYOUIFALU, EGRESSY BEMI utea 11
8348391827

1984.08.17.

kbzalkalimazott jopvissony, hatarozatlan wdeji
heti 40 dra

Jelen igazoldst intézménvvezetdi palyazathoz allitottam ki, Ot évet meghaladd
pedagdgus-munkakirben eliGliit szakmai tapasztalatat igazolom,

Kelt.: VAC, 2019. év mércius hé 20 nap

rmunkaltatd
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OKklevél altalanos iskolai tanito

2. sz. melléklet
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3. sz. melléklet: Oklevél Egyetemi diploma Okleveles Pedagogiatanar

Sorszim: PT B

Sorszam: 111-TK/2011. Intézményi azonositd: FI34540

OKLEVEL

Ezt az oklevelet

VAjJAS ANIKO

szamara dllitottuk ki, aki 196Z. é&v mdjus hé 22Z. napjan Magyarorszig
Berettyddjfalu telepiilésén Vajas Anikd néven szilletett, és az

Eszterhazy Karoly Faiskola

nevi felsGoktatdsi intézmény tandrl szak tanulmdnyi kotelezettségeinek eleget
tett. A szak képzési ideje 3 félév,

A zirdvizsga-bizottsdg 2011. év janudr hé 22. napjin kelt hatirozata alapjan
nevezett mesterfokozatot és

olkleveles pedagogiatanar

szakképzettsépet szerzett, oklevelének mindsitése kivalo,

Eger, 2011. februar 4.

. (MZZ?{ | E‘JEW\

a Lardvizsga-bizottsdg elndke

A. T, Z900VMLA. £, 44 - 033315 - Pirla Nremda
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OKlevél, kozoktatas vezet

4. sz. melléklet

A T 1179, r. 52

OKLEVEL

e Tk s kvt MEDGYESINE
VAJAS ANIKO : ;

& 1962, & majus 22,
Berettyotjfalu .
Hajdu-Bihar e Magyar

ueetr 1 @ Debreceni Tanlitoképzd Faiskolan

teeményben) swerzen 1983, & jlnius 7 i
369 /1993 saamon kislliton oklevidlel ipanit TOISKOLAL
tanitoi —
dapian2001/2002 e 2002/2003
a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem lelskuatisi intezmeny
Gaozdasag -es Tarsadalomtudomany Kardn
Kozoktatasi Vezetd

ieg oon 2003 junius 10,
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5. sz. melléklet: Erkolcsi bizonyitvany




