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Bevezet6 - igazgatoi koszonto

A kozoktatasi torvény korabbi modositasa ill. a 3/2002. (II. 15.) OM rendelet mar tartalmazta a
mindségfejlesztési kovetelményeket. A II. Rakéczi Ferenc Altalanos Iskola ennek megfeleléen 2001. 6ta
foglalkozik sajat mindségfejlesztésével.

Az 1d6kozben orszagos prioritast nyert fejlesztési iranyt kovetve az altalanos iskola 13 fos tantestiiletébdl 2 o
pedagdgus a térség egyik iskolajaban megtartott, kihelyezett tanfolyamon elvégezték a COMENIUS 2000
mindségfejlesztési programban akkreditalt "Mindségiigyi alapismeretek és azok alkalmazasa a kozoktatasban"
c. tanfolyamot. A 2002/2003-as tanévben megkezdtiik az OKKER Pedagogiai Szolgaltaté Intézet OKAIM
intézményi mindségbiztositasi programjanak megvalodsitasat. A folyamat 2004. aprilisdban zarul. A modell
kiépitésében vallalt feladatokat teljesitettiik, az OKAIM Kézikonyv alapjan a védjegybizottsag dontésére
varunk.

A kozoktatas mindségfejlesztésének jelentésége az iskolai oldalrdl az, hogy az intézményben harom teriileten
torténik jelentds elérelépés:

- az intézményi alapfeladat (oktatasi-nevelési) és a mikodést tamogatd folyamatok szabalyozottsaga,

- az intézményi szervezetfejlesztés, valamint

- a folyamatos fejlesztés, javitas készségének és igényének terén.

Ennek megfelelden az iskola miikodése kiszamithatobb, hatékonyabb és a helyi kdrnyezetre érzékenyen reagalo,
dinamikus lesz.

A hatalyos torvény célja a szabalyozasi kornyezet fejlesztése. A mindségiranyitasi rendszer bevezetésével €s
mikddtetésével tudatosabb iranyitas, tervezés, mérés-értékelés valosul meg az altalanos iskolaban.

1. Az Iskolai Mindségiranyitasi Program elkészitésének célja

Az intézményi MIP célja, hogy a helyzetelemzés alapjan stratégiai iranyokat hatdrozzon meg és az intézmény
meglévo értékeit erdsitse ill. 1) értékeket hozzon 1étre. Tovabba, hogy feladatainkat hatékonyan, torvényesen és
szakszeriien végezzik, a tevékenységiink folyamatai szabalyozottak legyenek.

Az IMIP - az Onkormanyzati Mindségiranyitasi Programmal &sszhangban - a fejlesztési célok elérésének
feladatait foglalja egységes keretbe. Meghatarozza az iskolan beliili elvarasokat és az iskolahoz kapcsolddo mas
agazatokkal 6sszefiiggé feladatokat.

Az altalanos iskola 0Osszehangolt program alapjan miikodteti mindségfejlesztési rendszerét, amely a
mindségiligyi rendszerekben hasznalatos folyamatos fejlesztés (PDCA) logikajara épiil. Az iskola miikodésében
a tervezés, végrehajtas, ellenérzés, javitds folyamatat valdsitja meg. Ezaltal valik lehetévé a mérési
eredményeknek az oktatasi-nevelési folyamatba vald visszacsatolasa, amely ujabb fejlesztéseket indit el. Ez a
folyamatos fejlesztés noveli a sziilok és tanuldk valamint a pedagogusok elégedettségét.

Az a tapasztalatunk, hogy iskolank kapcsolataiban a szabalyozott eljarasok partnerkézpontu egyiittmikodést
eredményeznek.

1.1. Helyzetelemzés és jovokép

Rad kozség lakossaga ismeri az altalanos iskola kozoktatasi feladatellatasaval kapcsolatos tevékenységét.
A Kkotelezé és vallalt feladatok az iskolai pedagdgiai programban szerepelnek. Ez a dokumentum az
intézményiinkben a sziilok, tanulok el6tt nyilvanos.
Az onkormanyzat az alapfoku oktatashoz kapcsolodo feladatait évrdl évre folyamatosan ellatja. Az altalanos
iskola racionalis miikodtetését alapvetéen meghatarozzak a telepiilés lakonépességére és az iskolaztatasban
érintett korosztalyok létszdmara vonatkozé demografiai eldrejelzések. Az altalanos iskolat az egész kozoktatasi
rendszer allapotahoz, a fejlesztés kiemelt iranyaihoz, a gazdasagi lehetéségekhez képest korszerusitjiik.
A lakossag szama kozel 1700 6. Iskolank tanuloi 1étszama 133 6 koriil mozog. A neveld — oktaté munkat 13
fos tantestiilet végzi. Pedagogusaink mellett 1 f6 iskolatitkar és 2 f6 takaritd all az intézménnyel
munkaviszonyban.
A neveld- oktatdé munkanak helyet ado iskola siirgds felGjitasra szorul, bévitéssel pedig minden objektiv
akadaly elharul, korszer(i iskola all majd a rendelkezésre.
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Az altalanos iskola erésségei

Az altalanos iskolaban csoportbontasban torténik az idegen nyelv oktatasa. A kotelezden 4. évfolyamtol
bevezetett oktatast egy év elokészitd eldzi meg heti 2 draban. Terveink szerint a kdvetkez6 tanévtl megkezdjiik
az angol nyelv tanitasat is.

Szintén csoportbontasban torténik az informatika és a technika tantargyak oktatasa. Az informatikat 4.
évfolyamtol tanitjuk, minden évfolyamon heti 1 6raban.

Az egészséges ¢letmodra nevelés jegyében a testnevelési orak eldirt oraszamat minden évfolyamon heti
haromra egészitettiik ki. Alsé tagozatban a testnevelés orak keretében a mozgaskoordinaciot is segitendd
néptancot is tanitunk.

Fenntartonk, a helyi énkormanyzat logopédust alkalmaz, aki az dvodaban heti 2 6raban foglalkozik foleg a
nagycsoportos gyerekekkel, heti 2 oraban pedig azokkal az iskolasokkal, akik beszédhibjat az ovodas
idészakban nem sikeriilt kijavitani.

Az intézményben jO, csaladias 1égkdr uralkodik. A sziilékkel vald kapcsolattartas, a sziilok tajékoztatasa pontos
és kimerito.
Segitjiik a képviseld-testiiletet az étkezési, tankdnyv és egyéb szocialis jellegli timogatasok odaitélésében.

Gyengeségek

A taneszkoz-beszerzési programot nem sikeriilt idéaranyosan megvaldsitani. Az oktatasi torvény altal
biztositott lehetdséggel ¢élve a képviseld- testilet az iitemterv teljesitésének 2008. évig torténd
meghosszabbitasat kérte az OKEV-tol.

Az iskola épiilete miiszakilag elavult, nem felel meg sem a 19/2002. OM rendletben, sem a Pedagogiai
rogramunkban megfogalmazott nevelési és oktatasi céljainknak.

Az iskolank udvara is felujitasra szorul, balesetveszélyes.
Jovokép
Az altalanos iskola a kdvetkezO 4 évben is az ellatasi kotelezettségnek megfeleld szerkezetben, a lakossag
kozmegelégedésére kivan miikddni.
Teljesiil az altalanos iskola alapfeladatinak ellatasa. Folyamatosan ndvekszik a nevelés-oktatas hatékonysaga.

A mindségfejlesztési program segitségével az intézmény alkalmassa valik a folyamatos oOnértékelésre,
miikddtetni tudja az intézmény valamennyi teriiletére kiterjedd folyamatszabalyozast.

Folyamatosan beépiill a pedagdgiai és nevelési programokba a veszélyeztetett és sajatos nevelési igényl
gyerekek hatranyainak kompenzalasara alkalmas tevékenység.

Az iskola érdekeltté tétele abban, hogy az erdforrasokkal ugy gazdalkodjon, hogy onkormanyzati tobblet
raforditas nélkiil névekedjen az eredményesség (pl.: onalld bevételek).

1.2. Az iskola mindségiigyi multja, tapasztalata, szervezeti hattér megszervezése

Az intézménylink az OM altal finanszirozottan, a Comenius I. intézményi modell kiépitésére 2001-ben
palyazott, de nem keriilt be a tamogatottak korébe. A 2002/2003-as tanévben megkezdtik az OKKER
Pedagdgiai Szolgaltaté Intézet OKAIM intézményi mindségbiztositdsi programjanak megvalositasat. A
folyamat 2004. aprilisaban zarul. A modell kiépitésében vallalt feladatokat teljesitettiik, az OKAIM Kézikonyv
alapjan a védjegybizottsag dontésére varunk. Az altalanos iskola pedagogusai koziil dsszesen 2 f6 végezte el a
térség egyik iskolajaban megtartott, kihelyezett "MinGségiigyi alapismeretek ¢és azok alkalmazasa a
kozoktatasban" c. akkreditalt tanfolyamot. A munkat az iskolaban sajat munkaterv alapjan 3 f6s Tamogato
Csoportszervezte, iranyitotta.

A tovabbiakban is sziikkség lesz munkajukra igy a megbizatasukat- melyet a jovében is vallalnak -
meghosszabbitjuk.

2. Mindségpolitika

Az altalanos iskola térvényes, szakmailag eredményes, gazdasagilag hatékony miikodésének kulcsa a mindség.
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Vallaljuk az iskola hatékony miikodése érdekében a tervezés, ellendrzés, értékelés és agazati-agazatkdzi
kapcsolatok partnerkézpontu iranyitasat.

Arra toreksziink, hogy az intézményben mar kialakult folyamatos fejlesztés szemlélete az oktato-neveld
munkaban is hasznosuljon.

Az altalanos iskola kinyilvanitja, hogy mindségpolitikajat érvényesnek tekinti az intézmény alapitod okirataban
felsorolt tevékenységeire.

Célunk, hogy az iskolat valasztdé gyermekek, tanulok, sziilok elvarasanak megfeleld szolgaltatasokat az iskola
megtartsa, ezek mindségét fejlessze és az ehhez sziikséges anyagi erdforrasokat atgondolt stratégia szerint
igényelje a fenntartotol.

Ertéknek tekintjiik, hogy az intézménynek kialakitottuk és megtartottuk sajatos arculatat, amelyet a Pedagégia
Program (PP) tiikkr6z. Ebben a programban a helyi tarsadalmi kdrnyezet igényei és elvarasai jelennek meg.

Tovabbra is fontosnak tartjuk az iskolai ellatas teljes korli biztositasat, igény szerint az egész napos
foglalkoztatast, az iskolai kozétkeztetés megszervezését, az iskolas tanuldk tankonyv- és étkezési tamogatasat.

A pedagdgusok ismereteinek bovitésére, az informacidaramlas és a pedagogusok - beleértve a vezetdket is -
tovabbképzésének szervezésére mikodtetjiik a pedagdgusok tovabbképzési rendszerét.

Az alkalmazottak kdzott tovabbra is a konszenzuson alapuld egyiittmiikodésre toreksziink. A pedagogusoknal a
szakmai felkésziiltség, felelosségtudat, az empatia szamit legfobb értéknek.

A gyermekek és tanuldk mentalis fejlodésének tamogatasara igénybe vessziikk a Vaci Nevelési Tanacsado
szakmai segitségét.

A pedagogiai szakszolgalatokkal, a helyi és kornyékbeli kdzmiivelddési intézményekkel, gyermek és
ifjusagvédelmi szolgalattal, a sportegyesiilettel, az egészségligyi ¢s szocialis haldzattal és a felnovekvo
nemzedékért feleldsséget vallald civil szervezetekkel meglévé kapcsolatrendszeriinket beépitjiik az altalanos
iskolai faladatainak megoldasaba és kidolgozzuk a partnerkapcsolatok iranyitasanak eljarasrendjét.

A vezetéség és minden dolgozd elkdtelezett abban, hogy a partnerkézponti miikddést a tovabbiakban is
fenntartjuk, és ezért folyamatosan mérjiikk partnereink elégedettségét és igényeit. A kapott informaciok alapjan
mindségcélokat tiiziink ki, fejlesztési (intézkedési) terveket készitlink és a jobbitd intézkedéseket a mindennapi
miikodésiinkbe beépitjiik.

Iskolank a partnerkdzpontu mitkodés begyakorldsa utan a folyamatok folyamatos fejlesztésére és szabalyozasara
tér at.

A munkatarsak szamara biztositjuk a mindségiigyi, mérés, értékelési ismeretek megszerzését, a meglévok
tovabb fejlesztését.

2.1. Kozéptavi minéségcélok

A jovokeép €s a mindségpolitika alapjan a kovetkez6 mindségcélokat hatarozzuk meg.

Az altalanos iskoldban biztositjuk az intézményi 6nértékelés és a kiilsé6 mérés-értékelések egyensulyat.

Olyan kiilsé értékeléseket alkalmazunk, amelyek Osszhangban vannak a belsé onértékeléssel, és segitik a
folyamatos javitast.

Az intézményvezets és a tantestiilet tagjai kozotti kapesolatrendszere legyen tervezett és kiszamithato.

A pedagbégusok és az alkalmazottak értik a partnerkézponti miikodés elveit, elfogadjak a mindségfejlesztés
sziikségességét, a tovabbiakban is részt vesznek a megvalositasban.

Az onértékelés épiiljon be az intézmény kiilonbozo szintli vezetdinek (igazgatd, helyettes,) napi gyakorlataba és
valjon az elszamoltathatosag alapjava.

A pedagogusokban erdsitjiik az innovacios készségeket.
A MIP a pedagoégiai és nevelési programok megvalositasat szolgald eszkoz legyen.

Az oktato-neveld6 munka szinvonalanak folyamatos emelésével az iskola biztositsa a gyermekek
esélyegyenldségét és az Europai Unidhoz vald csatlakozashoz sziikséges kulcskompetenciak kialakitasat.

Folyamatosan szabalyozzuk az oktatd-neveld munkahoz és a miikddéshez k6tddo folyamatainkat.

Iskolankban alakitsuk ki az egész életen at tartd tanulas iranti sziikségletet.
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2.2. Priorizalt (elsodleges) minéségcélok
2.2.1. Tartalmi munka mindségi javitasa az iskolankban
o Alapkészségek kialakitasa az altalanos iskola 6. évfolyamaig (olvasas, iras, szamolas, kommunikacio).

o Kulcskompetenciak (pl.: kooperacio, vitakészség, tolerancia, kommunikacid, felelésség, konfliktus
kezelés, stb.) kialakitasa az iskolaztatas 8 évfolyaman.

o Az altalanos iskolat végzettek eredményes kozépfokn beiskolazasa.

o Informacids és kommunikacios technologidk elterjesztése a didkok és pedagdgusok kozott, majd ezek
tanorai alkalmazasa.

o A tanulok értékelése szabalyainak, modszereinek részletesebb meghatarozasaval egységes, szélesebb
kori értékelési rendszer bevezetése, alkalmazasa.

o Az alkalmazott oktatasi- nevelési modszerek folyamatos mérése soran szerzett tapasztalatok alapjan a
korszeri és eredményes modszertani eszkoztar kialakitasa, folyamatos fejlesztése és az ehhez
sziikséges oktatasi eszk6zok és hasznalati targyak biztositasa.

2.2.2. Prevencios tevékenység a hatranyos helyzetii gyermekek esélyegyenléségének javitasara

o A tanuldk csaladi hatterének megismerése, a hatranyos helyzetiiek kisziirése. Sziikség esetén javaslat
védo-ovo intézkedések alkalmazasara a csalad, a szocialis és gyermekvédelmi, valamint nevelési
tanacsado feladatot ellatd rendszernek.

o A felzarkéztatasra biztositott orakeretek, szabadidés lehetdségek pedagdgiai programnak megfeleld
felhasznalasa.

o Nyari taboroztatas, egész napos foglalkozas megszervezése.

2.2.3. Egészséges életmddra nevelés
o A diaksport miikodési feltételeinek biztositasa.
o A testnevelési orak, sportolas koriilményeinek folyamatos fejlesztése
o Kornyezeti nevelést segité munkaformak elterjesztése igény szerint (pl.: természetjaras, tabor).

o Egészségmegorzd sziirdprogramok folytatdsa (fogaszat, iskolaérettségi vizsgalat és altalanos
egészségiigyi sziirévizsgalat).

o Egészségiigyi megel6z6- ,felvilagositd programok folytatdsa a védond, iskolaorvos, fogorvos
bevonasaval.

2.2.4. Az altalanos iskola korszeriisitése

o Az iskola szakmai és gazdasagi kapacitasanak optimalizaldsa, a szakmai fejlesztésre torténd
orientacio.

o Taneszkozok és felszerelések korszerusitése.

o Informatikai fejlesztések - szoftverek jogtisztasaganak biztositasa, tandran hasznalhatdé oktato
anyagok, multimédias fejlesztések tAmogatasa.

o A korszerisitéshez, fejlesztéshez a fenntartd anyagi lehetdségei mellé mas pénziigyi forrasok keresése.

2.2.5. Human eroéforras fejlesztés
o Az iskola megtervezett pedagogus-tovabbképzési programjanak megvalositasa, évenkénti frissitése.
o A pedagogusok onértékeld képességenek fejlesztése, ezek beépitése az intézményértékelési rendszerbe.

o Az intézményvezet6k munkajanak értékelése.
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2.2.6. Az iskolavezetés és a pedagogusok kozotti kommunikacio, egyiittmiikodés fejlesztése.
Gyakoribb kétiranytt kommunikacion alapuldé megbeszélés az iskolavezetés és a pedagogusok kozott.
Eredményesebb informacidaramlas kialakitasa az iskolavezetéstdl a pedagogusok iranyaba.

Szélesebb korii egyiittmiikodés kialakitasa az intézmény alapdokumentumainak megalkotasakor,

2.2.7. Az Eurdpai Unidhoz torténé csatlakozaskor sziikséges wj intézmény menedzselési
technikak elsajatitasanak céljai, nemzetkozi kapcsolatok kialakitasa és fejlesztése

Az iskola kiilonbozé szintii vezetdinek felkészitése az EU-s palyazatok irasara, 6sztonzésiik az idegen
nyelv tanulasra.

Nemzetkozi kapcsolatok apolasa és fejlesztése az EU tagorszagok és a késobb csatlakozd orszagok —
foleg magyar lakta teriileteinek — intézményeivel.

3. Fenntartoi elvarasok

A fenntarté elvardsai az intézmény felé:

A fenntarté a sikeres intézmény miikddtetésiink forrasanak az intézmény dolgozdit tekinti. Ennek
érdekében elvarja, hogy folyamatosan vegyenek részt a szakmai tovabbképzéseken, melyet erkolcsileg és
anyagilag — az allami normativan til is — tamogat.

Intézmény gazdasagos és koltséghatékony mitkodése.

Epiilion be a kozoktatasi intézmény mikodésébe az intézmény munkdjat érintd mas intézményekkel és
szervezetekkel tervezett és szervezett egyiittmiikodés.

A fenntarté altal priorizalt minéségcélok:

Az intézmény rendelkezzenek a miikddéshez sziikséges dokumentumokkal
Az intézmény koltségvetése az intézményvezetd bevonasaval késziiljon.
Szakszerliség biztositasa érdekében

e Az iskolai foglalkozasok tervezettek legyenek.
e Ervényesiiljon a munkatarsak 6nellendrzése, és szakérto altal torténd kiilsd ellendrzése.

A mérési eredményekre tamaszkodva az intézmény folyamatosan jeldlje ki fejlesztendd teriileteket,
fejleszt6 csoportok 1étrehozasaval hajtsa végre a fejlesztést, és épitse be az intézmény miikddésébe.

Céljaink elérését a vezetés minden szinten tamogatja, és elvarja a munkatarsak teljes korii részvételét.

4. Iranyitasi rendszer érvényesiilése az intézményben (Az altalanos iskola iranyitasi rendszere)

4.1. Informacié aramlas

4.1.1 A szabalyozas célja a szokasjog alapjan torténd informacidaramlas fenntartasa és az eddig nem
szabalyozott részekre eljarasrend kidolgozasa.

Tovabba, hogy az iskolavezetés és az egyes szak- és részteriiletek kapcsolata kiszamithatd legyen.
(Szakteriiletek: also és felsé tagozat, részteriiletek: ligyvitel, karbantartas.)

4.1.2. A szabalyozas kidolgozasanak modszerei: az iskolavezetés (ig., ig. helyettes) és az egyes szak-
és részteriiletek vezetoi, képvisel6i team munkaban dolgozzak ki, és négyévente vizsgaljak feliil a
folyamatot.

4.1.3. A folyamat lépései:
Az iskolavezetés kijeldli a feladatot az informacidaramlas szabalyozasara.
Osszegytijti az informaci6 forrasként szolgilé dokumentumokat:

e  Oktatasi torvény, egyéb torvényi €s jogi szabalyozok

e  Tanévnyit6 rendelkezés
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e Képviselo testiileti hatarozatok kivonatai

e  Iskola munkaterve

o  Iskolavezetdi értekezletek emlékeztetdi, jegyzokonyvei

e  Munkaértekezletek emlékeztetdi

o  Tantestiileti értekezletek jegyzokonyvei

o  Tankételezett lakosok cimjegyzéke

e  Egyéb az iskolara vonatkozd, kdzoktatasi feladatokat tartalmazo informacio-forrasok.

Az iskolavezetés minden tanév elején elvégzi a targyévre vonatkozo javitasokat, majd targyév
szeptember 30-ig leadja az onkormanyzat szamara:

. munkatervet,
° vezetdi ellendrzés tervét,
e tantargyfelosztast,
e  hazirend moédositasat,
e tanévnyitd értekezlet jegyzOkonyvét,
e  [étszamokat.
Az iskolavezetés négyévente - a negyedik tanév elején - a feliilvizsgalatra feladattervet készit.

Az informacioaramlassal kapcsolatos adatokat Osszegyijti, feldolgozza, és javitja, vagy Ujra irja a
szabalyzatot.

A feliilvizsgalat id6tartama egy honap.

4.1.4. Az informaciéaramlasban résztvevok kore
e igazgato,
e igazgatohelyettes,
o  munkako6zosség vezeto,
e  beosztott pedagdgusok,
e nem pedagdgus alkalmazottak.

4.1.5. Végrehajtas felelose: az iskola igazgatdja vagy az altala megbizott személy.

4.1.6. Keletkezett dokumentum: az iskola miikodésé¢hez sziikséges informacidaramlas szabalyzata.
Az informaciéaramlast az alabbi eszkozokkel oldjuk meg

meghivo (pl.: rendezvények, hangverseny, tanévnyito, ballagas, évzaro, stb.)
szorolap, plakat, helyi kiallitas, stb.

helyi sajto, rendkiviili megbeszélések

ellen6rzd, lizend-fiizet

levél

4. 2. Ugyiratok kezelésének rendje

4.2.1. Dokumentumok készitésének rendje

Fenntartdi jovahagyast igénylé dokumentumok:
e Pedagogiai Program (helyi tanterv)
e Intézmények Szervezeti és Miikodési Szabalyzata €s mellékletei
e Hazirend
e Intézményi Mindségiranyitasi Program
e Ujjogi eléirasok alapjan, vagy intézmények miikddésében torténé fenntartoi

valtoztataskor keletkezé dokumentumok.

A fenti dokumentumoknak a fenntartohoz jovahagyasra torténd atadasa eldtti belsd egyeztetéseket
(sziil6i szervezet, didkonkormanyzat, kdzalkalmazotti tanacs, neveldtestiilet, alkalmazotti k6z6sség) az
intézményvezetd a kozoktatasi torvény eldirasai szerint végzi el.

Képviseld-testiileti jovahagyas utan nyilvanossagra hozatal az informacidéaramlas szabalyzata szerint.
Felel6s: intézményvezetd

A dokumentumoknak a fenntartbhoz benyujtasi hatarideje az 6nkormanyzat munkatervében szereplo
id6pont el6tt a jegyz6 altal meghatarozott idépont.
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4.2.2. Tajékoztatast szolgalo dokumentumok benyujtasanak szabalyozasa

> Félévi, év végi pedagégiai értékeléshez osztalyfonokok, GYTV-felelés, DOK munkajat
segitd pedagdgus, konyvtarosi feladatokat ellatd pedagdgus beszamoldja, mérések elkészitése,
tanulmanyi és sportversenyek eredményeinek dsszegzése az igazgato altal jelzett idépontig.

» Els0 osztalyos osztalyfonok elsds tanulék iskolakezdésérol, beilleszkedésérdl szolo
beszamoldja az elsd féléves neveld- oktatdo munka értékelésével foglalkozo tantestiileti
értekezletig.

» Tovabbtanulasi adatok (4., 6. és 8. osztalyosoké) Gsszegzése évente majus 31.

» Tanulélétszam (bejové 1. osztalyosok évente aprilis 30.; az Osszes tanulordl a félévi és a
tanév végi értékeléskor, valamint az oktoberi statisztikai jelentéskor)

» Tantargyfelosztas a tanév elején, valamint félévkor (szept. 01.,januar 31.)

5. A vezetoség felelossége

5.1. Vezetéség elkotelezettsége

Az intézmény vezetOsége a mindség irant elkotelezett, ezért biztositja az intézménymiikddés rendjét, a partneri
igényeknek megfeleld folyamatos fejlesztéshez és a szervezeti kultira fejlesztéshez sziikséges eréforrasokat.

Az informacidaramlas muikdodtetésével, a szabalyzok eldirasainak betartasaval, a mindségpolitikai nyilatkozat
kétévenkénti feliilvizsgalataval, a helyi pedagogiai program 4 évenkénti feliilvizsgalataval, az éves munkaterv
készitésével, négyévenkénti intézményértékeléssel és 4 évenkénti iranyitott Onértékelés lebonyolitasaval
biztositja a partnerek igényeinek teljesitését.

A vezet6ség ebben az intézményi mindségiranyitasi programban leirt mindségfejlesztési rendszert a I1. Rakoczi
Ferenc Altalanos Iskola szolgaltatasaira vezette be.
Mindéségiranyitasi rendszeriinket a kozoktatasi térvény 40. § kovetelményeinek megfeleléen dolgoztuk ki. A
kidolgozaskor figyelembe vettiik a fenntarto OMIP -ben megfogalmazott elvarasait is.
A II. Rakoéczi Ferenc Altalanos Iskola vezetSsége kinyilvanitja teljes elkételezettségét:

- apartneri igények és elvarasok teljesitésének tudatositasaban az iskola minden szintjén,

- a mindségpolitika és a mindségcélok meghatarozasaban, betartasaban, elérésében, rendszeres

feliilvizsgalataban,
- amindségiigyi rendszer iddszakos vezet6i atvizsgalasaban,
- amindségiligyl rendszer mitkodtetéséhez sziikséges eréforrasok mindenkori biztositasaban.

A 1. Rakéczi Ferenc Altalanos Iskola igazgatoja véllalja, hogy a kiépitett és miikodtetett mindségiranyitasi
rendszert fenntartja és folyamatosan tokéletesiti a partneri elégedettség megtartasa és javitasa céljabol.

Az intézmény munkatarsai feleldsséget viselnek a mindségpolitika megvaldsitasaért, a mindségeelok eléréséért,
a mindséget befolyasold folyamatok ésszerii végrehajtasaért. Minden munkatars joga és kotelessége a
szolgaltatasaink barmely fazisaban észlelt, a mindséget karosan befolyasolo jelenséget felismerve azokat a
hataskorrel felruhazott kolleganak jelezni. Joga és kételessége a megsziintetésre vonatkozojavaslatot tenni.
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5.2. Jogi megfelelés biztositasa

Iskolank feladatai torvényes, szakszer(i végrehajtasanak alapdokumentumai a belsé szabalyozé dokumentumok,
a szabalyzatok, a pedagdgiai program, az SZMSZ és mellékletei, a hazirend, stb.
Ezen dokumentumok torvényi megfeleldségét az iskolavezetés folyamatosan attekinti, atvizsgalja. Ha
sziikséges, a torvényes miikodés kialakitasanak megfeleld 1épéseit megtervezi.
A megvalositas feltételeinek biztositasa az intézmény miikodési folyamatainak kontrollalasaval torténik.
Az intézmény vezetése gondoskodik arrol, hogy:

- az iskola mikddését szabalyozo jogi dokumentumok, torvények, rendeletek, tovabba a fenntarto

onkormanyzat és az intézmény bels6 szabalyozoi hozzaférhetéek legyenek,
- azokat az intézmény dolgozoéi ismerjék, betartsak és betartassak.

Jogi szabalyzok hozzaférhetosége

Kiils6 szabalyzok: torvények, rendeletek, kozlonydk, CD-jogtar- ezek elhelyezése, a megismerés lehetdségeinek
biztositasa, elhelyezése az igazgatdi irodaban.

Belso szabalyzok nyilvanossagra hozatala irasban, egy példany elhelyezése a tanari szobaban.

Jogszabalyi figyelérendszer kiépitése az igazgatohelyettes iranyitasaval.

5.3. A mindségfejlesztési szervezet miikodtetése

Az igazgatd a mindségfejlesztési rendszer tdmogatasaért, mikodtetéséért 3 f0s tamogatd csoportot biz meg.
A megbizas folyamata:
» A csoport tagjait az igazgatohelyettes és az alsds munkako6zosség -vezetd javasoljak, Gigy hogy abban
also- és felso tagozatos pedagdgus is legyen.
A tamogato csoport tagjait az igazgatd bizza meg a tantestiilet jovahagyasa utan.
A tamogato csoport vezetdjét a csoport tagjai valasztjak meg maguk koziil.
A csoport megbizasa 2 éves id6tartamra szol.
A megbizast irasba kell foglalni.
A csoport elkésziti szervezeti és miikodési szabalyzatat, mely tartalmazza a hataskoroket, felelsséget.

YVVVVYY

6. Eroforrasok biztositasa

6. 1. Az eroforrasok biztositasa

Az intézmény igazgatoja az éves munkatervben dokumentaltan meghatarozza és id6ben biztositja a sziikséges
er6forrasokat mindségiigyi rendszer fenntartasdhoz és miikodtetéséhez.

Az emberi eréforrasok

Az iskola csak olyan szolgaltatasok megvalositasara vallalkozik, amelyekhez rendelkezik a sziikséges személyi
feltételekkel.

Az egyes munkakorok, beosztasok ellatasahoz sziikséges végzettségek, képzettségek a jogszabalyokban,
munkakori leirasokban vannak szabalyozva, a kovetelményeknek valdo megfelelést a vezet6ség rendszeresen
feliilvizsgalja, figyelembe véve a valtozo koriilményeket, a partneri igények moédosulasait. Sziikség esetén
ujrafogalmazza és dokumentalja a munkakdr betoltésének feltételeit. A személyi feltételek megteremtése az
igazgato felelGssége.

A mindségiigyi rendszer fenntartasa és folyamatos tokéletesitése érdekében az intézmény megszervezi a
munkatarsak mindségiigyi tovabbképzését. A képzési tervet a tamogatd csoport késziti el és az igazgato hagyja
jova, biztositva a sziikséges eréforrasokat. Uj szolgaltatas tervezésekor, vagy szolgaltatasok fejlesztésekor a
sziikséges személyi feltételek biztositasat az intézmény a meglévd személyi eréforrasainak figyelembevételével
tervezi.

Uj munkatars felvételekor elSirja a sziikséges szakmai képzettség és gyakorlat meglétét. Az 0j munkatarsak
mindségligyi képzését munkaba 1épéskor meg kell kezdeni. A képzést a tdamogatd csoport vezetdje iranyitja. A
munkatarsak onképzéséhez sziikséges feltételeket az igények Osszegyiijtésével az igazgatOhelyettes javaslatara
az iskola vezetése biztositja. Kiilsd szakmai tovabbképzések feltételeinek biztositdsa a vezetés feladata és
mérlegelési joga.
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6.1.1. Uj dolgozé felvétele, betanitasa, tovabbképzésének szabalyozasa

Kivalasztasi és betanulasi rend miikodtetése
Célkitlizés
Olyan palyaztatasi, kivalasztasi és betanulasi folyamat kialakitasa és miikodtetése, amely biztositja azt,
hogy az iires allashelyet betoltessiik, és az 1j munkatarsak az intézményi hagyomanyok ¢és az elfogadott
értékek valamint a biztonsagos munkavégzés szabalyait és feltételeit a mentor segitségével megismerjék és
a gyakorlatban alkalmazzak.
Ervényességi tartomany
Az eljaras a pedagogus, valamint a nem pedagdgus munkatarsakra alkalmazando.
Hivatkozasok
Kozoktatasi térvény
Munka térvénykonyve, kdzalkalmazottak jogallasara vonatkozo torvény
Pedagogiai Program
Szervezeti és Mitkodési szabalyzat
Felel6sségek és hataskorok
Az eljarasban leirtak szerint

Az eljaras leirasa

Az intézményvezetés az engedélyezett allashelyek szamat 6sszeveti az intézmény munkaiigyi nyilvantartasaval.
Pontositja, milyen végzettségii kollégakra van sziikség az lires allashelyek betoltéséhez. Az intézményvezetd
beszerzi az dnkormanyzat jegyz6jétol a palyazat kiirasahoz sziikséges engedélyt.

1. Az intézményvezetés az Oktatasi Ko6zlonyben meghirdeti a palyazatot, kozben aktualizalja a kivalasztasi
szempontlistat a torvényi valtozasok és az intézményi elvarasok és figyelembe vételével.

2. Az intézményvezetés a beérkezett palyazatokat tanulmanyozza, szétvalogatja, a szempontlista minimum
elvarasainak megfelelnek—e

3. Az intézményvezetés dont arrol, hogy érkezett-e a sziikségleteknek és elvarasoknak megfeleld palyazat.

Ha nincs, 0j palyazatot ir ki.

4. Ha van, frissiti az interjutervet a megfelelt palyazokkal valo talalkozashoz.

5. Az intézményvezetés kiértesiti a palyazokat az elutasitasrol, illetve az interjurdl.

6. Az intézményvezetd az igazgatohelyettes és alsds munkakor esetén az alsés munkakdzosség vezetd
jelenlétében lefolytatja az interjut.

7. Az interjut lefolytatok a kivalasztasi szempontlista alapjan 0sszegzik a tapasztalatokat.

8. Az interjut lefolytatok kivalasztjak a nyertes palyazot

9. Az intézményvezetd kiértesiti a palyazokat az interju eredményérol.

10. Az intézményvezetd egyeztetett idépontra behivja a nyertes palyazot és megadja a behozandd
dokumentumok listajat.

11. Az intézményvezetd kivalasztja a mentor személyét a mentor kivalasztasi szempontlista alapjan és felkéri a
mentori tevékenység elvégzésére

12. Az intézményvezetd atadja az 0j pedagogusnak az elkészitett kinevezési okmanyokat, értelmezik a palyazo
munkakori leirasat, majd alairjak a kinevezési okmanyokat.

13. Az intézményvezetd az Uj pedagogussal ismerteti a betanulasi rendet és bemutatja a pedagdgust a
mentornak.

14. Az intézményvezetd tajékozatja az 0j pedagogus felvételérdl a neveldtestiiletet, és sor keriil a személyes
bemutatasra.

16. Az 0j pedagdgus betanulasa, a betanulési rend alapjan torténik.

17. Az 0j pedagdgus bevalasanak értékelése az értékelési szabalyzat szerint torténik, melyet a mentor és az
intézményvezetés folytat le a tanév végén. (Lasd pedagogusok értékelési folyamata: értékelési rend melléklete)
18. Az értékelés eredményeként az intézményvezetd dont a munkaviszony meghosszabbitasardl vagy
megsziintetésérdl, majd tajékozatja a dontésrdl a pedagdgust és a nevelotestiiletet.

19. Az intézményvezet6 atadja a pedagogus 1j munkaszerzodését, és korrigalja a munkakari leirasat.

20. Az 0j pedagdgus az intézményvezetés és a mentor értékeli a folyamatot.

21. Az intézményvezetd ismerteti a folyamat és szabalyzatanak korrekcidjara vonatkozo javaslatokat a
tantestiilettel, majd elfogadjak a modositd javaslatokat.

22. Az intézményvezetd elvégzi, korrigalja a folyamatot és a szabalyzatot az észrevételek alapjan.
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6.1.2. Felelosségek és hataskorok

Lépés Felelos Erintett Informalt
Tovabbképzési Folyamatgazda Pedagogusok, igazgatd
igényfelmérés munkako6zosség  vezetok,
igazgatOhelyettes
Igények megfeleltetése Folyamatgazda Igazgatd, ig. helyettes igazgatd
Igények szétvalogatasa Folyamatgazda igazgato, ig. helyettes igazgatd
Javasolt alprogramok | Folyamatgazda Igazgato, ig. helyettes
elkészitése
A javasolt tovabbképzési | Folyamatgazda Igazgato, ig. helyettes
terv Osszeszerkesztése
A tovabbképzési | Folyamatgazda Igazgato nevelGtestiilet
tervjavaslat el6terjesztése
Dontés igazgatd nevelGtestiilet
Végleges formaba ontés Folyamatgazda Igazgatd, ig. helyettes
A  folyamat  attekintd | Folyamatgazda Igazgato, ig. helyettes
értékelése
Korrekcios javaslatok | Folyamatgazda Igazgato, ig. helyettes igazgatd
beépitése a folyamatba.
Keletkezett dokumentumok, bizonylatok
Bizonylat Kitolto Hely Megorzési ido Masolatot kap
Tovabbképzési Pedagogus Ig.helyettesi iroda |5 év Igazgato,
igénylista ig. helyettes
Tovabbképzési terv | Igazgato,
els6 valtozata ig. helyettes
Végleges Igazgato, Igazgatoi iroda 5¢év Irattar:
tovabbképzési terv | ig. helyettes személytigyekért
felel6s dolgozd
Korrekcios folyamatgazda 5¢év
javaslatok

A folyamat leirasa

1. Az alsés munkakdzosség vezetd és az igazgatd helyettes a 277/1997. (X.22.) kormanyrendeletben
meghatarozott hataridé (5 évenként) szerint novemberben 0Osszegyljtik a pedagdégusok egyéni 5 éves
tovabbképzési terveit és atadjak a feladattal megbizott igazgatohelyettesnek.

2.

98]

9.

Az igazgatohelyettes az igényeket megfelelteti a pedagogiai programban megfogalmazott célokkal,
tanuldi és pedagogusképpel, valamint a helyi tantervben megfogalmazottakkal.

Az igazgatoOhelyettes szétvalogatja a tovabbképzési igényeket.

A tovabbképzési igények alapjan az igazgatohelyettes elkésziti az alprogramokat (tovabbképzési,
szakvizsgas).

A tovabbképzési igények alapjan az igazgatd vagy helyettese minden év januarjaban Osszeszerkeszti a
javasolt tovabbképzési tervet.

Az igazgat6 a félévi értekezletén elbterjeszti a javasolt tovabbképzési tervet a nevel6testiiletnek.

A nevel6testiilet dont az elGterjesztett tovabbképzési tervrdl év félévi értekezletén.

Az igazgatd vagy a feladattal megbizott igazgatohelyettes az elfogadott tovabbképzési tervet formaba
onti év februarjanak végén.

Az igazgatd vagy a feladattal megbizott igazgatohelyettes a folyamatgazdaval attekinti és értékeli a
folyamatot, majd javaslatokat tesz a korrekciora a marcius 10-ig.

10. A folyamatgazda beépiti a folyamatba a korrekcios javaslatokat marcius 15-ig.
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6.2. Az éves beiskolazasi terv

1. A pedagogusok tovabbképzésérdl szolo informaciokat — ki, hol, milyen képzést kinal — tanév kozben az
igazgato folyamatosan gyljti, és folyamatosan, valamint februar 1-re 6sszegyiijtve, rendszerezve a tanari
szobaban hozzaférhetdvé teszi a pedagogusok szamara.

2. Az igazgatd a tovabbképzésre kapott normativa és az Onkormanyzat koltségvetési rendelete alapjan
megallapitja a felhasznalhatdo pénzosszeget, valamint a mar folyamatban 1évé tovabbképzések
finanszirozasi 0sszegét.

3. Az érintett pedagogusok a kiadott formanyomtatvainyon marcius 1-ig az igazgatonak leadjak
tovabbképzési igényiiket.

4. Az igazgato — a tovabbképzési terv alapelveit, szempontjait figyelembe véve — elkésziti a kovetkezd tanévre
sz0106 beiskolazasi terv javaslatot és a hozza kapcsolodo finanszirozasi javaslatot.

5. Az iskolavezetés megvitatja a tervjavaslatot és a finanszirozasi javaslatot (egyéni és csoportos
tovabbképzések), és marcius 10-ig kifliggeszti a tanari szobaban a falijsagra.

6. A neveldtestiilet marcius 14-ig dont a beiskolazasi terv és a finanszirozasi javaslat elfogadasarol.

7. Az igazgatohelyettes megszervezi a tantestiileti dontéshez igazodva a sziikséges alland6 vagy az aktualis
idépont elott az eseti helyettesitéseket.

8. Az igazgato augusztus végén az éves munkatervhez illeszti a beiskolazasi tervet.

9. Az esetlegesen tanév kozben felmeriild uj tovabbkeépzési igényekrél — a marcius 14-ig megtartott
neveldtestiileti dontéskor létrehozott tartalékalapbol — az 1-6. pontoknak megfelelden az aktualis
idépontban torténik a tovabbképzés tamogatasa.

6. 3. Berendezések és feltételek

Az intézmény csak olyan szolgaltatas megvalositasara vallalkozik, amelyekhez rendelkezik a sziikséges targyi
feltételekkel.
Az intézmény rendelkezik a miikodéshez sziikséges hatosagi engedélyekkel, a mindségiigyi rendszer

s

felszerelésekkel. A fogyo készleteket rendszeresen ellendrizziik és megfeleld idoben gondoskodunk a
feltoltésiikrol.

6. 4. Munkakornyezet

A szolgaltatasok teljesitése, a mindségiigyi rendszer fenntartdsa nem igényli az atlagtol eltérd egészségvédelmi
és biztonsagtechnikai feltételek biztositasat.

A tanulok, munkatarsak, technikai személyzet és vezetés szamara biztositott helyiségek, a rendezett, esztétikus,
tiszta belso és kiils kdrnyezet megfeleld feltételeket teremt a szolgaltatasok megvalodsitasahoz.

Az idedlis munkakornyezet fenntartasa a vezetés felelGssége.

6.4. Az ellendrzés, elemzés folyamatszabalyozasban

A nevelétestillet meghatarozza és bevezeti azokat az ellenérzési tevékenységeket, amelyek biztosithatjak a
mindségiigyi rendszer folyamatos tokéletesitését és szolgaltatasaink kifogastalan teljesitését.
Kidolgozasa 2005.junius. 30-ig.

7. Az altalanos iskola tervezésének eljarasrendje
7.1. Szakmai tervek

7.1.1. Pedagogiai Program - Stratégiai program

Az altalanos iskola szakmai terveit a helyi sajatossagokra épiilé vezetéi palyazat, s az chhez kapcsolodo
pedagdgiai program tartalmazza. Az iskolanak 1998 6ta van érvényes pedagdgiai programja, amely kozéptavi
terv. Meghatarozza az intézményben folyo szakmai munkat.

A szabalyozas feliilvizsgalatanak gyakorisaga négyévente, legkozelebb 2004. jinius 30.
Alkalmazott modszer: dokumentum-elemzés

Folyamat 1épései:
o Feladat a pedagogiai program feliilvizsgalata
14



II. Rékoczi Ferenc Altalanos Iskola MinGségiranyitasi Programja

Felel6s kijelolése
Segédanyagok Osszegytijtése
Megyei fejlesztési terv

O O O O

Regionalis / Kistérségi fejlesztési terv
A telepiilés fejlesztési terve
Pedagogiai program, kerettanterv
o Intézményi alapito okiratok

Intézményre vonatkoz6 eszkozfejlesztési terv
o Demografiai adatok
Az iskola érvényes koltségvetése
Elnyert palyazatok (EU is) dokumentacidja
Feldolgozas modszere: dokumentum-elemzés team munkaban
Atdolgozott pedagogiai program tantestiileti elfogadasa az el8irt egyeztetésekkel egyiitt
Jovahagyasra az Onkormanyzati testiilet elé terjesztés
Kihirdetés, nyilvanossagra hozatal 2004. szeptember 1.
Felel6s: igazgato

o O 0O O O O O

Keletkezett dokumentum: Pedagogiai program

7.2 Tantervkészités (valasztas)

Az iskola pedagogiai programjahoz illeszkedden valasztunk tantervet az OM altal elfogadott, illetve ajanlottak
koziil. A munkakdzosség-vezetd €s az igazgatdhelyettes megvizsgaljak, hogy az intézmény rendelkezésére
allnak-e a taneszkozok, tankdnyvek, egyéb segédeszk6zok, majd javaslatot tesznek az igazgatonak. A dontésért
az igazgato a felelds.

7.3. Eves munkaterv elkészitése

Az éves munkaterv rovidtava terv, egy évre tartalmazza az iskola feladatok megvaldsitasat, azok idébeni
itemezését. Az éves munkatervet tantestiileti jovahagyas utan az informacidaramlas szabalyzata szerint
hirdetjiik ki augusztus 31-ig.

I. A folyamat célja:

A munkaterv célja, hogy meghatarozza az iskola oktato-nevelé munkajat. Szabalyozza idoben és feleldsokre
lebontva az éves feladatokat.

I1. A folyamat leirasa

1. Azigazgato tajékoztatja a kollégakat az alakulo értekezleten a tanévre vonatkozo nevelési és oktatasi
célkitiizésekrdl, a szervezeti egységek munkaterveinek tartalmi és formai elvarasairol.

2. Az alakulé értekezleten az intézményvezetd tajékoztatast ad a személyi feltételekrol.

3. Ugyanakkor az igazgato6 a targyi ¢és szervezeti feltételeket is ismerteti, a nyar folyaman milyen fejlesztések
torténtek.

4. Az alakul¢ értekezleten az intézményvezet6 az éves munkaterv tervezetét ismerteti.

4/a. A DOK és az ifjisagvédelmi felelds elkészitik éves munkaterviiket.

5. Egy héten beliil a tantestiilet az elhangzottak alapjan tovabbi javaslatokat, kiegészitéseket tesz.

6. Ezt kovetben az igazgato elkésziti az iskola feladattervét, amelyben rogziti az adott tevékenység idépontjat
és felelGseit is.

7. Ugyanakkor az igazgatd helyettes elkésziti a mérési tervet, amely tartalmazza a mérések varhato idejét,
szerepldit és feleldseit.

8. [Ezzel egy id6ben az igazgatd helyettes Osszeallitja a tanévben varhatd események naptarat.

9. Az aktualizalt kommunikacios adatbazis szolgalja a tajékoztatasi rendszer megtervezését.

10. Ezek utan az igazgato sszeallitja és irasba foglalja az iskola éves munkatervét.

11. A tanévnyito értekezleten a nevelGtestillet dont a munkaterv elfogadasarol. Ha tartalmilag, formailag
megfeleldnek tarjak, akkor elfogadjak, ha nem, akkor az adott teriileten beavatkozas sziikséges.

12. Szeptember 15-ig az igazgatd egy példanyt elkiild a fenntartonak, egyet pedig elhelyez az igazgatdi
irodaban.

13. Az igazgaté az éves munkatervet az iskoldban miikddo sziiléi munkakozosség vezetdségével €s az iskolai
diakonkormanyzat vezetdségével az elso iilésiikon ismerteti. (szeptember)
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II1. Feleldsségek és hataskorok

Felelos Erintett Informalt
1. Igazgato Ifj. véd felelds, Tantestiilet
DOK vezetd, ig-helyettes
2. Igazgatd Tantestiilet -
3. Igazgat6 Tantestiilet -
4. Igazgatd Tantestiilet -
5. Tantestiilet -
6. Igazgat6 - -
7. Ig. helyettes Tantestiilet
8. Ig. helyettes Ifj. véd felelGs, -
DOK vezetd, ig.helyettes
9. Igazgat6 Ig.helyettes -
10. Igazgat6 Ig.helyettes -
DOK vezetd
11. Igazgato Tantestiilet Tantestiilet
12. Igazgato Iskolatitkar Fenntarto
13. Igazgaté SZMK vezetdsége, DOK
vezetdsége
IV. Dokumentumok és bizonylatok rendje
A bizonylat Kitolto Megdorzési hely Megorzési ido Masolatot kap
1. Jegyz6konyv Jegyz6konyv-vezetd Dosszié (irattar) 1 tanév -
2. Orarend Igazgato-helyettese | Igazgatd-helyettesi " tanév pedagdgusok
iroda
3. DOK és ifj. védelmi DOK vez., ifj. Igazgatéi iroda 1 tanév -
munkaterv védelmi vezetd
5. Feladatterv Igazgatd Igazgatdéi iroda 1év Ig.helyettes
6. Mérési terv Igazgat6 Igazgatdi iroda 1év Erintett dolgozok,
ig.helyettes
7. Az intézmény Igazgato Igazgatoi iroda 1év Fenntarto

munkaterve

7.4. Minéségtervek - fejlesztendo teriiletekre intézkedési terv

Intézkedési terv

A tantestiilet altal elfogadott mindségi cél elérése érdekében intézkedési tervet kell késziteni. Az
intézkedési tervet a tiamogato csoport és a mindségi cél elérése érdekében 1étrehozott mindségi kor tagjai
kozosen készitik el. Az elékészités soran az intézmény nem pedagogus dolgozoinak a véleményét is ki

kell kérni.

INTEZKEDESI TERV KESZITESE

Cél megjelolése

Cselekvési sor Résztvevok / | Eroforras | Idotartam | Felelos | Elvart Mérés | Ertékelés
érintettek eredmény
kore

1. Helyzetelemzés
a mérési adatok
alapjan

2. Az ok-okozati
osszefiiggések
keresése
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Cselekvési sor Résztvevok / | Eroforras | Idotartam | Felelos | Elvart Mérés | Ertékelés
érintettek eredmény
kore

3. A neveldi ok-
okozati
osszefiiggések
csoportositasa,
feladatok
kivalasztasa.

4. A kivalasztott
feladatok
modszertani
eszkoztaranak
kidolgozasa,
dontés.

5. A modszertani
eszkoztar
alkalmazasa,
végrehajtas.

6. A sziil6k
tajékoztatasa a
problémakrol és
az egységes
értékelési
modszerekrol

7. Vonatkozé
dokumentumok
atdolgozasa a
fentiek
figyelembe-
vételével

8. Ellendrzés,
informacidgyiijtés

9. Tapasztalatok
oOsszegzése.-
ellendrzés-
megvalodsithato-e,
eredményes-¢ a
tevékenység.

10. Beszamolo az
intézkedési terv
végrehajtasarol

11. A sziikséges
korrekciok
elvégzése.
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7.5. Koltségvetés és gazdalkodas terve
Tervezés 1épései

o Egyes részteriiletek igényeinek felmérése

o Kotelezd egyeztetések az intézményen beliil

o Iskolai koltségvetés-tervezet elkészitése, atadasa a fenntartonak az altala megadott idépontra
Végrehajtas lépései

e Iddaranyos felhasznalas az iskolaban

o  Féléves feliilvizsgalat

e Eléiranyzat modositasok a tanévkezdés mutatdi szerint
Miiszaki karbantartas, feltjitas éves terve (fenntartoi gazdalkodasi terv része)

e Iskolai igények felmérése az éves munkavédelmi szemlén

o Karbantartasi, felujitasi terv kozéptava litemezése, éves terv készitése(festés, mazolas,

parketta-csiszolas, gépészeti berendezések nagyjavitasa, butorzat allapota, informatikai
rendszer korszeriisége)

e  Miiszaki felmérés, koltségterv készitése

o Idéterv készitése, irasos dokumentumban rogzitése, alairasok.
Megvalositas lépései: kivitelezd kivalasztasa, megbizasa, folyamatos belsé ellenérzés, visszacsatolas a
kivitelez6hoz, és a fenntarto illetékes irodajahoz.
Kész munka atvétele, dokumentalasa, munka igazolasa, izembe helyezés, a fenntartd pénziigyi intézkedésének
kérése.

8. Az iskola ellenorzési rendszere
8.1. Vezetoi ellenorzés

Az intézmény vezetése meghatarozza milkodé folyamatainak ellendrzésével kapcsolatos hataskoroket,
modszereket. Meghatarozza az ellendrzés soran nyert informaciok felhasznalasanak maodjat és az ellenérzést
kovetd beavatkozast.

Az intézményvezetés az altala meghatarozott szabalyozas szerint bels6 értékelést végez annak érdekében, hogy
felmérje, hogy az alkalmazott folyamatok, szabalyozasok mennyire hatékonyak, célszeriiek, segitik az
intézményi célok megvaldsulasat.

A fenti eljarasokon kiviil a teriiletre vonatkozé szabalyozast tartalmazé mas dokumentumok:

Kapcsolddo részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentum
Eves tervezés Eves tervezés folyamatszabalyozasa
Egyéb
A pedagbgiai munka belsé ellendérzésének rendje SZMSZ
Neveldtestiilet feladatkore SZMSZ
Intézményi 6vo, védo elbirasok SZMSZ
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8.1.1. A vezet6i ellenérzés folyamatszabalyozasa

Célja: adatgyiijtés, tapasztalatgyiijtés az értékeléshez és a fejlesztéshez

START
1d6- és feleldsség
matrix
Indikator-rendszer 1. Az altalanos vezet6i ellendrzés
teriileteinek, szempontjainak Szempontlista
meghatarozasa
Indikétor-rendszer — — Az ellendrzott
2: ’ Az’ ellendrzési tertiletek teriiletek listaja
kivalasztasa
Az ellendrzott teriiletek : —L — Ellendrzési terv
. 3. Eves ellenorzési terv elkészitése
listaja
i Jegyz6konyv
Ellendrzési terv ; : - p
4. Eves ell.-i terv ismertetése az
alkalmazotti kozosséggel
Megbizasok
1d6- és feleldsség-
o g 5. Az ellendrzésért felelés személyek
matrix i
megbizasa
Idéterv a
beszamolashoz
Ellendrzési 6. Az ellendrzés végrehajtasa
szempontlista —_— Feljegyzések

Feljegyzések az 7. A tapasztalatok megbeszélése

ellendrzésrol

Ellenérzési lista

Ellenérzési lista

8. Javaslat a feltart hianyok potlasara Feljegyzés

0. Az igazgatd tajékoztatdsa az

Ellendrzési lista ellendrzés tapasztalatairol :
| Feljegyzések
Eredmé-nyes Nem

ellendrzés

| Elektronikus
10. Az erb@Héhyek adattarba adatbazis
helyezése
STOP
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Munkatarsak munkajanak értékelése

Indikatorok (minéségmutatok) a pedagégus munkajanak értékeléséhez

Formai indikatorok

Tartalmi indikatorok

és igények

helyi tanterv osszeallitasaban

Részvétel a pedagdgiai program
imegvaldsulasanak
ellendrzésében és értékelésében

A tanitasi-tanulasi folyamat mindségbiztositasi
igények szerinti dokumentalasa

Sajat tevékenység ellendrizhetové és
értékelhetové tétele (nyilt nap, oralatogatas stb.)
(pedagdgiai program szerint)

1. szint: Torvényes munkaid6 kitoltése Tantervi tananyag megtanitasa
alapveté
elvarasok Tanitasi 6ra pontos kezdése és befejezése A helyi tanterv alapjan tanitasi program
kialakitasa, sziikség szerinti modositasa
Az adminisztracios kotelezettségek teljesitése Tanulok tanulmanyi teljesitményének pedagogiai
program szerinti értékelése
Részvétel a nevel6testiilet munkéjaban Sziilok tajékoztatasa
Munkakorhoz kapesolodo Munkatervi célok és sikerkritériumok szembesitése
megbizasok(munkakozosség, tigyelet, stb.) stb.(szakmai végzettség szerint)
(kozalkalmazotti jogviszony szerint)
2. szint: Részvétel a pedagdgiai program és a A tanulok pedagogiai program szerinti értékelése
specifikaciok

Tananyag és tanitasi modszerspecifikacid
a tanuldcsoport és az egyes tanulok igényei szerint

Tandran kiviili differencialis foglalkozasok
szervezeése, vezetése

Bekapcsolodas a minéségbiztositasi rendszer
ellendrzési és értékelési feladataiba stb. (pedagdgiai
program szerint)

3. szint:
értéktobblet,
partneri
megelégedett-
ség

Folyamatos rendelkezésre allas

Kezdeményezokészség a neveld testiiletben

Az iskola képviselete kiils6 megbizasok esetén
stb. (a nevelGtestiilet igényei szerint)

Bekapcsolodas az intézményi mindségiranyitasi
program végrehajtasaba Fejlesztend6 javaslatok
megtétele a mindségiigyi vezetének

Szakmai publikaciok, eléadasok, tantervfejlesztés,
tankonyviras

A tanitvanyok rendelkezésére allas, nem tanari
szerepben stb. (a tanitvanyok igényei szerint)

Aktiv részvétel fejleszté team munkajaban.
Javaslatok fejlesztési megoldasokra, a legjobb
gyakorlat kivalasztasaban, helyzetelemzésben,
megvaldsitasban, belsé ellenérzésben.

A folyamat leirasa
1. Az iskolavezetés augusztus végén kivalasztja az ellendrzott teriileteket.
2. Az iskolavezetés szeptember elején elkésziti az éves ellendrzési tervet.
3. Azigazgaté szeptember elején ismerteti az éves ellendrzési tervet az alkalmazotti kdzosséggel,

értekezleten.

4. Szeptember elején az ellendrzésért felelds személyeket megbizza az igazgato.
A megbizassal egyidében az igazgatdé meghatarozza a beszamolok idejét.

PN

Az ellendrzés idében iitemezett végrehajtasa.
Az ellendrzés tapasztalatainak megbeszélése az ellendrzés utan 1 héten beliil.

Az ellendrzést végzd személy javaslatot tesz a feltart hianyok potlasara.

Az ellendrzést végzd személy beszamol az ellendrzés tapasztalatairdl az igazgatonak.
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9. Az ellendrzés eredményeinek adattarba helyezése az ellendrzési folyamat végén, amely majd az értékelési

folyamat bemenete lesz.

Egy tanévre vonatkozo ellendrzési terv

Augusztus

Az ellenorzés

Az ellenérzott dolgozo(k)

Az ellenorzés kiemelt

Az ellenorzésért felelos

megnevezése szempontjai vezeto
Epiiletek tantermek Takaritok, karbantartok igazgato,
elokészitése a tanitasra (k6zhasznli munkésok) igazgatohelyettes
Tanévnyitd iinnepély felel6s nevel6k Miisor eldkészitése igazgatd
Osztalyozo- és javitd Kérdez6 neveldk Tantervi igazgatohelyettes,
vizsgak kovetelményeknek valo

megfelelés
Orarend elkészitése Igazgatohelyettes, Pedagogiai szempontok Igazgat6

osztalytanitok érvényesiilése.

Oratervnek,

tantargyfelosztasnak valod

megfelelés.
Munkavédelmi és Felel6s szakember, A munkavédelmi és Igazgat6
tiizvédelmi oktatas minden dolgozd tiizvédelmi szabaly szerint
Munkavédelmi és Megbizott szakember A munkavédelmi és Igazgat6
tizvédelmi szemle tiizvédelmi szabaly szerint
Munkatervek osszeallitasa | gyermekvédelmi felelds, | Oktatasi és nevelési célok |Igazgatd

(DOK, gyermekvédelem, | DOK munkajit segitd meghatarozasa.
alsdsok), leadasi hataridé: | pedagdgus
augusztus 4. hete

Szeptember

Az ellendrzés
megnevezése

Az ellenérzott dolgozo(k)

Az ellenérzés kiemelt
szempontjai

Az ellenorzésért felelos
vezeto

Tantermek dekoralasa

Osztalyfénokok,
szaktanarok, napkdzis
neveld

Szakszerli szemléltetd
anyagok, izléses dekoracio

Igazgato,
igazgatohelyettes, alsos
munkak6z6sség-vezetd

Tanmenetek, foglalkozasi
tervek elkészitése, leadasi
hataridd: szeptember 3.
hete

Tanitok, szaktanarok

Tanterveknek valo
megfelelés. Didaktikai és
szaktudomanyos
szempontok
érvényesiilése. Helyes
id6beosztas (heti és éves
oraszamok).

Igazgato, alsos
munkako6zosség-vezetod

Naplok megnyitésa, Osztalyfénokok, napkozis | Adatok pontos kitdltése. Igazgato,

osztalystatisztikak nevelok Zaradékok pontos igazgatohelyettes

elkészitése hasznalata.

Etkezd tanuldk Iskolatitkar Nyilvantartas pontos Igazgat6

nyilvantartasa vezetése

Tanul6 nyilvantartas Osztalyfénokok, Tanuloi érkezés, tavozas | Igazgatohelyettes
iskolatitkar vezetése

Oktoéber

Az ellendrzés
megnevezése

Az ellenérzott dolgozo(k)

Az ellenérzés kiemelt
szempontjai

Az ellenorzésért felelos
vezeto

Oktober 6-i megemlékezés | Felel6s pedagogus Miisor eldkészitése. Igazgat6
elékészitése

Tanoran kiviili Erintett pedagogusok Tanuléi 1étszamok, Igazgatohelyettes
foglalkozasok naplojanak tantargyfelosztasnak vald

megnyitasa megfelelés

Oktober 23-i linnepség Felel6s pedagogus Miisor elokészitése Igazgatd
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Tanuloi étkeztetés Napkozis neveld, Az étkezés, a terités Igazgato,
takaritok, ételosztok kulturaltsaga. Az étkez6 | igazgatohelyettes

tisztasaga.

GYIV nyilvantartas GYIV felelds A nyilvantartas pontos Igazgat6
vezetése, egyeztetés a
gyermekjoléti szolgalattal

Eves didkkozgyiilés DOK vezetd Szervezési feladatok Igazgato

megszervezeése

Oralatogatasok Pedagogusok kiilon Az oralatogatasok Igazgato,

beosztas szerint

értékelésének szempontjai
szerint. Tanoérai fegyelem.

igazgatohelyettes, alsos
munkak6zosség-vezetd

November
Az ellenérzés Az ellenérzott dolgozo(k) | Az ellendrzés kiemelt Az ellenérzésért felelos
megnevezése szempontjai vezeto
Oralatogatasok Pedagogusok kiilon Az oralatogatasok Igazgato,

beosztas szerint

értékelésének szempontjai
szerint. Tanoérai fegyelem.

igazgatohelyettes, alsos
munkak6z6sség-vezetd

December
Az ellenérzés Az ellenérzott dolgozo(k) | Az ellendrzés kiemelt Az ellenérzésért felelos
megnevezése szempontjai vezeto
Mikulas nappal Osztalyfénokok A programok Igazgat6
kapcsolatos megszervezése, idépontok
osztalyprogramok egyeztetése
Karacsonyi iinnepség Felel6s pedagogusok Szervezési feladatok Igazgatd

Januar

Az ellenorzés

Az ellenérzott dolgozo(k)

Az ellenorzés kiemelt

Az ellenorzésért felelos

megnevezése szempontjai vezeto
Oralatogatasok Pedagogusok kiilon Az oralatogatasok Igazgato,
beosztas szerint értékelésének szempontjai | igazgatohelyettes, alsos
szerint. Tanoérai fegyelem. | munkak6z6sség-vezetod
Tankonyvrendelés Tanitok, szaktanarok, Helyi tantervnek vald Igazgat6

tankonyvfelel6s megfelelés. Uj tankdnyvek
bevezetésének
indokoltsaga.
Iskolai takaritas Takaritok Igazgato,
igazgatOhelyettes
Tanuloi étkeztetés Napkozis neveld, Az étkezés, a terités Igazgato,
takaritok, ételosztok kulturaltsaga. Az étkez6 | igazgatohelyettes
tisztasaga.
Félévi osztalyzatok, Minden pedagdgus A helyi tanterv Igazgato,
tanulmanyi eredmények kovetelményeinek vald igazgatohelyettes
megfelelés
Nyari tabor meghirdetése | Felel6sok Szervezési feladatok Igazgato
Magyar Kultara Napja Felel6s pedagogus, Szervezési feladatok Igazgat6
rendezvény szaktanarok

Februar

Az ellendrzés
megnevezése

Az ellenérzott dolgozo(k)

Az ellenérzés kiemelt
szempontjai

Az ellenorzésért felelos
vezeto

Oralatogatasok

Pedagogusok kiilon
beosztas szerint

Az oralatogatasok
értékelésének szempontjai
szerint. Tanoérai fegyelem.

Igazgato,
igazgatohelyettes, alsos
munkak6z6sség-vezetd

Farsang el6készitése

Felel6s pedagogus

Szervezési feladatok

Igazgatd
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Iskolai kirandulés Felel6s pedagogus Szervezés: autdbusz Igazgat6
elokészitése helyszin, programok
Marcius 15-1 linnepség, Felel6s pedagogusok Miisor, dekoracio, Igazgat6

szervezési feladatok
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Marcius

Az ellenorzés

Az ellenérzott dolgozo(k)

Az ellenorzés kiemelt

Az ellenorzésért felelos

megnevezése szempontjai vezeto
Oralatogatasok Pedagogusok kiilon Az oralatogatasok Igazgato,
beosztas szerint értékelésének szempontjai | igazgatohelyettes, alsos
szerint. Tanoérai fegyelem. | munkak6zosség-vezetod
Rékoczi Nap Felel6s pedagogusok Programok elékészitése Igazgat6

Aprilis

Az ellendrzés
megnevezése

Az ellenérzott dolgozo(k)

Az ellenérzés kiemelt
szempontjai

Az ellenorzésért felelos
vezeto

Oralatogatasok

Pedagogusok kiilon
beosztas szerint

Az oralatogatasok
értékelésének szempontjai
szerint. Tanoérai fegyelem.

Igazgato,
igazgatohelyettes, alsos
munkak6z6sség-vezetd

Iskola takaritasa Takaritok Igazgato,
igazgatOhelyettes
Anyak napi linnepség Also6s munkako6zosség Miisor, dekoracio, Igazgato
elékészitése szervezési feladatok
Magyar Nyelv Hete felel6s pedagogus, Szervezési feladatok Igazgat6
szaktanarok
Papir- és vasgyiijtés DOK vezetd Szervezési feladatok Igazgato

elOkésztése

Madjus

Az ellenorzés

Az ellenérzott dolgozo(k)

Az ellenorzés kiemelt

Az ellenorzésért felelos

megnevezése szempontjai vezeto
Osztalykirandulasok Osztalyfénokok Programok, szervezési Igazgat6
el6készitése feladatok, kisérd

pedagdgusok
Gyermeknap DOK vezetd Programok, szervezési Igazgat6

programjanak elokészitése

feladatok

Junius

Az ellenorzés

Az ellenérzott dolgozo(k)

Az ellenorzés kiemelt

Az ellenorzésért felelos

megnevezése szempontjai vezeto

Tanévzaro és ballagasi Felel6s pedagogusok Miisor, szervezési Igazgato,

iinnepség elokészitése feladatok igazgatohelyettes

Tanév végi osztalyzatok, | Pedagogusok A helyi tanterv Igazgato,

tanulmanyi eredmények kovetelményeinek vald igazgatohelyettes
megfelelés

Naplok, anyakonyvek, Osztalyfénokok Dokumentumok pontos Igazgato,

bizonyitvanyok megirasa, kitoltése, zaradékok igazgatOhelyettes

lezarasa pontos beirasa

Munka- és balesetvédelmi | Megbizott szakember Munka- és tlizvédelmi Igazgat6

szemle

szabalyzat szerint

Nyari felujitasi és Vallalkozok, A munkéak minésége €s Igazgat6. miiszaki el6adod
karbantartasi munkak szakszerlisége

Tankonyvosztas Felel6sok Elokészités, szervezési Igazgat6

elokészitése munkak, tajékoztatas

Nyari tabor elokészitése Felel6sok Szervezési feladatok, Igazgat6

pontos tajékoztatas

Julius

Az ellenorzés

Az ellenérzott dolgozo(k)

Az ellenorzés kiemelt

Az ellenorzésért felelos

megnevezése szempontjai vezeto
Nyari felujitasi és Karbantartok (k6zhasznti | A munkak mindsége és Igazgato
karbantartasi munkak munkasok), kiilsé szakszerlisége

vallalkozok
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8.3. Az iskola ellen6rzési rendszere az OMIP alapjan

Torvényesség
(Miikodés belsé szabalyozottsaga)

Gazdalkodas

Human erdéforras helyzete,
fejlesztése

Szakmai-pedagogiai munka
eredményessége

Kiemelt |Jogszabalyi valtozasok kovetése az intézmeényi | Koltségvetés tervezése, Képesitési eloirasok Tanuldi teljesitmények
teriilet dokumentumokban. felhasznalasa Munkaer6-gazdalkodas meghatarozott teriileteken
Szabalyzatokban foglaltak, intézményi Gazdalkodasi tevékenység belsé | Pedagogus-tovabbképzés (anyanyelv, matematika, idegen
dontések jogszeriisége, demokratikus szelleme | szabalyozottsaga tervezése, megvaldsulas nyelv)
Tankdtelezettség, tanulodi jogviszony, Eszkozleltar Kulcskompetencidk mérése
beiskolazas, tovabbhaladas meghatarozasa (szbdvegértés, kommunikacios
Gyermek és ifjusagvédelem. készség, stb. intézményi
Tanuldi- és gyermekbalesetek helyzete, pedagogiai program szerint)
dokumentalasa
Védelmi szabalyok betartasa, gyakorlasa.
(Thz- és munkavédelem)
Moddszer, | Dokumentumelemzés Pénziigyi, szamviteli szabalyzat | Dokumentumelemzés Kérdéives és tesztlapos mérés
eljaras Interju alapjan a pénziigyi revizid Interju Intézményvezet6i beszamolok
Fokuszcsoportos megbeszélés eszkozeivel, a Fokuszcsoportos megbeszélés Osszehasonlitds elemzés
polgarmester/jegyz0 utasitasa Intézményvezetdi beszamolo
szerint
Ellendrzést | Orszagos szakértdi névjegyzéken 16v6 szakértd | Onkorményzat pénziigyi Polgarmester Kiils6 szakértok az Orszagos
végzi revizora Taniigy-igazgatasi iigyintézo Szakértéi Névjegyzéken 1évo
Személy- és munkatigyi szakértok
igyintézo
IdGinter- | Négyévente Kétévente Héaromévente Négyévente fenntartoi
vallum Evente belsé onellendrzés
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8.4. Vezetéi ellenorzési program az OMIP-ben meghatarozottak szerint

Mit ellendrizziink? Ki ellenérizze? Mikor ellenérizzen? | Eszkozok/ modszererek Tajékoztatas/ Intézkedés
jovahagyds
1. Szakmai ellenorzés
1.1. | Kozépiskolai elokészitd Formai szempontbdl: Tanév elején Dokumentumok elemzése Intézménytdl kért Eredményesség esetén
8. évfolyamon magyar, igazgatOhelyettes tajékoztatas szerint tovabbra is biztositja a
matematika Tartalmi szempontbol: | Tanév végén Hatékonysagi mérés, interj feltételeket
kiils6 szakértd Munkak6zosségi beszamolo Kontroll ellenérzés
Folyamatos bels6
ell..mk. vez., ig.h.
1.2. Felzarkoztatas, Belsoellenérzés: ig.h., Félévkor, Dokumentumelemzés, Intézménytdl kért Feltételek biztositasa,
tehetséggondozas tanév végén pedagdgus beszamolok, tajékoztatas kontroll ellendrzés
tanulmanyi
versenyeredmények
1.3.  [Idegen nyelvi el6készitd Belso ellendrzés Félévkor, Ped. beszamolo, igazgatoi Intézménytdl kért Feltételek biztositasa,
foglalkozas 3. évfolyamon tanév végén beszamolo tajékoztatas bdvitése, kontroll,
ellendrzés
2. Torvényességi ellenorzés
2.1. | Tankdtelezettség Belsoellenérzés: igh. | Evente augusztus 30. | Dokumentumelemzés: Intézmény tajékoztatasa | Sziikség esetén sziilo
beiratkozasi naplo <> fenntarto tdjékoztatasa | felszolitdsa, kotelezése
2.2. | Létszam, csoport Jegyz6 Evente augusztus 30. | Kozoktatési torvény alapjan Intézményi tajékoztatas Torvényellenes allapot
Belsoellenorzés: ig.h, dokumentumelemzés alapjan megsziintetése
3. Gazdalkodas ellenérzése
3.1. | Feélévi, év végi pénziigyi igazgato Félévente és évente Féléves, éves pénziigyi Az iskola az Elismerés
beszamol6 ellenérzése beszamolok elemzése onkormanyzattol kap vagy javito intézkedés
tajékoztatast
3.2. | Eszkozleltar igazgatOhelyettes Evente december 31. | Analitikus leltariv, Erdekeltek alairasa Elismerés, vagy javito
nyilvantartas intézkedés, selejtezés
3.3. | Munkaerbgazdalkodas igazgato, Majus 31. (eldterv) Dokumentumok elemzése JegyzO6konyv Javito intézkedések
igazgatohelyettes Szept. 15. (végleges)
4, Gyermek- és Alsés munkakozosség | Evente szeptember Dokumentumok elemzése, Jegyzb6konyv Hianyossagok esetén
ifjusagvédelem vezeto, 30., ha probléma van | interju, megbeszélés javito intézkedések
igazgatohelyettes eseti
5. Gyermekbalesetek meg- | Igazgato, fenntarto altal | Evente szeptember 30. | Munkavédelmi szemle, Jegyzokonyv, Hianyossagok esetén

elozése, tiizvédelmi
ellenorzés, munkavédelmi
bejaras

alkalmazott szakember

Dokumentumok elemzése:
tlizriado terv, tényleges
balesetek jegyz6konyveinek

fenntarto tajékoztatasa

javitd intézkedések
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8.5. Iskolai ellenérzési-értékelési program az OMIP-hez igazodva

Tertiilet Torvényességi Gazdalkodas Human-eroéforras Szakmai - pedagogiai munka Felelos
ellenorzés 4 évente ellenorzése éves gazdalkodas mérése
iitemterv alapjan ellenorzése 4 évente
Idépontok 3 évente
2004/2005. Hazirend Téritési dijak, Szakos ellatottsig OM tanévnyito rendelet szerint Igazgato
SZMSZ normativak,
2005/2006. Szakmqi gszkézék, Technikai dolgozok Neveltségi szrint 1:4. Evf. Igazgatd
Tanulo- dologi kiadasok PP-ben 1év6 célok
Nyilvantartas, clemzése,
tankotelezettség bevételek
2006/2007. Tankdnyvtamogatas Pedagbgus Ua. 5-8. Evf. Igazgato
Gyermek- és ellendrzése tovabbképzés
ifjusagvédelem
2007/2008. Epiilet allagmegovasa, Nyelvszakosok Szabadidés tevékenység szervezése Igazgat6
Védelmi felujitas, karbantartas | képesitési eldirasa
szabalyzatok

9. Mérés, értékelési feladatok

9.1. Az iskolai értékelési rendszer altalanos kovetelményei fenntartoéi terv szerint

Teriiletek

Pedagogiai programban meghatarozott Szakmai-pedagogiai munka eredményessége Vezet6i munka értékelése

feladatok teljesiilése (ig. helyettes, mk. vezeto)

Célok teljesiilésének mértéke

Nevelés

Szocialis és egyéb szolgaltatasok
Kapcsolatrendszer, tarsadalmi elismertség

Kiemelt Tanuloi teljesitmények az egyes

tantargyakban.

Nevelési-oktatasi folyamatok iranyitasa

Intézményi informacié aramlas mikddtetése,

tertiilet o .
erule intézmény menedzselés PR

OKEV mérésekkel valo 6sszehasonlitas

27



I1. Rékoczi Ferenc Altalanos Iskola MinGségiranyitasi Programja

Modszer, Dokumentumelemzés, interju, vezetdi beszamold, | Tantargyi tesztek Onértékeld lap

partnerek elégedettségének vizsgalata kompetencia vizsgalatok Konszenzusos megbeszélések
eljaras Beszamolok
Ertékelést | Igazgatohelyettesek, munkakdzosség-vezetd Igazgatohelyettes, alsos unkakozosség-vezetd, | Ertékeli: igazgato

Orszagos szakértéi névjegyzékben 1€vo szakértd, | orszagos szakértdi névjegyzékben 1évo
végzi szaktanacsado szakérto
Idotartam | Négyévente Evente az OKEV méréshez igazodva, el6re | Négyévente

tervezett tantargyakban
9.2. Mérések eljarasrendje
Mit mérjiink? Ki mérje? Mikor? Eszkozok/ Indikatorok (Mi mutatja Tajékoztatas Intézkedés mérés
teriiletek moédszerek meg az eredményt?) jovahagyas elott és utan

1. | Tartalmi tevékenység:

1.1. | Tantargyi anyag OKEV mérések Evente majusban | Feladatlapok | Kovetelményrendszer Az intézmény Az OKEV méréshez
magyar alapjan az (differencialasi szempontok) | munkakozos-ségi | tanfolyam elvégzése,
matematika intézmény Pedagogiai programbol és veze-toi mérés utan az
nyelv képzett indikatorok szinten értékeli a | eredmény ismeretében
informatika mé-réseket elismerd vagy javito

Iskolai intézkedések
munkak6z0sség

1.2. | Neveltségi szint Intézmény: Kétévente 6sszel | Kérdoiv, Pedagogiai programbol Az intézmény Meérés elott: -

mindségbiztositasi | november 30. interji képzett indikatorok, munkako6zo6s-ségi | Mérést kovetden:
elégedettség mindségiranyitasi és veze-toi az eredmény
mérések, programban megfogalmazott |szinten értékeli a | ismeretében elismerd,
kritériumok mé-réseket vagy javito intézkedé-
sek

1.3. | Formai tevékenység: Kiils6 szakérto Evente iitemezés | Torvény, Eléirasokhoz valo viszonyitas | Igazgatd Meérés el6tt,mérés
Felszereltség / teljesitésének eszkoznorma | iitemtervhez valé viszonyitas utan: a fenntarto
eszkozellatottsag feliilvizsgalata rendelet, tajékoztatasa
mérése

Nevelo-oktato tevékenység értékelése
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9.2.1. Tanuléi tudas és neveltségi szint mérés terve az OKEV mérésekhez igazitva

Idépont

évfolyam
Teriilet

Alsé tagozat

Felso6 tagozat

2004/2005. tanévtdl

Olvasas-szovegértés

3. és 4. évfolyamon

6. és 8. évfolyamon

minden évben Helyesiras 3. és 4. évfolyamon 6. és 8. évfolyamon
Matematika 3. és 4. évfolyamon 6. és 8. évfolyamon
2005/2006. tanévtl | Neveltségi szint 7. évfolyamon
minden évben Tanulasi szokasok 4. évfolyamon 7. évfolyamon
Idegen nyelv 8. évfolyamon
6. évfolyamon
2006/2007. tanévtol | Neveltségi szint 5. évfolyamon
minden évben Onismeret 6. évfolyamon
Idegen nyelv 4. évfolyamon
2007/2008. tanévtol Idegen nyelv 7. évfolyamon

minden évben

Neveltségi szint
Pedagogiai és Nevelési Program bevalasa-
elégedettség mérés

8. évfolyamon
Minden partner

Az évente azonos évfolyamon végzett vizsgalatok lehet6vé teszik a trendvizsgalatot. Az OKEV mérések valtozasa esetén a mérési tervet modositjuk.
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9.3. Partnerkapcsolatok iranyitasa
Partneri igény- és elégedettség mérése a 3/2002. OM rendelet szerint

Az iskola a partneri igényeket messzemenden figyelembe véve vezeti be, szervezi és bonyolitja le
szolgaltatasait.
9.3.1. Partnerek kivalasztasanak szempontjai:
e Kiknek az elégedettsége fontos az intézmény szamara?
e  Mely partnerek igényei iranyithatjak a szakmai célok kittizését?
o Kik segithetik az intézmény fejlesztését?
e A fenntartén kiviil kik és milyen csoportok jarulhatnak hozza anyagi eréforrasaink bovitéséhez.

9.3.2. Partnerek azonositasanak eljarasrendje

Feladatok Elvart Modszer Eréforrasok Idétartam | Felel6s
eredmények
Teljes partnerlista | Teljes lista ,Otletborze | Team 1 hét Team —
készités ” vez.
A fontos partnerek | Lista Team — Team 1 nap Team —
meghatarozasa munka vez.
( kdzvetlen,
kozvetett)
Partnerlista Elfogadas Tantestiileti | Teljes munkatarsi | 1 nap Team —
elfogadasa: értekezlet | kor vez.
— Igazgato
— Teljes
munkatarsi kor
Partner- Azonositd Team — Team 3 nap Team —
nyilvantartas lapok munka vez.
meghatarozasa
Adatgytjtési Partnerenkén | Team — Team 2 nap Team —
eljarasok ti eljarasrend | munka vez.
meghatarozasa
Kapcsolattartok Ki kivel tart | Team — Team 1 hét Team —
kijelolése kapcsolatot | munka vez.
Adatgytjtési Elkészitett Team tagok | Fénymasolo, PC, |2 hét Team —
eszkozok adatgyijtési informatikus, vez.
elkészitése eszk6zok meglévo
adatallomany
elokeresése, papir
Adatgyljtés Osszegylijtott | Team + Telefon, PC, papir, | 2 hét Team —
elvégzése adatok kapcsolattar | team, vez.
tok
Dokumentacio Atadhato Team + 1d6, papir, floppy, |2 nap Team —
adatbazis az | kapcsolattar | szam. gép, pénz vez.
igények tok
felméréséhez
Reprodukalhatésag | Reprodukalh Team —
és kiegészithetGség | ato és vez.
bovithetd
allomany
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9.3.3. Partnerlista

Kozvetlen partnereink:

Név, cim, telefon

Képviselo személye

A kapcsolattarto személy

Tanulék
I1. Rakoczi Ferenc Alt. Isk. Rad

8. oszt. DOK vezetdségi tag

DOK vezetd

Sziilok

SZMK vez.

igazgatd

Pedagogusok

igazgatOhelyettes

TCS. vez.

Nem pedagogus kollegak

isk.titkar

TCS. kijelolt tagja

Onkormanyzat
2163 Rad
Petofiut 11.
Tel.: 528-580

polgarmester

megbizott pedagdgus

Ovoda

helyettes vezetd 6vond

TCS kijeldlt tagja

Boronkay Gyorgy
Miiszaki Kozépiskola
2600 Vac

Konstantin tér 6.

Tel.: 27 /317 -077

igazgatd

ig.h.

I. Géza Kiraly Kozgazdasagi
Szakkozépiskola

2600 Vac

Géza kiraly tér 8.

Tel.: 27 /315 -007

igazgatd

Tancsics Mihaly Mezégazdasagi
Szakképzé Intézet

2600 Vac

Telep utca 2 — 4.

Tel.: 27 /510 — 840

igazgatOhelyettes

Kereskedelmi Szakkozépiskola
2600 Vac

Szent Miklos tér 14.

Tel.: 27 /314 — 780

tovabbtanulasi felelGs

Kozvetett partnereink:

Név, cim, telefon

Képviselo személye

A kapcsolattarto személy

Egyhazkozosség képviseldi helyi plébanos ill. lelkész kijelolt pedagogus
Ovoda vezetd ovond igazgatd
Logopédus iskolankban dolgoz6 logopédus igazgatd

Egészségiigyi intézmények:

iskolaorvos, védoénd, fogorvos

TCS. kijelolt tagja

9.3.4. Partneri igény és elégedettség mérése

A partneri igény-és elégedettség mérés szabalyozasa

1. Cél

Intézményiink a partnerkézponti mitkodéséhez, a kapcsolatok folyamatos javitasa érdekében szabalyozza az
igény- és elégedettség mérését, hogy az tervszerii és szakszerli médon toérténhessen.

2. Gyakorisag és médszer

31




II. Rékoczi Ferenc Altalanos Iskola MinGségiranyitasi Programja

A partnerlistaban rogzitett partnereinkkel a ,,Partnereink igény- és elégedettség mérése” c. tablazatban
meghatarozott modszerekkel, gyakorisaggal végezziik el a mérést. Ahol a felmérést direkt médon nem
terveztik,
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azon partnereinknél a kapcsolattartas soran nyert informaciokbol vontuk le a kovetkeztetéseket. A partnerek
Ujraazonositasakor, vagy sziikség esetén dontlink a felmérésben toérténd bevonasrol. A partnerek
ujraazonositasaval jaro dokumentumokat minden masodik évben atdolgozzuk, kiegészitjiik.

3. Mintavétel és visszaérkezés

Tanulok esetében: a teljes tanuldi 1étszam 98 %-a; 2 — 8. évfolyamig minden tanulot megkeresiink.
Sziilok: 100 %; minden tanulo sziileit megkérdezziik.

Pedagogus kollégak: 100 %

Helyi képvisel6: 100 %

Interju modszerével megkérdezett partnereinknél (nem pedagogus alkalmazottak 6nkormanyzat, dvoda,
alapitvany, iskolaorvos, védénd) reprezentativ felmérés torténik a kapcsolattartd személyén keresztiil.

Partnereinket a megkeresés el6tt szoban és levélben tajékoztatjuk a felmérési szandékunkrol.
Probafelmérések elvégzése, a kérddivek korrigalasa, pontositasa.

A kérdéivek esetében az elfogadhaté visszaadas a megkérdezettek 60 %-a. Amennyiben nem éri el a
visszaérkezés a minimumszintet, ugy a mérést meg kell ismételni.

A visszajuttatott kérdéivek, interjuk utan kdszonetiinket fejezziik ki partnereinknek készségiikért.
Tanulok: osztalyfonoki oran szoban

Sziilok: levélben

Kollégak: tantestiileti értekezleten

Interjavolt partnereink: levélben

4. Tartalmi teriiletek partnercsoportonként

Azonositott partnereink részére meghatarozzuk milyen teriiletekrdl kivanjuk éket megkérdezni, iigyelve a
visszatérd méréseknél az 6sszehasonlithatosagra. A szempont — és kérdésrendszert minden felmérés kezdetekor
feliilvizsgaljuk. (Szempont- és kérdésrendszert lasd kés6bb)

5. Kérdéivek, interjutervek altalanos szempontjai
a, instrukciok; (6nkéntesség, névtelenség, boriték, valaszadas modja)

b, hattérkérdések
- tanuldk: melyik tagozat
- szildk: melyik tagozat, hany gyermek
- pedagdgus: melyik tagozat, hany éve dolgozik

¢, igényeket, elégedettségeket és elégedetlenségeket 6t fokozath skalan mérjik
d, az elégedetlenséget indirekt modon megfogalmazott nyilt kérdéssel is vizsgaljuk
e, igényeket és elvarasokat nyilt kérdéssel is mérjiik

6. A tajékoztatas, nyilvanossagra hozatal

Az igényfelmérés legfontosabb eredményeit az adatok feldolgozasat kovetéen ismertetjiik a megkérdezett
partnerekkel.

Kollégak: értekezlet, tajékoztatd anyag, falitjsag.

Tanulok: osztalyfonoki ora, falitjsag, DOK

Sziilok: sziil6i értekezlet, falinjsag

Onkormanyzat és minden mas megkérdezett: tajékoztaté levél

7. Az adatok feldolgozasat, az igények felmérését, az elégedettség és elégedetlenség kimutatasat az
OKAIM modell leirasanak megfelelden a timogato csoport késziti el.

Az elemzésrdl késziilt 6sszefoglaldt, valamint az elvaras- és problémalistat a tanariban kifliggesztjiik, hogy a
célmeghatarozas folyamatahoz minden érdeklédének elézetesen rendelkezésére alljon.
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Partnereink igény- és elégedettségmérése

Mérést végzo

Partnerek megnevezése Mérés modszere Kapcsolatfelvétel | Mintavételi eljaras | Meérés gyakorisaga személyek
Tanulék: Zart, 8. osztélyos DOK ) 2002-t81 hérom TCS;
2. 8 &vf feleletvalasztasos, vezetosegl tag 98 % évenkeént teljes TCS vez.:
nyitott kérd6iv megkérdezés
Sziilok Zart, SZMK vezetdje 100 % 2002-t61 harom TCS;
feleletvalasztasos, évenként teljes TCS vez.:
nyitott kérd6iv megkérdezés
Pedagogusok Zart, Igazgatohelyettes 100 % 3 évente TCS;
feleletvalasztasos, TCS vez.:
nyitott kérd6iv
Nem pedagogus kollégak Iskolatitkar 100 % 3 évente TCS megbizott tagja
Interju
Onkormanyzat Interj OB. Elrfok. ) 60 % 2002-t4] harom Megbizott pedagdgus
Helyi képviseld évenként teljes
megkérdezés
Ovoda Interju Ovodavezetd Reprezentativ 3 évente Megbizott TCS tag
Kozépiskolak: Levél Intézményvezetd Reprezentativ 3 évente
— Boronkay Szk. — Kézgazdasagi Szk. igazgatOhelyettes
— Tancsics M. Mg. Szk. — Kereskedelmi Szk.
Egyhazkozosség képviselsi Interju Helyi plébanos/lelkész Reprezentativ 3 évente megbizott pedagdgus
Logopédus Interju Intézményben dolgozod Reprezentativ 3 évente . ’
logopédus 1gazgato
Egészségiigyi intézmények: Interju — iskolaorvos Reprezentativ 3 évente Megbizott TCS tag
— iskolaorvos — védoénd
— védono - fogorvos
-fogorvos
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Szempont- és kérdésrendszer a teljes partneri korre vonatkozdéan

Tartalmi tertilet ) .

Tanu- Peda- Nem |Onkor |Ovoda Ko- Miiv. | Egyh. | Logo- Eii.

16k | Sziilok gégu- ped. | many- Zép- Haz kozs. | pédus |[intézm
sok kolle- zat iskola.
gak

Munkakdriilmények X X X X X X X X X
Oktatas-nevelés X X X X X X X X X
Tanéran kiviili tev. X X X X X X X
Feln6tt-diak kapcsolat X X X X X X X X X
Vezetés X X X X X X X X
Munkatarsi klima X X X X
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9.4. Az iranyitott 6nértékelés eljarasrendje

A I Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola iranyitott onértékelésének eljarasrendje

I. Az onértékelés célja: Az intézmény erdsségeinek és fejlesztendo teriileteinek megallapitasa, a sziikséges beavatkozasok, fejlesztések
kijelolése.
II. Tervezett gyakorisag: 4 év ( az éves munkatervben rogzitendd idépont )

II1. Az onértékelés modszere:  Team munka.

IV. Az 6nértékelés teriiletei:

Csoportok Teriiletek Eredmények
1 A vezetés szerepe a szervezeti kultira fejlesztésében. Szervezeti kultara fejlesztésének eredményei.
) Az intézmény stratégiajanak meghatarozasa és megvalositasa. Munkatarsak bevonasanak mértéke.

Kitlizott célok elérése, megvalositasa.
Folyamatos fejlesztés eredményei.

) A szabalyozasi rendszer teljes korlisége. Szabalyozasi rendszer bevezetettsége, az alkalmazas hatékonysaga.
) Az eréforrasok figyelembevételének modja. Az eréforrasok felhasznalasanak hatékonysaga.
3. A partneri igények figyelembevételének modja Partnerek elégedettsége
V. Folyamat lépései: Feladat Felelos Idotartam
+ A csoportok Osszetételének megtervezése, kialakitasa Tcs tagok, csoportvezetok 1 nap
¢+ Segédanyagok biztositasa a csoportok részére Tcs tagok, csoportvezetok 3 nap
¢+ Adatgyujtések, feldolgozasok (kérdoivek, Tcs tagok, csoportvezetok 4-5 hét
dokumentumelemzés), csoportvélemények kialakitasa
¢+ Munkatarsi értekezlet a csoportok prezentacioja; Csoportvezetok 1 nap
nevel6testiileti kiegészitések, vita, legitimacio.
VI. Résztvevok: Teljes munkatarsi kor.
VII. A végrehajtas felelose: TCs. Vezetd
VIII. Dokumentumok: Osszefoglalo az irdnyitott dnértékelésrdl, az értékelés teriileteinek mindsitésével (kiemelkeds, elfogadhato,

fejlesztendo).
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9.5. A teljes korii intézményi onértékelés

A kozoktatasi torvény mindségiranyitasi program tartalmi kdvetelményeit meghatarozo része kimondja, hogy a
kozoktatasi intézménynek a mindségiranyitasi programjaban rogzitenie kell a teljes kori intézményi
onértékelés

- periddusat,

- modszereit,

- a fenntart6i mindségiranyitasi rendszerrel valo kapcsolatat.

9.5.1. Az intézményi onértékelés célja

Az onértékelés célja az Intézmény adottsagainak, eredményeinek
- felmérése,
- a felmérések alapjan rendelkezésre allo tények, adatok értékelése, majd
- a sziikséges beavatkozasok kidolgozasa és végrehajtasa.

9.5.2 Az intézményi onértékelés periodusa

Az iskola a teljes korii onértékelését kétéves periodusokban késziti el.

A kétéves periodust az indokolja, hogy az éves periodusban ellatott teljes onértékelés tulzott terhet jelentene az
Intézményre, a hosszabb periddus pedig az egyes értékelési elemek elvégzésének idGtartama miatt nem mutatna
egységes Osszképet.

A teljes intézményi onértékelést eldszor 2008/2009-¢s tanévben kell elkésziteni.

9.5.3. Az intézményi onértékelés rendszere, modszerei

Az intézményi 6nértékelés soran a kdvetkezo rendszerben kell végezni az értékelést:
- értékelni kell az adottsagoksagokat,
- értékelni kell az eredményeket,
- az eredmények alapjan meg kell hatarozni a tovabbi Iépéseket a fejlodés érdekében.
Az dnértékelés soran az adottsagok tekintetében felmérést kell végezni:

- a vezetés,

- a dolgozok szakmai iranyitasa,

- az Intézmény erdforrasa,

- az Intézmény folyamatai,

- az Intézmény stratégiaja
tekintetében.

Az dnértékelés soran vizsgalni kell az elért eredményeket, (1. sz. melléklet)
- a meghatarozo, kiemelt eredményeket,
- a partnereknél elért eredményeket, igy:
- a fenntart6 elégedettségét, (2. sz. melléklet)
- a gyermekek ¢és a sziileik elégedettségét, (3/4. sz. melléklet)
- a pedagogusok elégedettségét, (5. sz. melléklet)
- a gyermeket fogado Intézmény elégedettségét.

Az onértékelés soran meg kell hatarozni
- az erOsségeket,
- a lehetdségeket,
- a gyengeségeket,
- a veszélyeket.

Az onértékelésnek olyannak kell lennie, hogy az kelld informaciot nydjtson a fenntartonak, és az Intézménynek

is.
igy az 6nértékelés soran figyelembe kell venni:
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a) a fenntartoi értékelések soran megfogalmazottakat, kiilonosen az alabbi teriileteken:
- gazdalkodas,
- tanligyigazgatas,
- az Intézményben rendelkezésre allo oktatasi-nevelési feltételek,
- a vezetési, illetve az intézményiranyitasi, népszeriisitési tevékenység,
- a pedagdgus munkajanak megszervezése,
- a szakmai munka értékelése a tanulas eredményei alapjan,
- a pedagogiai program megvaldsitasa,
- az intézménnyel kapcsolatos altalanos elégedettség és az intézménnyel
kapcsolatban felmeriilt igények,

b) az Intézmény altal a sajat tevékenységének értékelése soran tett megallapitasokat az alabbi
tertileteken:

- gazdalkodas,

- tanligyigazgatas,

- az Intézményben rendelkezésre allo oktatasi-nevelési feltételek,

- az Intézmény szervezete, a vezetés, valamint ezek kapcsolata,

- az oktatas, nevelés, képzés milyensége,

- az Intézmény altal ellatott egyeb feladatok, szolgaltatasok (szocialis stb.)

- az Intézmény fenntarton kiviili partnereinek elégedettsége, illetve az intézménnyel szemben

felmeriilt igényei.

A fenntartoi és az intézményi értékelés egymastol vald elkiilonitése azért is indokolt, mivel kiilonbozd
adottsagokat, illetve eredményeket masként értékelhet a fenntartd, az Intézmény, illetve az Intézmény
fenntarton kiviili partnerei.

9.5.4. A fenntart6i mindségiranyitasi programmal valé kapcsolat

Az Intézmény mindségiranyitasi programjaban meghatarozottak szoros kapcsolatban vannak a fenntartoi
mindségiranyitasi programmal.
A kapcsolat kétiranyu:
- az Onkormanyzat mindségiranyitasi programja hatarozza meg azokat a fébb mindségcélokat,
célkitlizéseket, melyeket az intézményi minéségiranyitasi program meghatarozasakor figyelembe kell
venni,
- az Intézmény mindségiranyitasi programja, a program szerint végrehajtott intézményi onértékelés,
valamint a minéségiranyitasi program éves végrehajtasanak értékelése, tovabba az Intézmény altal az
orszagos mérés, értékelés soran elért eredmények alapjan a fenntartonak at kell tekintetnie a
mindségiranyitasi programjat, és a helyzetnek megfeleléen uj célokat, kovetelményeket kell
megfogalmaznia az intézménnyel szemben.
A két minbségiranyitasi program akkor tud jol miikddni, ha figyelembe veszik a folyamatosan valtozo
adottsagokat és eredményeket, és a sziikséges intézkedéseket megteszi mind az Intézmény, mind pedig a
fenntarto.

A fenntart6 k6zzé teszi honlapjan az 6nkormanyzat altal meghatarozott mindségiranyitasi programot.
A fenntartd intézkedéseket koteles tenni — és mindségiranyitasi programjan is valtoztatnia sziikséges — ha az

Intézmény orszagos mérési ¢és értékelési eredményei nem megfeleléek, azaz nem érik el a jogszabalyban
meghatarozott minimumot.

9.6. Az orszagos kompetenciamérés és értékelés

Az Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és Vizsgakozpont (OKEV) 4ltal szervezett, a tanév rendjében
meghatarozott idében kompetenciamérésre keriil sor az iskolak 3., 6. és 8. osztalyaiban. Eredményei
akovetkez6 tanévben valnak ismerté.

Orszagos mérések lebonyolitdsa
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e A mérések lebonyolitasaért az OKEV a felelss. A méréseket az OKEV az el6zé években
alkalmazott eljarasrend szerint végzi (intézményenként €s osztalyonként meghatarozott szamu
mintat vesz figyelembe az orszagos adatfeldolgozasban).

e Az OKEV a 2007. majusi mérésekrol, értékelésekrél 2008. februdr 28-ig orszagos, intézményi és
fenntart6i szintli elemzéseket készit, majd megkiildi az intézményi szintii elemzéseket az
intézmények vezetéinek, a fenntartéi szintii elemzéseket a fenntartéknak.

9.6.1. Az orszagos kompetenciamérést koveto feladatok

A mindségiranyitasi program végrehajtasa soran figyelembe kell venni az orszagos mérés és értékelés
eredményeit a kovetkezok szerint:
A Kt. 99. § (4)-(7) bekezdéseinek modositasaval az orszagos méréssel, értékeléssel kapcsolatos
feladatok kiegésziiltek. Szigorodtak ¢és kovetkezményekkel egésziiltek ki az intézményekre, illetve
a fenntartokra harul¢ feladatok.

Az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium a 2008/2009. tanév értékelésének hozzaférhetvé tételérdl
kételes elsé izben gondoskodni.

A 2006/2007. tanévben végzett orszagos mérés, értékelés alapjan lehet elsd izben felhivni a fenntarto
figyelmét arra, hogy intézkedés megtételére van sziikség.

9.6.2. Eredmények feldolgozasaval kapcsolatban

Az intézményben maradt mérdlapok értékelését, javitasat a mérési biztos iranyitasaval a kdvetkezo tanév
szeptember 30-ig ki kell javitani.

9.6.3. Sziilok tajékoztatasa

Az OKEV a. méjusi mérésekrél, értékelésekrél a kovetkezé év februdr 28-ig orszagos, intézményi és
fenntartoi szintli elemzéseket készit, melyeket megkiildi az intézmények vezetdinek, a fenntartdi szintl
elemzéseket a fenntartoknak. Ezt kdvetéen az iskola honlapjan, sziildi értekezleteken a sziilék szamara
hozzaférhetévé kell tenni.

9.6.4 A kovetkezo évi orszagos kompetenciamérést koveto feladatok

Kt. 99. § (7):”Ha a kovetkez6 évi orszagos mérés, értékelés eredménye szerint az iskola ismét nem éri el a
jogszabalyban meghatarozott minimumot, az Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és Vizsgakozpont felhivia a
fenntartt, hogy harom honapon beliil készitsen intézkedési tervet. A fenntartd az intézkedési terv
elkészitéséhez az intézkedési tervben foglaltak végrehajtasahoz — jogszabalyban meghatarozottak szerint —
pedagdgiai szakmai szolgaltatd intézmény, szakérté vagy mas szakmai szervezet kdzremiikodését koteles
igénybe venni. Az intézkedési terv az Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és Vizsgakozpont jovahagyasaval
valik érvényessé. Az Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és Vizsgakozpont hatosagi ellendrzés keretében
vizsgalja az intézkedési tervben foglaltak végrehajtasat.”

9.6.5. Eljarasrend (6. sz .melléklet)
9.6.6. Intézkedési terv

Intézkedési terv

1. Cél: Eredményes orszagos kompetenciamérés
Probléma: Az orszagos kompetencia mérések soran az iskola a jogszabalyban meghatarozott minimum
alatt teljesitett
Sikerkritérium: A jogszabalyban meghatarozott minimumszint teljesitése

2. Eréforrasok

Human: érintett tanitok, szaktanarok, osztalyfonokok, mérés-értékelés szakember, szamitastechnikus

39



II. Rékoczi Ferenc Altalanos Iskola MinGségiranyitasi Programja

Dologi: Méréeszkoz és iskolai adatfeldolgozé szoftver (OKEV), szamitogép

3. Erintettek kore: tanulok, sziilok, pedagdgusok, fenntartd
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10. Agazati és agazatkozi kapcsolatok koordinalasanak rendszere

Koordinacié rendje a kapcsolodo teriiletekkel, Agazatokkal 4 évre

Teriilet megnevezése Kozoktatast érinto feladatai Intézményi Elérhetosége Fenntartoi kapcsolattartd Onellenérzés/ fenntartéi
felelos ellenorzés ideje

1. | Gyermek- és Hatranyos helyzetii és Iskola T.:27/528-590 Jegyz06, gyamiigyi el6ado Intézményi beszamolo
ifjusagvédelem veszélyeztetett gyermekek igazgatoja E-mail:rakoci.rad @ évente irasos testiileti

segitése, freemail.hu munkaterv szerint
csaladi problémak jelzése, janos.koos@freemail.hu rendkiviili beszamolo
kezelése és személyesen az
Iskolaban
2. | Szocialpolitika Helyi tankényvtamogatas, Iskola U.a. Polgarmester Eves pénziigyi beszamolo
nevelési segély, hatranyos igazgatdja
helyzetii csaladok tdmogatisa

3. | Egészségiigy Tanulok testi fejlettségének, Iskola U.a. Jegyzd eii. intézmények
(gyermekorvos, fogorvos, |egészségi allapotanak igazgatdja beszamoloja évente
védono) figyelemmel kisérése, irasos testiileti

Munkaegészségligy az munkaterv szerint
intézmény dolgozdi szamara Misszio: szerzodés
feliilvizsgalata

4, Kozmiivelodés (Miiv. Haz, | Szabadidos tevékenységek, Diakonkor- U.a. Polgarmester Miiv. Haz éves
Konyvtar) ismeretszerzési lehetéség manyzat vezetd beszamoloja

biztositasa a tanulék szimara

5. | Munkaero6-gazdalkodas Kételezo és vallalt feladatellatas | Iskola U.a. Polgarmester Polgarmester tantargy-
Kt. Szerint igazgatdja felosztas jovahagyadsa

6. Nevelési Tanacsado, Problémas gyermekek Iskola U.a. Jegyz6 Ellenérzés: intézményi
Vac vizsgalata, tanacsadas, terapia, | igazgatdja dokumentumokon
1.sz. Tanulasi szakértdi vélemény keresztiil, sziikség
Képességeket Vizsgalo szerint
Bizottsag, Bp.

7. wIskolankért, Miivel6dési lehetoségek, Iskola U.a. Polgarmester Intézményi
Gyermekeinkért” eszkozbeszerzés, nyaralas igazgatoja dokumentumokon
Alapitvany biztositasa a tanulék részére keresztiil

8. | Egyéb teriiletek

8.1. | Rendorség Germek-és ifjusagvédelem, Iskola U.a. Polgarmester Rendorség éves

D:A:D:A: védo-6vo intézkedések igazgatdja beszamoloja a
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megtétele, drogprevencio, telepiilések
kozlekedésbiztonsag kozbiztonsagarol
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11. A kozalkalmazottak teljesitményértékelése

11.1. Az eljaras célja

Az intézményben kézalkalmazotti jogviszonyban alkalmazott foglalkoztatottak munkakori feladatai
ellatasanak megitélése, az ezt befolyasolo ismeretek, képességek, személyi tulajdonsagok értékelése, tovabba a
szakmai fejlodes eldsegitése. Célja, hogy megallapitsa az értékelt erdsségeit és fejlesztendé teriileteit,
motivalja, serkentse, biztassa, jutalmazza, a folyamatos hatékonysag, fejlodés, elkotelezettség érdekében.
Kozvetve szerzett és differencialt visszajelzés szerzése, azaz a tanitis-tanulas eredményébol kiindulva a
célrendszerrdl, a tanitasi-tanuldsi folyamatrol, a kdrnyezetrél és a tanulordl, hogy a tanitas-tanulds egész
rendszerét optimalizalhassuk, javithassuk, fejleszthessiik.

A teljesitményértékelési rendszer a helyi igények alapjan Kkialakitott Kkritériumrendszer, amely az
érintettekkel konszenzus alapjan jon létre. A nevelGtestiilet és a sziildi szervezet véleményezi. A fenntarto
hagyja jova. A 2007-2008-as tanévtol a KT eldirasa szerint alkalmazni kell.
Az értékelés alapelvei:

- torvényes, objektiv, - 0sszhangban all az intézmény adottsagaival, eredményeivel, az IMIP-pel, annak

része,

- fejlesztéselvii, kovetkezetes, sok szempontl, motivalo,

- mindenki szamara alkalmazando, - az érintettekkel egyiittmiikodésben valosul meg,

- attekinthetd, egyértelmii, kovethetd, dokumentalhato,

- atantestiilet altal legitimalt, a pedagdgusok részvételére épit,

- szamonkérhetd legyen,

- pontos feleldsségrendszerrel 6sszeko6tott — mindenki tudja mit kell csinalni.

11.2. Kapcsolodo eldirasok, szabalyozasok:
- a2006. évi LXXI. tv. a kozoktatasrol szol6 1993. évi LXXIX. tv. mddositasarol,
- az 1992. évi XXXIII. Tv a kozalkalmazottak jogallasarol
- intézményi PP,
- SZMSZ,
- IMIP,
- hazirend.

11.3. Az eljaras leirasa

A teljesitményértékelés tervezése a tanév elején, az éves munkaterv meghatarozasakor torténik. Az
értékelést végz6 vezetdi team tagjait a folyamatgazdakat az igazgatd bizza meg. Az értékelésen részt vesz a
Kozalkalmazotti Tanacs elndke. Vezetok értékelésére javaslatot a fenntartd tesz, az értékelést végzé csoport
harmadik tagjat megbizza.

Az értékelés ideje: pedagogusok esetében minden tanévben, januar 1-jétdl janius 20-ig.

Vezetdk esetében a vezetdi ciklus masodik évében, majd ezt kovetden kétévenként.
Az értékelés modszere: beszélgetés, megfigyelés, oralatogatasokrol feljegyzés, teljesitményértékelési kérdoiv,
tanuléi eredmények, didk, sziil6i, fenntartoi elégedettség-mérés.

A teljesitményértékelés anyagat az értékelt pedagogus onértékelésével, valamint az intézményi igényszinttel
Osszehasonlitja az értékeld team ¢és az igazgatd, megallapitjak az értékelt erésségeit, kijelolik a fejlesztés
iranyait. Az 6sszes pedagdgus értékelése utan megallapitjak az intézmény javitasi, fejlesztési feladatait, amely a
vezetOségi feliillvizsgalat egyik bemend adatat képezi. Sziikség esetén a mindségiigyi csoport a javitasok
megtételére intézkedési tervet készit. A vezetdségi feliillvizsgalaton a tantestiilet javaslatara az értékelés
folyamataban feleslegessé valo 1épéseket megsziintetik, az esetleges j szempontokat, tényezoket beépitik. Az
értékelés lefolyasanak menetét az eljarasrend részletesen tartalmazza, megjelolve felel6soket, hataridoket.(7. sz.
melléklet)

11.4. Ertékelési kategériak

A kézalkalmazott mindsitésének eredményeként kivaloan alkalmas, alkalmas, kevéssé
alkalmas, illetve alkalmatlan mindsitést kaphat. A mindsités eredményét az egyes
minositési szempontok értékelésekor adhato legmagasabb pontszamnak a ténylegesen adott
pontszamokhoz viszonyitott aranya alapjan a kovetkezok szerint kell megallapitani:

KIVALOAN ALKALMAS 80-100 %
ALKALMAS 60-79 %
KEVESSE ALKALMAS 30-59 %
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| ALKALMATLAN | 30 % alatti |

Ettol eltérden, a kozalkalmazott alkalmatlan mindsitést kap, ha legalabb egy mindsitési
szempont értékelése nem megfelelo. A mindsités a kozalkalmazott személyi adatain tul csak
a munkakor betoltésével kapcsolatos tényeket és a téenymegallapitasokon alapulo értékelést
tartalmazhat. A mindsitett alkalmassaganak megitélését a mindsito irasban indokolni
koteles.

A vezetbt és a pedagdgusok esetében is az egyes értékelési teriileteken elért 60 % alatti eredmények adjak a
javasolt intézkedéseket a mindség javitasa érdekében.

11.5. Az értékelés soran keletkezo dokumentumok:

- avezetok teljesitményértékeld kérddive (8. sz. melléklet)

- apedagogusok teljesitményértékeld kérddive, (9. sz. melléklet)

- avezetok onértékeld kérdoive, (8. sz. melléklet)

- apedagdgusok onértékeld kérddive, (9. sz. melléklet)

- az értékeld csoport altal az interji soran készitett mindsité lap, (10/11. sz. melléklet)

- avezetés altal az értékelés tapasztalatairol osszeallitott jelentés,

- avezet6ségi feliilvizsgalat teljesitményértékeléssel kapcsolatos javitasi, fejlesztési javaslatok alapjan
készilt hatarozatai,

- ahatarozatok megvalositasara a mindségiigyi megbizott altal készitett, az igazgaté altal jovahagyott
intézkedési terv.

A kézalkalmazottal mindsitését ismertetni kell, és annak egy példanyat az ismertetésekor
a kozalkalmazottnak at kell adni. A megismerés tényét a kozalkalmazott a mindsitésen
aldirasaval igazolja, tovabba feltiintetheti esetleges észrevételeit is. A mindsitési lap egy
példanyat a kozalkalmazotti alapnyilvantartas tartalmazza.

A kézalkalmazott a mindsités hibdas vagy valotlan ténymegallapitasanak, személyiségi jogdt sértd
megallapitasanak megsemmisitését a mindsites kozlésétdl szamitott harminc napon beliil a birosagtol kérheti

12. A Radi II. Rakéczi Ferenc Altalinos Iskola Mindgségiranyitasi Programjanak
kapcsolata Rad Onkormanyzati Mindség-iranyitasi Programjaval, érvényessége,
feliilvizsgalata, nyilvanossaga

12.1. A IL Rakéczi Ferenc Altalanos Iskola Mindségiranyitasi Programjanak kapcsolata Rad
Onkormanyzati Kozoktatasi Mindségiranyitasi Programjaval

A kozoktatasi torvény eldirja, hogy az dnkormanyzati MIP és az intézményi MIP-nek 6sszhangban kell lennie
egymassal.

Az altalanos iskola mindségiranyitasi programjanak alapja a Rad Onkormanyzati Kozoktatasi
Mindségiranyitasi Programja.

12.2. A radi II. Rakéczi Ferenc Altalinos Iskola Intézményi Mindségiranyitasi Programjanak
érvényessége

Az altalanos iskola MIP-jat alkalmazotti értekezlet fogadja el, s az Onkormanyzat képviseld- testiiletének
jovahagyasaval 1ép hatalyba és 2008. junius 30-ig érvényes.

12.3. A radi II. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola Mindségiranyitasi Programjanak feliilvizsgalati ideje

Az IMIP felilvizsgalata az onkormanyzati MIP feliilvizsgalatahoz igazodva kétévente torténik, legkdzelebb
2006. junius 30-ig. A kétévenkénti feliilvizsgalatok nem érintik az IMIP érvényességét.

12.4. A radi II. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola Minéségiranyitasi Programjanak nyilvanossaga
A mindségiranyitasi programot az alabbi médon tessziik nyilvanossa:
hatalyba 1épést kdveten a programot 1-1 példanyban elhelyezziik a tanari szobaban, az igazgatoi irodaban és

az iskolai konyvtarként is funkcionald kézségi konyvtarban.
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Mellékletek
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1. sz. melléklet

A teljes kori intézményi onértékeléskor vizsgalt teriiletek

(az intézményértékelés szempontjai)

A vizsgalt teriilet megnevezése Felelosok*

1. Az iskola életét meghatarozo belsé szabalyzatok
=  Megvan-e¢ minden jogszabaly altal eldirt szabalyzat? Igazgato,

= A meglévo szabalyzatok megfelelnek-e a jogszabalyi eldirasoknak? Az igazgatohelyettes,

esetlegesen sziikséges aktualizalasuk megtortént-e ?

2. Az iskola miikddését jellemzo legfontosabb adatok

a. A tanuldlétszam adatai Ig.helyettes,
= Tanulolétszam évfolyamonként, osztalyfonokaok
= Tanulo6létszam csdkkenése vagy novekedése, ennek okai
= Els6 osztalyba a kovetkezo tanévre beiratkozott tanulok szama
= Tanulocsoportok szama, tanuldcsoportok atlaglétszama

b. Pedagdgusok 1étszama
= Munkakdr €és beosztas szerint
= Végzettség szerint Igazgatd
= Az intézménybdl tavozott pedagdgusok szama, a tavozas oka
= Az intézménybe érkezett 1j pedagogusok szama

¢. Nem pedagdgus dolgozok 1étszama
= Munkakdr és beosztas szerint
= Az intézménybdl tavozott dolgozok szama, a tavozas oka Igazgat6
= Az intézménybe érkezett 1j dolgozok szama

3. A neveld és oktaté munka targyi feltételeinek alakulasa
= Epiiletek, helyiségek szama, valtozasai Igazgato,
=  Berendezések valtozasai
= Tantargyi szakmai anyagok bévitése, eszkozfejlesztés alakulasa
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A tanitasi-tanulasi folyamat eredményességének mutatoi

a. Tanulmanyi atlageredmények Ig.helyettes,
= Evfolyamonként osztalyfonokak,
= Tantargyanként szaktanarok

b. Iskolan beliili és kiviili mérések eredményei
Kitiin6 tanulok szama és aranya
d. Dicséretek szama a tanév végén
= Szaktargyi dicséretek szama tantargyanként a tanév végén
= Példamutatdé magatartasért adott dicséretek szama a tanév végén
= Példamutatd szorgalomért adott dicséretek szama a tanév végén
e. Bukasok szama
= Egy tantargybol bukott tanuldk szama és aranya
= Két tantargybol bukott tanulok szama és aranya
=  Harom vagy tobb tantargybol évfolyamismétlésre bukott tanuldk szama és
aranya
= A bukésok szama tantargyanként
f. A javito vizsgak eredményei
= A javitovizsgan eredményesen vizsgazott tanulok szama és aranya
= A javitovizsgan eredményteleniil vizsgazott tanulok szama és aranya
g. A tanulmanyi, sport, kulturalis stb. versenyek eredményei
= [Iskolan beliili versenyek eredményei
= [Iskolan kiviili versenyek eredményei
h. A kozépiskolai tovabbtanulas jellemzoi
= A kozépiskolai felvételi eljarast megel6z6 irasbeli vizsgan elért eredmények
(magyar, matematika)
= Kozépiskolai felvétel a tanuldk valasztasa alapjan
- A valasztott kozépiskolak koziil az elséként megjeldlt iskolaba
felvett tanulok szama és aranya
- A valasztott kozépiskolak koziil a masodikként megjelolt iskolaba
felvett tanulok szama és aranya
- A valasztott kozépiskolak koziil a harmadikként megjelolt iskolaba
felvett tanulok szama és aranya
= Tovabbtanulas iskolatipusok szerint
- Gimnaziumba felvett tanulok szama és aranya
- Szakkdzépiskolaba felvett tanulok szama és aranya
- Szakiskolaba (szakmunkasképzdbe) felvett tanulok szama és aranya
=  Egyik kozépiskolaba sem felvett tanulok szama €s aranya
= Az eléz6 évben kdzépiskolaba felvett nyolcadik osztalyos tanulok eredményei
i.  Tanuléi elégedettségmérés eredményei
j.  Sziil6i elégedettségmérés eredményei

°
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5.

A személyiségfejlesztéssel, kozosségfejlesztéssel kapcesolatos neveld tevékenység
jellemz6i
a. Osztalykozosségek fejlesztése
= Az osztalyk6zosség jellemzoi
- A tanuldk tarsadalmi helyzete: gazdag, jomodu, rendezett anyagi
koriilmények kozott €16, szegény, nyomorgd tanulok szama és
aranya az osztalyban
- A csalad szerkezete: teljes csaladban, csonka csaladban €16 tanulok
szama és aranya az osztalyban
- Kirivo esetek a sziilok iskolai végzettsége, munkaviszonya,
jovedelemviszonya tekintetében
- Az iskola és a csalad kapcsolata: az iskolat tdimogatd, az iskolaval
egylittmiikodo, az iskola irant kozémbds, az iskolara a
gyermeknevelést atharito, az iskolaval ellenséges csaladban €16
tanulok szama és aranya az osztalyban
- A tanuldk részvétele, aktivitasa az iskolai életben: kezdeményezd,
aktiv, egylittmiik6do, k6zombds, elutasitd tanuldk szama és aranya
- A tanulok tarsas kapcsolatai: csoportos kapcsolatokat alakito,
parkapcsolatot alakitd, maganyos, kirekesztett tanulok szama és
aranya az osztalyban
- A tanuldk viselkedéskulturaja: a szabalyokat és a szokasokat ismerd
és hasznalo, ismerd, de nem hasznald, nem ismer6 tanuldk szama és
aranya az osztalyban
- Tanulasi zavarral, beilleszkedési nehézséggel kiizdok:
beszédfogyatékos, érzékszervi fogyatékos, mas fogyatékos,
részképesség zavaros, beilleszkedési nehézséggel kiizdd, hiperaktiv
tanulok szama és aranya az osztalyban
=  Tanoran kiviili osztalyprogramok szama a tanév folyaman, valamint az
azokon résztvevd tanulok szama és aranya
= Dicséretek és biintetések szama a tanév folyaman:
- Osztalyfonoki dicséretek szama
- Osztalyfonoki dicséretet kapott tanulok szama az osztalyban
- Osztalyfonoki figyelmeztetések, inték és rovok szama
- Osztalyfonoki figyelmeztetést, intdt és rovot kapott tanuldk szama
az osztalyban
- Igazgatoi dicséretek szama
- Igazgatoi dicséretet kapott tanulok szama az osztalyban
- Igazgatdi figyelmeztetések, inték és rovok szama
- Igazgatoi figyelmeztetést, int6t és rovot kapott tanulok szama az
osztalyban
= Magatartas év végi osztalyzatanak atlaga
= Szorgalom év végi osztalyzatanak atlaga
= [gazolatlanul mulasztott érak szama és aranya
= [gazolatlanul mulaszt6 tanulok szama és aranya
= Sziil6i értekezletek szama, résztvevo sziilok szama
= Fogadoodrak szama, résztvevo sziilok szama
= (Csaladlatogatasok szama

Osztalyfénokok

6.

Az iskolak6zosség, a diakonkormanyzat fejlesztése
= A didkénkormanyzat altal szervezett programok szama a tanév folyaman,
valamint az azokat szervezd pedagdgusok €s tanulok szama, illetve az
azokon résztvevo pedagdgusok €s tanulok szama és aranya

DOK miikodését
segitd nevel
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7. Gyermek- és ifjusagvédelmi tevékenység jellemzoi
Hatranyos helyzetli tanuldk szama és aranya évfolyamonként Gyermek- és

A bukasok szama és aranya a hatranyos helyzetii tanulok kozott évfolyamonként | ifjusagvédelmi
Halmozottan hatranyos helyzetii tanulok szama és aranya évfolyamonként felel6s,

A bukasok szama és aranya a halmozottan hatranyos helyzeti tanulok kozott osztalyfonokok
évfolyamonként

Veszélyeztetett tanuldk szama és aranya évfolyamonként

A bukasok szama és aranya a veszélyeztetett tanulok kozott évfolyamonként
Napkozi otthonos tanulok szama és aranya évfolyamonként

A bukasok szama és aranya a napkdzi otthonos tanulok kozott évfolyamonként
Tanuldszobas tanuldk szama és aranya évfolyamonként

A bukasok szama és aranya a tanuldszobas tanulok kozott évfolyamonként

Az iskolaban étkez6 tanulok szama és aranya évfolyamonként

Az étkezési téritési dij befizetésénél kedvezményben részesiilo tanulok szama és
aranya évfolyamonként

m. Otven szazalékos normativ kedvezményben részesiilé tanulok szdma és aranya

/o o

— AT S0 th o

évfolyamonként
n. Szaz szazalékos normativ kedvezményben részesiil tanulok szama ¢és aranya
évfolyamonként
o. Onkorményzat 4ltal biztositott kedvezményben részesiil6 tanulok szama és
aranya osztalyonként és évfolyamonként
p. Ingyenes tankonyvben részesiil6 tanulok szama és aranya évfolyamonként
q- Gyermekvédelmi ellatasban részesiil6 tanulok szama és aranya évfolyamonként
r. Telepiilés jegyzdje altal gondozasba vett tanuldk szama és aranya évfolyamonként
s.  Gyermekjoléti szolgalat altal gondozasba vett tanuldk szama és aranya
évfolyamonként
8. A pedagogusok felkésziiltsége, neveld és oktatd munkaja
a. A vezet6i oralatogatasok tapasztalatai Igazgato,
b. Tandran kiviili foglalkozasok Ig.helyettes,

= Napkozt otthoni csoportok szama
= Tanuldszobas csoportok szama
= Szakkorok és szakkori tagok szama
= Sportkdri csoportok és sportkori tanulok szama
=  Felzarkoztato foglalkozasok szama és a foglalkozasokon résztvevo tanulok
szdma
=  Tehetséggondozo6 foglalkozasok szama és a foglalkozasokon résztvevo
tanulok szama
c. Tovabbképzésen résztvevo pedagogusok szama és aranya
Tovabbtanulo pedagogusok szama és aranya
e. Az iskolai programok szama a tanév folyaman, valamint az azokat szervezd
pedagogusok szama, illetve az azokon résztvevd pedagogusok szama
f.  Palyazatok
= A benyujtott palyazatok szama
= A nyertes palyazatok szama
= Az elnyert tdimogatasok Osszege
= A palyazatok megirasaban résztvevo pedagdgusok szama

*A feleldsok feladatai:
= qz ertekeléshez sziikséges adatok dsszegyiijtése az egyes tanévek folyaman,
®  az adatok rendszerezése, tablazatokba torténd rendezése,
® gz adatok dsszevetése az el6zo évek adataival,
= annak megallapitisa, hogy a vizsgalt teriileten sikeriilt-e megvaldsitani az intézmeény célkitiizéseit,
®  az adatoknak a neveldtestiilettel torténé megismertetése.
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KERDOIV FENNTARTO SZAMARA

Tisztelt Képviselok!

Iskolank arra torekszik, hogy minél jobban szolgalja a gyermekek, sziilék, pedagdgusok és nem
pedagdgus alkalmazottak igényeit. Ezzel a kérddivvel kivanjuk Osszegylijteni a sziilok véleményét, hiszen
nehéz a nélkiil fejleszteni az iskolat, hogy az érintettek ne mondanak meg, hogy hogyan vélekednek az iskola
mai allapotardl. Kérjiik, toltse ki a kérddivet, hogy segithessiink abban, hogy az iskolank minden érdekelt
szamara a lehet6 legjobban megfeleld hely lehessen.

A VALASZADAS ONKENTES.

A KERDOIV NEVTELEN. '
KERJUK, A KITOLTOTT KERDOIVET HELYEZZE A BORITEKBA, ES A BORITEKOT ZARJA LE!

Az iskolankra vonatkozo véleményét hogyan alakitja ki?

= frasos dokumentacidk alapjan itélek.

= Vannak személyes tapasztalataim.

=  Munkakapcsolatom van az intézménnyel. I;'

= Gyakran talalkozok és beszélgetek az iskola igazgatojaval. |:|
= Hallom az emberek véleményét. |:|

Kérjiik, azt az osztalyzatot karikdzza be, amely On szerint az alabbi megéllapitasokra leginkabb igaz!

5 =nagyon igaz 1 = egyaltalan nem igy van

I. Munkakoriilmények

1. | Az iskolanak biztonsagos, védett kdrnyezete van. 50413121
2. | Elégedett vagyok az iskola kiilsé megjelenésével. 50413121
3. | Elégedett vagyok az iskola tisztasagaval. 50413121
4. | Az iskola berendezési targyai megfelel6ek. 5141321
5. | Az iskola technikai felszereltségét jonak latom. 5141321
6. | Helyénvalonak tartom az iskola belsé diszitését. 50413121
. A tantermek méretét az oktatasi célok megvalositasara megfelelonek slalslalg
tartom.
Az udvar alkalmas arra, hogy a gyermekek biztonsagosan és kulturaltan
L . 5 413 2 1
toltsék el a tanulason kiviili idejiiket.

I1. Kapcsolattartas az iskolaval

1 Elegendének tartom a fenntarto és az intézmény kapcsolatat biztosito slalslalg
" | lehet6ségek modjat és szamat.

Ugy érzem, hangot tudunk adni a véleményiinknek a minket érinté

20,77, 5 4 3 2 1
kérdésekben.

3. | Problémakkal mindig felkereshetjiik az intézmény pedagdgusait. 5141321
Az iskola minden sziil6i aggodalommal és problémaval komolyan

4, . 5 4 3 2 1
foglalkozik.

5. | Szerintem elegendd informaciot ad az iskola magarol. 5141321
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III. Oktatas, nevelés

. | Ebben az iskoldban magas szinvonall oktat6-neveldé munka folyik.

Az iskola megfelel6 lehetOségeket biztosit gyermekem szamara a
tanulason kiviili teriileteken (pl.: sport, zene)

Ugy latom, a tanaroknak sikeriilt felkelteni a gyermekek érdeklédését
tobb teriilet irant.

b

A pedagodgusok figyelembe veszik a tanulas soran a tanulok egyéni
képességeit.

A tanulok jol érzi magat ebben az iskolaban.

Személyes torodést is kapnak a gyermekek ebben az iskolaban.

Megfelelonek tartom a tanulok értékelését.

I

Az iskola magas szinvonall teljesitményt kovetel meg a gyermekektol.

A pedagdgusok torédnek azzal, ha a tanulok nem ugy teljesitenck az
iskolaban, ahogy tudnanak.

RS

10.

A tovabbtanulas szempontjabol j6 kezekben van a tanuldk sorsa ebben
az iskolaban.

11.

Elégedett vagyok az iskola fegyelemelvarasaval.

12.

Elégedett vagyok a tanulok tanulashoz vald viszonyaval.

13.

Az drarendi terheltség tobbnyire egyenletes munkat igényel az iskola

tanuloitol.

~ S

IV. Milyen elvarasaim vannak az iskolaval szemben?

Még gazdasdgosabban miikddjon az iskola

M¢g jobban készitse fel a gyermekeket a kozépiskolara.

Még jobban vegye figyelembe az iskola a sziilok elvarasait.

Jonak tartom az iskola helyzetét és nincsenek kiilondsebb
elvarasaim

||

R RS

W[ W |W|Ww

N\ORE SRR | )

— | [ | —

Mindségi munkat varok el az iskola alkalmazottaitol

N

o

M¢g jobban épitsen az iskola a fenntarto véleményére

V. Kérjiik irjon harom olyan dolgot, aminek oriilne, ha megvalésulna az iskolaban!

Kérjiik, hogy a névteleniil kitoltott kérdéivet leragasztott boritékban dobja be az iskola folyos6jan
elhelyezett gyiijtoladaba.

Faradozasat és egyiittmiikodését koszonjiik!

Az iskola mindségfejlesztési csoportja
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KERDOIV TANULOK SZAMARA

Kedves Tanulok!

Iskolank arra torekszik, hogy minél jobban szolgalja a gyermekek, sziilék, pedagdgusok és nem
pedagdgus alkalmazottak igényeit. Ezzel a kérdéivvel kivanjuk Osszegyiijteni a tanuldk véleményét, hiszen
nehéz a nélkiil fejleszteni az iskolat, hogy az érintettek nem mondanak meg, hogy hogyan vélekednek az iskola
mai allapotarol. Kérjik, toltsétek ki a kérddivet, hogy segithessiink abban, hogy az iskolank minden érdekelt
szamara a lehet6 legjobban megfeleld hely lehessen.

A KERDOIV NEVTELEN. '
KERJUK, A KITOLTOTT KERDOIVET HELYEZD A BORITEKBA, ES A BORITEKOT ZARD LE!

| Melyik tagozatra jarsz? | 1. also tagozat | 2. fels tagozat

Kérjiik, azt az osztalyzatot karikazd be, amely szerinted az alabbi megallapitasokra leginkabb igaz!

5 =nagyon igaz 1 = egyaltalan nem igy van

I. Munkakoriilmények

1. | Az iskolanak biztonsagos, védett kdrnyezete van. 50413121
2. | Elégedett vagyok az iskola kiils6 megjelenésével, az iskolaépiilettel. 50413121
3. | Elégedett vagyok az iskola tisztasagaval. 50413121
4. | Az iskola technikai felszereltségét jonak latom. 5141321
5. | Helyénvalonak tartom az iskola belsé diszitését. 50413121
6. | Az iskola szemléltetd eszkozeit jonak latom. 5141321
7. | Az udvar biztonsagos és kulturalt jatékra alkalmas. 50413121
I1. Oktatas-nevelés
1. | Ebben az iskoldban magas szinvonali oktatas folyik. 5141321
2. | A tanaraim jol tanitanak. 5141321
3. | A tanaroknak sikeriilt felkelteni érdeklédésemet tobb teriilet irant. 50413121
4. | A feladatok kijeldlésekor figyelembe veszik a képességeimet is. 50413121
5. | Megfelelének tartom munkam értékelését. 50413121
6. | Jol érzem magam ebben az iskolaban. 50413121
7.| Ugy latom, a gyermekek figyelnek egymasra. 5141321
8. | Az 6rakozi szlinetekben fegyelmezettek tanuldtarsaim. 50413121
9 Az iskola megfelel6 lehetdségeket nyudjt szamomra a tanulason kiviili slalslalg
" | teriileteken (pl.: sport, zene).
10. | A tandraim minden problémat komolyan vesznek. 51413 1
Van lehetéségem arra, hogy bekapcsolodjak a didkokat érinté dontések
1. .., .., 5 4 3 2 1
elokészitésébe.
12. | J6 a kapcsolatom az iskoldban dolgozé felnottekkel. 50413121
13. | Az iskola jol felkészit a tovabbtanulasra. 50413121
14. | Szeretek tanulni 50413121

III. Kérjiik irj harom olyan dolgot, aminek oriilnél, ha megvalésulna az iskolaban!

Tiirelmedet és faradozasodat koszonjiik!
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KERDOIV SZULOK SZAMARA
Tisztelt Sziilok!

Iskolank arra torekszik, hogy minél jobban szolgalja a gyermekek, sziilok, pedagogusok és nem
pedagogus alkalmazottak igényeit. Ezzel a kérd6ivvel kivanjuk Osszegyiijteni a sziilok véleményét,
hiszen nehéz a nélkiil fejleszteni az iskolat, hogy az érintettek ne mondanak meg, hogy hogyan
vélekednek az iskola mai allapotarol. Kérjiik, toltse ki a kérdGivet, hogy segithessiink abban, hogy az
iskolank minden érdekelt szamara a lehet6 legjobban megfeleld hely lehessen.

A VALASZADAS ONKENTES.

A KERDOIV NEVTELEN. '
KERJUK, A KITOLTOTT KERDOIVET HELYEZZE A BORITEKBA, ES A BORITEKOT ZARJA LE!

| Hany gyermeke jar ebbe az iskolaba? | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6

| Gyermeke(i) mely tagozatra jar(nak)? | 1. alsé tagozatra | 2. fels6 tagozatra | 3. mindkettore

Kérjiik, azt az osztalyzatot karikdzza be, amely On szerint az alabbi megéllapitasokra leginkabb igaz!

5 = NAZYON 1ZAZ~--=-======m = m e 1 = egyaltalan nem igy van

I. Munkakoriilmények

1. | Az iskolanak biztonsagos, védett kdrnyezete van. 50413121
2. | Elégedett vagyok az iskola kiilsé megjelenésével. 50413121
3. | Elégedett vagyok az iskola tisztasagaval. 50413121
4. | Az iskola berendezési targyai megfelel6ek. 5141321
5. | Az iskola technikai felszereltségét jonak latom. 5141321
6. | Helyénvalonak tartom az iskola belsé diszitését. 50413121
. A tantermek méretét az oktatasi célok megvalositasara megfelelonek slalslalg
tartom.
g Az udvar alkalmas arra, hogy gyermekem biztonsagosan és kulturaltan slalslalg
" | toltse el a tanulason kiviili idejét.

I1. Kapcsolattartas az iskolaval

Elegendének tartom a pedagogus-sziilé kapcsolatat biztositd forumok

L. . A S|4 1321
(sziil6i értekezletek, fogaddorak, nyilt napok) szamat.
Ugy érzem, hangot tudunk adni a véleményiinknek a gyermekiinket érinté

20,77, 5 4 3 2 1
kérdésekben.

3. | Problémaimmal mindig felkereshetem gyermekem pedagogusait. 5141321
Az iskola minden sziil6i aggodalommal és problémaval komolyan

4, . 5 4 3 2 1
foglalkozik.

5. | Szerintem elegendd informaciot ad az iskola magarol. 5141321

II1. Milyen tanoran kiviili tevékenységre lenne igénye gyermekének?
(Keérjiik jeldlje X-szel!)

Kozépiskolai elékészitd

Tantargyi korrepetalas

Idegen nyelvi korrepetalas

Tantargyi tehetséggondozoé szakkordk (pl.: matematika...)

Miivészeti szakkorok (pl.: szinjatszo, kézmiives...)

Sport

Egyéb:
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IV. Oktatas-nevelés

1. | Ebben az iskolaban magas szinvonall oktatd-neveld munka folyik. 5141321
5 Az iskola megfelel6 lehetoségeket biztosit gyermekem szamara a slalasla]
" | tanulason kiviili teriileteken (pl.: sport, zene)
3 Ugy latom, a tanaroknak sikeriilt felkelteni gyermekem érdeklédését tobb slalslalg
" | teriilet irant.
4 A pedagodgusok figyelembe veszik a tanulas soran gyermekem egyéni slalslalg
" | képességeit.
5. | Gyermekem jol érzi magat ebben az iskolaban. 50413121
6. | Személyes torodést is kap gyermekem ebben az iskolaban. 50413121
7. | Megfelelének tartom gyermekem értékelését. 5141321
8. | Az iskola magas szinvonalu teljesitményt kdvetel meg gyermekemt6l. 5141321
A pedagdgusok torédnek azzal, ha gyermekem nem ugy teljesit az
9.1. , 5 413 2 1
iskolaban, ahogy tudna.
A tovabbtanulas szempontjabol jo kezekben van gyermekem ebben az
10. |. , 5 4 3 2 1
iskoldban.
11. | Elégedett vagyok az iskola fegyelemelvarasaval. 50413121
12. | Elégedett vagyok gyermekem tanulashoz vald viszonyaval. 50413121
3. Az orarendi terheltség tobbnyire egyenletes munkat igényel slalslalg
gyermekemtol.
V. Kérjiik irjon harom olyan dolgot, aminek oriilne, ha megvaldésulna az iskolaban!
OO OSSP PP OP PO OPPRTRPPPPPRRRN
e ettt h et ettt e e bttt e e bttt e e bttt e e L sa bt e e e ea bttt e aa bttt e ea bttt e e bbb et e e bbbt e e abeeeeeabaeeenab bt beeeaae
K J OO OO PSPPI PSP PP PPPPROPN
Kérjiik, hogy a névteleniil kitoltott kérdéivet leragasztott boritékban .........cccovvvviniiiniinnninnnns gyermeke

vagy On dobja be az iskola folyoséjan elhelyezett gyiijtéladaba.
Faradozasat és egyiittmiikodését koszonjiik!

Az iskola mindségfejlesztési csoportja
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Tisztelt Kolléga!

Iskolank arra torekszik, hogy minél jobban szolgdlja a gyermekek, sziilok, pedagogusok és nem
pedagogus alkalmazottak igényeit. Ezzel a kérdGivvel kivanjuk Osszegylijteni a pedagogusok
véleményét, hiszen nehéz a nélkiil fejleszteni az iskolat, hogy az érintettek ne mondanak meg, hogy
hogyan vélekednek az iskola mai allapotarol. Kérjiik, toltsd ki a kérddivet, hogy segithessiink abban,
hogy az iskolank minden érdekelt szamara a lehet6 legjobban megfeleld hely lehessen.

A KERDOIV NEVTELEN.
KERJUK, A KITOLTOTT KERDOIVET HELYEZD A BORITEKBA, ES A BORITEKOT ZARD LE!

| Melyik tagozaton tanitasz? | 1. als6 tagozaton | 2. felsd tagozaton | 3. mindkettén

Kérjiik, azt az osztalyzatot karikazd be, amely szerinted az alabbi megallapitasokra leginkabb igaz!

5 =nagyon igaz 1 = egyaltalan nem igy van

I. Munkakoriilmények

1. | Az iskolanak biztonsagos, védett kdrnyezete van. 50413121
2. | Elégedett vagyok az iskola kiilsé megjelenésével. 50413121
3. | Elégedett vagyok az iskola tisztasagaval. 50413121
4 Mindenféle foglalkozasra megfeleld helyet tudunk biztositani a slalasla]
" | gyerekeknek.
5. | Helyénvalonak tartom az iskola belsé diszitéseit. 50413121
6. | Az iskola technikai felszereltségét jonak latom. 5141321
7. | Az iskola berendezési targyai megfelel6ek. 5141321
8. | Munkam soran mindig szamithatok kdzvetlen kollégdim segitségére. 5141321
9. | Egyértelmi{i szamomra, mi tartozik a munkakorombe. 50413121
10. | J6 a munkakapcsolatom kdzvetlen kollégaimmal. 50413121
1L Fontosnak tartom, hogy az iskolahoz szaktantermek is tartozzanak slalslalg
(tornaterem, szamitastechnika terem, ...).
I1. Vezetéssel szembeni elvarasok
1. | Az iskolan beliili informaciéaramlast megfelelének tartom. 5141321
2. | Az iskolavezetés segiti a munkamat. 50413121
3. | A vezetés biztositja munkamban az onallosagot. 50413121
4. | Megfelelonek tartom a munkam szakmai értékelését. 50413121
5. | Munkam erkolcsi elismerésével elégedett vagyok. 50413121
6. | Munkam anyagi elismerésével elégedett vagyok. 50413121
7. | Id6ben megkapom a munkamhoz sziikséges tajékoztatast. 50413121
8. | A vezetOség elvarasait egyértelmiien meghatarozza szamomra. 50413121
9 Elmondhatom batran a véleményemet a munkam soran felmeriilé slalslalg
" | problémak megoldasaval kapcsolatban.
10. | Ugy érzem, fontos a véleményem a vezetdség szamara. 50413121
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II1. Sziilokkel valé kapcsolattartas

1. | Elegend6 a sziil6i értekezletek és fogadodrak szama. 50413121

2. | Az iskola minden sziiléi aggodalommal komolyan foglalkozik. 5141321
Ugy érzem, véleményiiknek hangot tudnak adni a sziil8k a gyermekiiket

30 2 5 4 3 2 1
érintd kérdésekben.

4. | Szerintem elegend6 informacidt ad az iskola magarol. 5141321

IV. A tanitas, nevelés mingsége
1. | Ebben az iskolaban magas szinvonall oktatd-neveld munka folyik. 5141321
5 Az iskola megfelel kihivasokat biztosit a gyermekek szamara a slalasla]
" | tanulason kiviili teriileteken (pl.: sport, zene, stb.).

3. Ugy latom, sikeriilt felkelteniink a gyermekek érdeklodését tobb teriilet slalslalg
irant.

4. | Figyelembe vessziik a tanitas soran a gyermekek egyéni képességeit. 5141321

5. | A gyermekek jol érzik magukat ebben az iskolaban. 5141321

6. | Altaldban elégedett vagyok a pedagogus kollégak modszereivel. 50413121

7. | Személyes torodést is kapnak a gyerekek ebben az iskolaban. 50413121

8. | Megfelelonek tartom a gyerekek értékelését. 50413121

9. | Az also és felso tagozaton elvarasaink egységesek. 50413121

V. Nevelési-oktatasi eredmények

1. | Az iskola magas szinvonalil teljesitményt kdvetel meg a gyermekektol. 5141321
Torodiink azzal, ha a gyermekek nem tgy teljesitenek az iskolaban,

2. , 5 4 3 2 1
ahogy tudnanak.

3 A tovabbtanulas szempontjabol j6 kezekben vannak a gyermekek ebben slalslalg

" | az iskolaban.

4. | Elégedett vagyok az iskola fegyelmével. 50413121

5. | Elégedett vagyok a gyermekek tanulashoz valo viszonyaval. 50413121

6. | Ugy latom, a gyermekek figyelnek egymasra az iskolaban. 5141321

7. | Az orakozi sziinetek fegyelmi szintje megfelelo. 5141321

8. | Megfelelonek tartom a tanari tigyelet rendszerét. 50413121

VI. Kérjiik irj harom olyan dolgot, aminek oriilnél, ha megvaldsulna az iskolaban!

Kérjiik, hogy a kitoltott kérdoivet leragasztott boritékban a tanariban elhelyezett gyiijtéladaba dobd be.
Faradozasodat és egyiittmiikodésedet koszonjiik!

Az iskola mindségfejlesztési csoportja
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6. sz. melléklet

Komptenciamérés és értékelés eljarasrendje

Ssz.

Tevékenységek/feladatok

Moédszer

Hatarido

Felelos

Adatfeldolgozas minden tanuléra
vonatkozoan

Adatfeldolgozo szoftver
segitségével (OKEV)

Az adatok elemzése

Teljesitmények

kimutatasa

» Osztalyok
teljesitménye

» Egyéni
teljesitmények
(tantargyanként,
feladatonként)

3 héten beliil

Erintett tanitok,
szaktanarok,
szamitastechnikus

Az alulteljesités okainak feltarasa

» Hattértényezok vizsgalata
- Tanul6i képességek mérése
- Sziilok iskolazottsaga

Attitiidvizsgalat,
induktiv gondolkodas
mérése, olvasasi
képességek mérése, stb.
Kérdoéiv

» Pedagdgusok modszertani
kultarajanak vizsgalata

Eredményesség,
hozzaadott érték,
képességfejlesztés, stb.

» Egyéb okok feltarasa

- Pedagogusok tavolléte
miatti helyettesitések,
pedagdgusvaltas,
betegség, stb.

- Alkalmazott
tankonyvek,
szemléltetések

- Motivalas

2 héten beliil

Erintett tanitok,
szaktanarok,
szamitastechnikus,
osztalyfonokok

A feltart okok elemzése

Osszehasonlito
vizsgalat a tanuldi
teljesitménnyel

1 héten beliil

Osztalyfénokok,
érintett pedagogusok
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Fejlesztési terv készitése

» Tanulokra vonatkozoan

Tantargyanként,
osztalyonként tanulokra
lebontva az elemzések
tapasztalatai alapjan

» Pedagogusokra vonatkozoan

Alkalmazott
modszerek, feladatok,
tankdnyvek, motivalas,
tanulodi képességek
fejlesztése, tanuloi
munkaéltatas,
felzarkoztatas, stb.

» Egyéb teriiletek

A feltart okoknak
megfeleld intézkedés
meghozatala

3 héten beliil

Erintett tanitok,
szaktanarok,
intézményvezetok

A sziilok tajékoztatasa a fejlesztési
tervekrol

Fejlesztési tervek
tartalma,
egylttmiikodés, sziilok
bevonasa a fejlesztési
tervek végrehajtasaba

1 héten beliil

osztalyfonokok

A fejlesztési tervek megkiildése a
fenntartonak

Iktatott anyag
/dokumentalas

1 héten beliil

intézményvezetd

A fenntarto altal jovahagyott
intézkedési terv végrehajtasa

Beépitése az éves
iskolai munkatervbe

A jovahagyast
kovetben
azonnal

igazgato,
érintett pedagogusok
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7. sz. melléklet

Pedagégusok értékelésének eljarasrendje

Ssz. Tevékenységek/feladatok Modszer/ Hatarido Felelos
magyarazat
1. Az éves feladatok tervezése: Minden év Igazgato, helyettes,
intézményi munkaterv, egyéni szeptember 1-ig pedagdgusok
feladatok- meghatarozasa
2. Az értékelésre keriild Minésito értékekés Minden év Igazgat6
pedagdgusok és értékel6jiik esetén mindenki szeptember 1-ig
megnevezése minden évben
értékelésre keriil.
3. Ertékelési informéciok gyiijtése Adatgyiijtés Minden kovetkezé | Az értékelt
Az adatgy(ijtés az el6z6 | év aprilis 30-ig pedagdgusok
naptari évre vonatkozik igazgato, helyettes,
4. Az értékelt pedagdgusok Az értékelési Aprilis 30-ig Ertékelt pedagogus
onértékelése szempontrendszer
mentén
5. Az informacidt gyiijté vezetok Az értékelt Majus 15-ig Igazgato;
megbeszélése pedagdgusokrodl az mindségiigyi vezeto,
értékelési KT elnok
szempontokhoz
Osszeszedik az
informéaciokat —
pedagogusonként
kiilon-kiilon.
6. Az igazgat6 és az értékeld Amennyiben nem az Majus 30-ig Igazgat6
egyeztetése igazgato folytatja le az
értékeld megbeszélést,
elétte mint az értékelt
munkaltatoja egyeztet
az értékeldvel.
7. Az értékeld megbeszélés Az értékelt és az Junius 20-ig Igazgat6
lefolytatasa; az értékelési értékeld megbeszélése —
megallapodas megkotése; alairdasa | értékeld interju;
Az értékeld és az
értékelt megallapodast
kot a sziikséges és
lehetséges
fejlesztésekrol
8. A fejlesztések ellendrzése, A legkevésbé jo A megallapodas- Igazgato, helyettes
értékelése teljesitményt nyujtd ban rogzitett
pedagdgusok idépontokban és az
tevékenységének 1. sorban irtak

rendszeres ellenOrzése.

szerint.
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Vezetoi értékelés

ERTEKELOLAP

Az értékelésnél az alabbi kategoriak, pontok hasznalandok

Mindsités Pont
Kiemelkedd 3
Megfelelé 2
Kevéssé 1
megfeleld

Nem megfeleld 0

Szempontok | Pont |
1
1.1. | Vezetdi tervezés, célmeghatarozas | |
1.2.
- Dontések elokészitése
- Dontések megalapozottsaga, onallésaga
- Dontések elfogadtatasa
1.3. | Koordinacié-iranyitd tevékenység
1.4. | Vezetdi ellendrzés
1.5. | Vezetdi értékelés
1.6. | A pedagdgiai program megvalositasanak iranyitasa
2.
2.1. | Human er6forras tervezés
2.2. | Human er6forras célszerii felhasznalasa
2.3. | Human er6forras fejlesztése
2.4. | Pedagogus munka értékelése
3.
3.1. | A gazdalkodasi tevékenység fegyelme, jogszeriisége
3.2. | Szakmai hatékonysag és gazdalkodas 6sszehangolasa
3.3. | Beszamolasi, informacidszolgaltatasi tevékenység iranyitasa,
szervezése
3.4. | Tervezési tevékenység vezetoi iranyitasa
3.5. | Gazdalkodasi tevékenység vezetdi ellenérzése
3.6. | Gazdalkodasi szabalyzok és nyilvantartasok megléte
4.
4.1. | Bels6 informacidaramlas megszervezése
4.2. | Vezeto6i feladat és hataskor megosztas szabalyozottsaga, miikodtetése
4.3. | A vezetd személyes kapcsolattartasa
- Alkalmazottakkal
- Tanulokkal
- Szilékkel
- Fenntartdval
- Tarsintézményekkel
4.5. | Intézmény képviselete
5.
5.1. | Altalanos pedagbgiai, pszichologiai felkésziiltsége
5.2. | Onfejlesztés
5.3. | Kommunikacios készség
5.4. | Onértékelés
5.5. | Vezetéselméleti felkésziiltség
5.6. | Szervezdkészség
5.7. | Problémaérzékenység, nyitottsag
5.8. | Id6beosztas, gazdalkodas sajat erejével
5.9. | Jogi, taniigyigazgatasi ismeretek birtoklasa
6.
6.1. | Az oktato-neveld munka feltételeinek biztositasa
6.2. |Iskola térvényes mitkodtetésének biztositasa, szabalyzok
6.3. | Munkaltatoi személyi dokumentaciok
6.4. | Alkalmazasok jogszeriisége
6.5. | Taniigyi dokumentacid szakszerli kezelésének vezetdi iranyitasa
6.6. | Panaszkezelés
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Pedagégus értékelés Mindsités Pont
Kiemelkedo 3
ERTEKELOLAP Megfelel§ 2
Kevéssé 1
Az értékelésnél az alabbi kategoriak, pontok hasznalandok megfeleld
Nem megfeleld 0
Szempontok Pont

1. Munkakor ellatasa szempontjabol sziikséges szakmai ismeretek

- A pedagogus végzettsége beosztasanak megfelel

- Mobilizalhatosaga végzettségei alapjan

- Jartassaga a szakirodalomban

- Tovabbképzéseken valo részvétel

2. A munkakor ellatdsa soran végzett szakmai, gyakorlati munka

- Megfeleld vezetési formak, modszerek alkalmazasa

- Az orak elokészitettsége, szerkezeti formaja

- Tébb informacids csatorna alkalmazasa

- Motivacid, pozitiv tamogat6 kdrnyezet

- Tanulasiranyitas hatékonysaga

- Szemléletesség

- Ellen6rzo, értékelé munka

- Differencialt foglalkozasa tanitasi éran

- Versenyekre valo felkészités

- Felzarkoztato tevékenység

- Adminisztracio, dokumentumok vezetése

3. A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegold6 képesség

- Részvétele az ligyeleti teenddk elvégzésében

- Részvétele az iskolai rendezvényeken

- Kozosségalakito tevékenysége a tantestiiletben

- Részvétele a kozosség konfliktusainak kezelésében

4. Munkavégzéssel kapcsolatos felelgsség és hivatastudat

- Mikrokozdsségben (csoport, osztaly)

- Makroko6zosségben (az intézmény tanuldi kozossége)

- Szabadid6 szervezésében

- Adottsagok, képességek, érdeklddési kor, egyéni problémak ismerete

- Csaladi, szocialis koriilmények ismerete

- A tanar egyiittmiikodése a tantestiilettel

- A tanar kapcsolata a sziilokkel

- Egyiittmiikddés a rabizott tanulokkal

- A tanuldk név szerinti ismerete, megszolitasa

5. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag,szorgalom, igyekezet

- Megbizhatosag

- Pontossag

- Kovetkezetesség

- Kiegyensulyozottsag

- Aktivitas

- Empatia

- Sajat adottsagainak, lehet6ségeinek ismerete

- Sajat korlatainak, hibainak ismerete

-A biralatokat pozitivan hasznositja munkajaban

kezelése

-A pedagogusi tevékenység és a csaladi élet 6sszeegyeztetése, személyes problémak
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10. sz. melléklet

Osszesitett intézményvezetéi teljesitményértékeld lap

Tanév: ..o
Ertékelt intézményvezetd neve:

Az értékelést végzok:

Az értékelés idépontja

Az értékelés eredménye, fejlesztési célkitlizés:

Egyeztetett A fejlesztendd A kitlizott kritérium Kitiizstt
Ertékelési teriilet teljesitmény részteriiletek pontértéke i .
. B Osszpontszam
pontszama megnevezése
1. 1. Nevelési-oktatasi
folyamatok iranyitasa
2. Humaneré6forras
gazdalkodas
3. Gazdalkodasi
tevékenység fegyelme,
jogszeriisége
4. Informacio és
kommunikacid
5. Vezet6i felkésziiltség,
alkalmassag
6. Tanligy-igazgatasi
feladatok ellatasa
Osszesitett szazalékos teljesitménye: ................. °%
Az Osszesitett szazalékos teljesitmény alapjan az intézményvezeto:
KIVALOAN ALKALMAS
ALKALMAS
KEVESSE ALKALMAS
ALKALMATLAN
Javasolt intézkedések a vezetd teljesitményének mindségi javitasahoz:
Datum: ...
Ertékelt vezetd értékeld(k)
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Osszesitett pedagégus teljesitményértékel6 lap

Az értékelt neve: .........ooooiiiiiiii
Az értékelést VEZZOK, DEOSZIASUK: ......iviiei it

Az értékelés eredménye, fejlesztési célkitlizés

Az erbsségek A fejlesztendd Egyeztetett Kitiizott

Ertékelési teriilet megnevezése részteriiletek teljesitmény " .
. r Osszpontszam
megnevezese pontértéke

1. Munkakor ellatasa
szempontjabol sziikséges
szakmai ismeretek

2. Szakmai, gyakorlati
munka

3. Problémamegoldo
képesség

4. FelelGsség és
hivatastudat

5. Pontossag, szorgalom,
igyekezet

Osszesitett szazalékos teljesitménye: ................. °%

Az Osszesitett szazalékos teljesitmény alapjan a pedagdgus:
KIVALOAN ALKALMAS
ALKALMAS
KEVESSE ALKALMAS
ALKALMATLAN

Javasolt intézkedések a pedagogus teljesitményének mindségi javitasahoz:

Ertékelt Ertékel5(k)
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