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3 Helyzetelemzés

3.1 Kosd bemutatasa

3.1.1 Atelepiilés térségi szerepe, jellemzoi

Kosd kozség Pest varmegyében, a Vaci jarasban, a Naszaly (652m) déli labanal,
mintegy 150-180m tengerszint feletti magassagon telepiilt meg. Vac északkeleti
szomszédsagaban fekszik, a Kosdi-patak két partjan. Hataros Véac varosan kiviil, Osagérd és
Keszeg falvakkal, Penc és Rad kozségekkel. Kiilonallo telepiilésrésze Cselotepuszta.

Budapesttdl kériilbeliil 30km-re talalhato.

Nézsa

Nasmlvq Kesieq
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1. dbra - A telepiilés foldrajzi fekvése
forras: 100 ps , letdltés datuma: 2025. oktdber 16.

Kosd Arpad-kori telepiilés. A falut még II. Andras kiraly ajandékozta a véci
piispokségnek. A tatarjaras alatt elnéptelenedett, de hamarosan Gjranépesiilt. A térokok tébbszor
is feldultak a telepiilést. Az 1848—49-es forradalom és szabadsagharc alatt két titkdzet is zajlott
le itt, mikor Damjanich az osztrakokkal, Gorgey pedig az orosz sereggel {itk6z6tt meg Vac és
Kosd kézott, a Naszély hegy labanal. A 20. szdzad elején az 1950-es megyerendezésig Nograd
varmegye Nogradi jardsahoz tartozott.

Kosd hataranak jelent6s része kulturtdj, ahol évszazadokon at folyt foldmiivelés, sz616-
és gyiimolestermesztés. Hétvégi idiilé- és kirandulé turizmusa is jelent6s.'?

A telepiilés fSldrajzi fekvése tobb szempontbol is hatassal van az intézmény életére.
Talan a legpozitivabb a nyugodt, tiszta levegdjti, természetes kdzeg, milid. Ez az intézményt is

otthonossd, bardtsagossa teszi és a kinti, természetbe szervezett programok tekintetében is

!ty ph letoltés datuma: 2025. oktdber 16.
2 gy | _ letdltés datuma: 2025. oktdber 16.
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rengeteg lehetdséget rejt. Vac, mint varos kozelsége tobb szempontbél is fontos. Egyrészt az
intézmény tanuldinak tovabbtanuldsi lehetoségei adottak a vaci kozépfoku oktatasi
intézmények széles spektrumanak kOszonhetden. Masrészt az intézmény szakmai
szinvonalanak allnia kell a versenyt a kozeli varos iskolainak szinvonalaval lehetdségeivel,
kiillonbozoségeivel. Ez a tovabbtanulas sikeressége ¢€s a gyereklétszam megorzése
szempontjabol egyarant fontos. Mivel a kozség tobb telepiiléssel is egy térségben fekszik,
lehetdség van az intézményhez hasonlé iskoldkkal a kapcsolat kiépitésére, apolasara
(versenyek, szakmai tovabbképzések, belsd képzések, programok). Végiil meg kell emliteni a
falu gazdag torténelmi multjat, ami a kézségben egy évszazadok soran kialakult, megszilardult
értékrend, szokasrend, hiedelemvilag erds jelenlétét eredményezi. Ezt semmiképpen sem

szabad figyelmen kiviil hagyni egy oktatési intézménynek.

3.1.2 A telepiilés infrastrukturaja

A Kkistajhoz tartozo kozségek egy része a {6 kozlekedési utrol jol megkozelithetok. Van
atmend forgalmuk. Zsakfaluva csak Kosd valt. KézGton csak a 21 117-es szama mellékiiton
érheto el, a 2-es foutrdl €s az M2-es autdutrol. A telepiilés mindennapi életét meghatarozza
Budapest és Vac kozelsége.

Népességét tekintve a 2011-es népszamlalas soran a lakosok 87,9%-a magyarnak, 0,7%
ciganynak, 0,9% németnek, 0,3% romannak, 0,2% szlovaknak mondta magat. A falu korabbi
torténete soran jelentos szamu német ajkin lakossaggal rendelkezett, ezt a korabbi utcanevek
(Német utca) és az el6forduld csaladnevek német eredete (Hauzmann, Liebhardt, stb) érizte
meg. A vallasi megoszlas a kovetkezd volt: rémai katolikus 50,5%, reformatus 16,6%,
evangélikus 1,2%, gorogkatolikus 0,2%, felekezeten kiviili 7,3%. A kozségben katolikus,

reformétus és baptista templom, imahaz talalhat6.>

2433 S447 2328 2380 2473 2450 2493
2013 2014 2021

2470
2038 2022 2023 2024 2028

Lakosok szama

2. abra - A népesség alakulasa 2013 és 2025 kozint

forras: hitps: huovikipediaore wiki‘lkosd, letéltés datuma: 2025. oktéber 16.

3 hups: s www.kosd.hu index.php hosd-turizmus-a-videk-menu. letdltds datuma: 20235, oktober 16.
4 hitps: huwikipedia.ore wiki Kosd. letoltés datuma: 2025, oktdber 16.
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A koézség viszonylag kiegyensulyozott, stabil népességi adatai alapjan megallapithato,
hogy az iskola gyereklétszdma bizonyos szinten biztositott. Ez azonban az eloregedd lakossag
és egyéb elszivo erbknek koszonhetéen nem mindig elegendd. Folyamatos odafigyelést,
torédést igényel.

A lakossag Osszetételére vonatkozé adatok alatdmasztjak, hogy a héatranyos helyzetii
csaladok, gyerekek szama nem kirivoan magas, de jelen vannak és szamuk folyamatos
novekszik.

A masik megkeriilhetetlen tényezdje a telepiilésnek a zsakfalu jelleg. Ez méginkabb
erdsiti az elobb mar emlitett stabil értékrendet, szokasrendet, egyuttal neheziti, lassitja a
valtozast. Mivel egy zsakfaluba nehezebb bevonzani kiilsé intézmények gyerekeit, csaladjait,
igy a kosdi didkok megtartasa dont6 jelentoségii. Igaz egy zsdktelepiilés nyugalma, biztonsaga
is nagyobb.

A zsék jelleg ellenére a telepiilés jol megkozelithetd, kozel fekszik a féuthoz €s az
autéuthoz is, lehajtoja is van. Raaddsul Budapest kézelsége, az agglomeraci6 peremévé teszi a
telepiilést, ezért az utobbi években jelentdsen néit a bekoltozok szama. Az 6 bekapcsolasuk az
intézmény €s a kdzség életébe nemcsak lehetdséget ad, hanem feladatot is.

Végiil a falu szines vallasi, felekezeti dsszetétele, ami az intézmény esetében tovabb
szinesedik a mads telepiilésrdl bejaré gyerekeknek koszonhetoen, az intézmény Kkiilsé
kapcsolatainak alapos, atgondolt iranyitasat teszi sziikségessé az egyhdzak tekintetében. Ez a
hittanérak szervezése, az Orarendkészités, tantermek beosztisa, szabadda tétele esetében

kiilondsen fontos.

3.1.3 Kosd és az intézmény viszonya

Az intézmény a kozségen beliil frekventalt helyen, de nem a falu kdzpontjaban
helyezkedik el. A reggeli és délutani iddszakban a megnovekedett forgalom, a nem egészen
megfeleld infrastruktira miatt (jarda, parkolé hianya, utca mérete, allapota) egyre nagyobb
gondot jelent, a jovben kell vele foglalkozni. Az intézmény el6tti parkol6 kialakitasa jelenleg
folyamatban van.

Az intézmény és a kozség, fenntarté kapcsolata a jelenlegi faluvezetéssel kimondottan
jonak mondhato6. A falu vezetése lehet6ségeihez mérten probalja segiteni az intézményt. Az
intézmény is aktivan jelen van a falu életében. Sok iskolai program a falu épiileteiben, teriiletén
szervez6dik. Az intézmény az év soran részt vesz szamtalan falusi tinnepély, megemlékezés,

iinnepnap, szokds, program lebonyolitisaban, szervezés, szereplés formdjaban egyarant.
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Rendszeres a kapcsolattartas, a megbeszélés €s egyeztetés a kozség vezetdivel. Nyugodtan
kijelenthetd, hogy az intézmény a falu életének szerves része, a viszony koélesondsségen

alapul6. Nagy gazdasagi lehetOségeket, tervezést azonban nem rejt magéaban.

3.2 Az intézmény bemutatasa

3.2.1 Az intézmény rovid torténete:

Ha az iskola multjaba betekintiink, azt lathatjuk, hogy az allamositast megel6z6 években
Kosdon két iskola miikodstt. A Vaci Levéltarban fellelheté adatok szerint a kosdi iskolara
vonatkozé legrégebbi anyakonyvek a Katolikus Elemi Népiskolat emlitik 1897-bol, a
Reformatus Népiskola anyakdnyvei 1901-bol szarmaznak. 1948-ban a két iskolat 6sszevontak,
ettol kezdve lett 8 osztalyos a kosdi iskola. 1982-ben keriilt sor az 1 hektaros teriileten
elhelyezkedd 1j iskolaépiilet atadasara®. A modern, konnyiszerkezetes épiiletet 1982-ben
épittette a kozségi tanacs, majd kiegészitd beruhazasként 1990-ben tornateremmel,
sportdltdozokkel bovitette. Az intézmény 2001 6ta a tudos koltd, miforditd és tandr Arany Janos
nevét viseli.®
Az épiilet konnyliszerkezetes felépitése (Forfa) folyamatos karbantartast, felgjitast igényel. A
mar téglaépitési tornaterem és 61tozok korszeriibb kivitelezéstiek. Ennek megfeleloen a 2000-
es években tobb felujitas, fejlesztés is megvaldsult az intézményben valamilyen palyazat keretei
kozott. Eloszor az idok folyaman eloregedett, megvetemedett fakeretes ablakok helyett
milanyagkeretes, hdszigetelt ablakokkal szerelt nyilszardk keriiltek beépitésre, jelentdsen
csokkentve az épiilet fenntartasi kéltségeit. Ezt kdvetoen egy energetikai palyazat keretei kozott
a Forfa épiilet falai és padlastere kapott 0j szigetelést és 0j kiilsé megjelenést. Ezzel egyiddben
keriilt telepitésre egy napelem-rendszer a tetére, amely ma mar biztositani képes az intézmény
teljes aramellatasahoz sziikséges energiat. Utolso 1épésként 202 1-ben sikeriilt lecserélni a tobb
évtized alatt elhasznalodott €s egyre kdrnyezettszennyez6bb sziirke hullampala tetoszerkezetet,
egy modernebb, kdrnyezetbarat fémszerkezetes tetore, megujitva az épiilet csatorndit és
villamharitéit. Ezaltal az intézmény fenntartaisa nemcsak koltséghatékonyabb, de

kornyezetbarat és biztonsagosabb is lett.

5 Kosdi Arany Jinos Altalinos Iskola Pedagégiai Programja 2020

menu, letdltés datuma: 2025. oktober 16.
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3.2.2 Az intézmény alapadatai:

Az intézmény Szervezeti és Miikidési Szabalyzataban a felvehet6 tanulok 1étszam 224
f8. Az intézménynek jelenleg 192 tanuldja van. Ez az elmilt évtizedek adatait figyelembe véve
magas létszimnak tekinthets. Az évfolyamonként egy osztalyt miikodteté intézményben
minden osztalynak sajat osztalyterme van, amelyekben idedlisan 22-24 6 fér el. A maximalis
1étszam 27 f6s atlaga mar szlikdsen lakhatnd be az osztalytermét. Az osztalytermek mellett
szamitastechnika terem, angol szaktanterem és fejlesztd terem kialakitasara is lehet6ség nyilt.
A szamitastechnika terem egyben kdnyvtarként is funkcional. A tanari, igazgatoi és iskolatitkari
szoba mellett, a technikai dolgozok részére biztositott pihend és mithely all rendelkezésre. Az
intézménynek sajat konyhaja nincs, az étkezést a kozségben mitkdd6 6voda konyhaja biztositja.
Az iskolaban melegit6 konyha és ebédlé funkcional.

Mindenképpen emlitést érdemel az intézmény nagy udvara, ami sok lehetdséget rejt
magaban, de az allapota egyre tobb gondot, problémat jelent. Valamint a Naszaly hegy
kozvetlen szomszédsiga, ami a kornyezeti esztétikuma mellett, szabadidés programok
szervezésének lehetdsége miatt is jelentos.

Az iskola a kdzségen beliil jol megkozelithetd helyen fekszik, de nem a 6 kozlekedési
Utvonalon és nem a falu kdzpontjdban. Az infrastruktira jénak mondhat6, az intézményhez
vezetd 0t aszfaltozott, de keskeny. Az iskola épiilete el6tti tér a megndvekedett forgalom miatt
a nap bizonyos id6szakaiban kicsinek bizonyul, megfelelé kozlekedési rend kialakitdsanak
hidnyaban sokszor kizlekedési nehézség alakul ki, a parkolé kialakitasa jelenleg zajlik.

Az intézmény eszkozelltottsaga megfelels, de folyamatos fejlesztésre szorul. Az
alapeszkozok rendelkezésre allnak, de a modern, gyorsan valtozd technikai eszkdzok
beszerzése, karbantartdsa nem egyszerl. Az alkalmazott oktatasi, nevelési mddszerek is
igénylik az eszkodzpark karbantartasat, fejlesztését.

Human erdforras tekintetében a 1étszdmot illetéen rendben van az intézmény, nincs
betsltetlen allashely, megfelelé a pedagdgus, a neveld és oktatd munkat kozvetlendl segitd
kollégak és technikai dolgozok szama, aranya. A szakos ellatottsagot illetden mar nem ennyire

egyértelmi a helyzet.

3.2.3 A Kkdznevelési feladatellatas intézményi jellemzoi:

A koznevelési feladatellatishoz szitkséges intézményi jellemzoket tekintve az
intézmény megfelel a nemzeti kdznevelésrdl sz6lé6 2011. évi CXC. torvény 22-23§-ban

megfogalmazott kritériumoknak. Egy orvosi szoba kialakitasa azért még tovabb lendithetne az
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intézmény felkésziiltségén. Ezen kiviil egy kozdsségi tér is hianyzik. Mivel az épiilet nem
rendelkezik nagy belsé térrel (pl.: aula), igy a nagyobb iskolai rendezvények (pl.: innepélyek,
megemlékezések) szintere a tornaterem. Az épiilet helyiségeihez mérten magas gyereklétszam
egyre szilkségesebbé teszi az iskolai helyiségek szamanak gyarapitasat, novelését. Az
intézmény helyhiannyal kiizd, a tornaeszk6zok egy része mar nem fér el a viszonylag kis méretii
szertarban, a folyoson kap helyet. A problémat, vagy a rendelkezésre allé belsé tér praktikus

atalakitasaval, vagy a mar meglévo épiilet bovitésével lehetne orvosolni.

3.2.4 Fejlesztendo teriiletek:

A kiilsé tér esetében mindenképpen felljitast, gondozast igényel az iskolaudvar
betonozott része, nemcsak hasznilati, hanem balesetvédelmi szempontbol is. Ehhez
nélkiilozhetetlen lenne az udvar vizelvezetésének megoldasa és égetoen fontos az udvari
»salakos™ palya feliiletének cseréje, atalakitasa.

Szintén az intézmény kiilsé kornyezetét érinti az intézmény elotti teriilet rendjének
megalkotasa. Ha az iskola el6tti parkolo elkésziil, akkor az aszfaltozas és a parkolas megoldotta
valik, de a hely nem lesz nagyobb. A bizonyos iddszakokban jelentkez$ zstfoltsag
elkeriiléséhez, javitdsahoz mindenképpen sziikséges lenne az iskola elétti teriilet hasznalati
rendjének kialakitasa is.

Az épiilet fejlesztésének kovetkezd nagyobb volumenil lépése a fiitési rendszer
modernizalasa, ami részben tortént csak meg. Modernebb kazan és keringtetd szivattyG mar
rendelkezésre all, de a fiitési rendszer szakaszolasa €s a radiatorok cseréje mar nagyon iddszeri
lenne.

Téavolabbi cél lehet az elektromos héalozat fejlesztése, lampatestek LED-es vilagitasra

cserélése.

3.3 Nevelé6testiileti profil
3.3.1 Végzettség, kor, egyéb kompetencidk

A nevelotestiilet végzettségére és korfijara vonatkozd adatokat kordiagrammban
rogzitettem. Ebbdl jol lathatd, hogy a neveldtestiiletben egyértelmiien tébbségben vannak a
kozépkora, id6s6d6é kollégdk. Azt hiszem ez egybe cseng a mas intézményekben
tapasztaltakkal. A pozitiv oldala ennek a megszerzett €s alkalmazott rutin megléte, a
gyakorlatiassag, a problémamegoldds magasabb foka, moddszertani jartassag, biztonsag.

Hétranya a fiatalos lendiilet hidnya, az elfasultsag, kiégés, kezdeményezé készség
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halvanyuldsa, a terhelhetoség csikkenése. Utobbi megitélésem szerint kulcskérdés egy
nevelbtestillet munkajaban. A leghatékonyabban Ggy tud miikddni az intézmény, ha a
korosztalyok mindegyike megtalalhato benne. Az intézmény esetében ez végiil is jelen van, de
torzult, deformalt formaban. Arr6l nem is beszélve, hogy jelenleg még
,kiegyenstlyozottabbnak™ latjuk a diagrammot (a nevelétestiilet 2/3 igy is 40 év folétti), de ha
elére tekintiink harom tanévvel, mar egészen mas képet mutat a diagramm. Ekkora (a
fluktuaciét nem kalkuldlva) a nevelGtestiilet 2/3-a mar 50 év feletti lesz, kozel 90%-a pedig
betolti a 40. életévét. Az intézmény emberi er6forrasainak tervezésekor ezt mindenképpen
figyelembe kell venni, lehetség szerint orvosolni kell.
A nevelotestiilet 6§§§Jgtétele eletkor szerint
-30 év

l 60+ 5%

17%

30-40 év = 20-30 év

N 28% 30-40 év

= 40-50 év

50-60 év » 50-60 &v
28% - 60+

40-50 év
22%

3. dbra - A nevelditestiilet dsszetétele életkor szerint a 2025:2026-0s tanévben

forras: 2025. évi oktober 1-jei statisztika

A nevelétestiilet dsszetfatele életkor szerint
20'.;,2 ?éo-zio év
3 6%

60+ t

175

® 20-30 év
40-50 év 30-40 év
22% ,
= 40-50 ev
= 50-60 év
u 60+

50-60 év
50%

4 Gbra - 4 neveldtestiilet varhatd osszetétele dletkor szerint a 2028 2029-es tanévben
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A végzettségeket illetben szintén elég vegyes képet mutat az intézmény. Oromteli a
mesterpedagdgusok jelenléte és a Pedagdgus 2-es fokozatu kollégak viszonylag magas ardnya
a nevel6testiileten beliil. Szintén pozitiv a pedagdgiai végzettséggel rendelkez6k magas szama,
ugyanakkor mindenképpen térekedni kell rd, hogy az intézményen beliil mindenkinek
meglegyen a pedagdgus végzettsége €s minél magasabb besoroldsa. Ez emeli az intézmény
szakmai szinvonalat. Mivel a mesterpedagogusok nyugdij el6tt all6 kollégak, varhatéan szamuk
csokkenni fog. A Pedagogus 1-es besorolast kollégak majdnem a neveldtestiilet felét teszik ki,

Oket mindenképp érdemes 6szténdzni a feljebb lépésre.

A nevelbtestilet 6sszetétele végzettség szerint

mesterpedagdgus
11%

Byarornox

s gyakornok
PED1 PED2
PED2

= mesterpedagdgus

5. dbra - A neveldtestiilet dsszetétele végrettség szerint u 2025 2026-0s tanévben

forras: 2025. évi oktober 1-jei statisztika

Az egyéb kompetencidkat illetéen elmondhatd, hogy az intézményben a neveldtestiilet
magja mar évtizedek ota egyiitt dolgozik. A ,,magot” alkoté pedagogusok nem kevés szakmai
vita és konfliktus folyaman 0Osszecsiszolodtak, oOsszeértek, kimondottan jol és magas
szinvonalon tudunk egyiitt dolgozni. Nem rejtjiik véka ala észrevételeinket, véleményiinket. Az
értekezleten is aktivak, konstruktivak vagyunk. Ertekezleteink legyen az munkaértekezlet vagy
félévi, illetve tanévzaré értekezlet nem mentesek a fesziiltségektdl, konfliktusoktol, mert ezeket
nem rejtegetni, szényeg ald soporni, hanem megoldani akarjuk. En Ggy latom, hogy a késébb
csatlakozott kollégaknak nem kdnny(i beilleszkedni ebbe a kdzegbe, sokaknak beletdrt mar a
bicskajuk.

A masik kiemelend6 dolog, hogy médszertanilag a tantestiilet jelentos része kifejezetten
képzett, rengeteg tanfolyamon és tovabbképzésen vettiink részt. Ez mellett milkédnek belsd
képzések. Mindezek kiovetkeztében az elmult két évtizedben részt vettiink tobb palyazatban,

ezek koziil talan a referencia intézménny¢ valas volt a legnagyobb volument.
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A misik f6 kompetencidja a nevelGtestiiletnek, a k6zosségépités. Kimondottan sokat
foglalkozunk ezzel, az iskolai programokat is igazitjuk ehhez. Egy jol miikddo, egymast
elfogado, segitd kozegben sokkal eredményesebben dolgozik tanér és didk és még jol is érzi
magit. Szerencsére elmondhatd, hogy tanuldink nagy része szeret az intézményiinkbe jarni.

Nagyon hatékonyan miikidik a kézvetlen, szoros viszony kialakitasa a didkokkal.

3.3.2 Létszam, szakos ellatottsag

A 1létszamot illetden az intézmény Szervezeti és Mikdodési Szabalyzata a kovetkezdt
tartalmazza: ,,Az intézményi dolgozok felett a munkaltatoi jogokat a Véci Tankeriileti Kdzpont
igazgatoja gyakorolja. A fenntarté altal engedélyezett pedagégus létszam: 18,5 £6.77 Az
intézmény honlapjaval dsszevetve a jelenlegi létszamot, rendben vagyunk. Nincs betdltetlen
allashely. Oraadokeént is csak harom kolléga dolgozik, tehdt majdnem a teljes neveldtestiilet
teljes alldsban van jelen az intézményben. A jogi szabalyozokban megfogalmazott kritériumok
is teljesiilnek, hiszen a hatérozatlan idejii kinevezések aranya boven meghaladja az 50%-ot.

A szakos ellatottsag terén lehet hidnyérzet az intézmény neveldtestiiletének Ssszetételét
illetden, de az orszagos trendhez képes szerintem jol all az intézmény. Fels6 tagozaton
informatika, ének, technika tantargyakbol tanitanak nem szakos kollégak. Matematika és fizika
tantargyak esetében érdekes helyzet allt eld, szakos mémdki diploméval, de pedagdgiai
végzettség nélkiil, gyakornoki statusza kolléga tanit, aki ebben a tanévben végez egyetemi
tanulmanyaival a megfeleld végzettség megszerzése érdekében. Ezen kiviil angol nyelvbdl az
egyik bontott csoportot tanitja gyakornoki statuszban 1év6 kolléga. Alsé tagozaton minden
osztalytanité rendelkezik tanit6i végzettséggel. Egy napkoziben dolgozo kollégénak nincs meg
a pedagogiai végzettsége, de § is végzi a foiskolat. Tehat nem allunk rosszul, de van tennivalo,
hogy egységesebbé valjon a nevelbtestiilet a végzettségek terén. Alapvetd és folyton jelen 1€vé

feladat a szakos ellatottsag javitasa, megorzése.

3.3.3 Tovabbképzési hajlandosag, feladatvallalas

A tovabbképzési hajlanddsag terén is vegyesek a tapasztalatok. A mar korabban emlitett
régdta egyiitt dolgoz6 kollégak koziil jonéhanyan szivesen vallalnak tovabbképzést, motivaltak
a szakmai fejlédésiik terén. Sajnos azonban mér nem ez a jellemzd. A kollégdk nagy része még

a 120 6ras tovabbképzést is nehezen, morogva teljesiti, azon feliil, ha lehet nem véllal semmit.

7 Kosdi Arany Janos Altalinos Iskola Szervezeti és Miikidési Szabalyzata 2018, p. 7.
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Itt mindenképpen sziikséges a megfelelé vezetéi motivalas, és stilus alkalmazasa, hogy a
szakmai szinvonal tovabbképzések altali ndvelése megvalosulhasson.

Hasonl6 a helyzet a feladatvallalasok terén. Vannak, akik dnként elkapjak a lepattan6d
labdékat és vallaljak a feladatokat, a tobbség azonban ligyesen kitér el6le. Ez az egyik leginkabb
jelen 1évé és megoldandd probléma. Az aktiv kollégdk gyakran talvallaljak magukat az
gyerekek és az intézmény érdekében, kockaztatva ezzel a kiégést, kimeriiltséget, hosszabb
betegséget. Oket mindenképpen a helyes mérték megtalalasara kell 5sztondzni a hosszatava
miikodés érdekében. Az is feladat, hogy a nevelGtestiilet tagjai megtanuljak sajat hataraik
felismerését, betartasat, megvédését. Tébben erre hivatkozva terveznek alul, nagyon jol védik
a sajat hataraikat. Egyik sem j6. Azt mindenképpen el kell fogadni, hogy a nevelGtestiilet tagjai
nem egyforman terhelhetdk, de a szélsdségeket el kell keriilni. Ami viszont szerintem nem
megengedhet6, az egy feladat nem megfelel6 szakmai szinvonalon valo teljesitése, megoldasa,
megvalositasa. Sajnos erre is volt példa az elmult években. Hatarozottabb vezetéssel, de

Osztonzd kommunikacioval és szakmai segitséggel ezek bizonyos keretek kozott orvosolhatok.

3.4 Intézményi szintl tanuloi profil

3.4.1 Létszam

Talan a legfontosabb arulkod6 adat egy intézmény szempontjabdl. Az elmult 6t tanév
létszamadataibol kideriil, hogy folyamatos, majdnem egyenletes, jelentdsnek mondhatéd
novekedés figyelheté meg a tablazat adatai szerint. Az intézmény tanuldi 1étszama évrdl évre
gyarapszik. Ez a rendkiviil fontos pozitiv megerdsités egy tobb évre visszavezetheté munka

eredménye.

Tanulolétszamok alakulasa az elmdlt 6t
évben
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6. abra - Tunulolétszamok alakuldsa az elmiilt it évben

forras: Az adott tanév oktdber 1-jei év végi statisztikai
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Az intézmény kordbban kiizdott a 1étszam folyamatos visszaesésével. Ennek mélypontja
110 £6 koriili tanulolétszam volt. Ekkor mas telepiilésr6l hozzénk jaré tanulé nem nagyon volt
az intézményben. El6fordult, hogy a telepiilésrdl mas iskolaba vitték a helyi lakost gyerekeket,
de ennek szama nem volt szignifikinsan magas. Tébb esetben tanév kozbeni 1étszamcsokkenés
is el6fordult, ezek nem szakmai okokra, hanem a csaladok hatterében torténd eseményekre
vezethetdk vissza (pl.: koltdzés, valas). Mindezekkel egyiitt valamilyen forgatokdnyvet ki
kellett dolgozni ennek megallitasara, orvoslaséra.

Els6dleges cél volt a kdzségben €16 iskolakoteles gyerekek megtartasa. Ehhez rendezni
kellett az 6voda és az iskola kozdtti viszonyt, elsdsorban szakmai szinten. Erre tOrtént
kezdeményezés, tobb egyeztetés zajlott az dnkormdanyzat, az évoda, az iskola, a sziilok és a
vallasi felekezetek képviseldivel. Ezek megnyugtaté eredményt nem hoztak. A szakmai
parbeszéd és egyiittmiikddés kialakitisa az 6vodaval a mai napig varat magara. Mivel ez
zsakutcanak bizonyult, nyitni kellett més telepiilések, 6vodak felé, hogy lehetdleg minél t5bb
nem helyi lakosd tanuléval tudjuk emelni az intézmény létszamat. Ehhez elengedhetetlen a
magas szakmai szinvonal biztositasa, a gyerekkozpontu szemlélet és megfelelé marketing
tevékenység.

Mindezek eredményeképpen az intézmény sikeres oOvoda-iskola atmenetet segitd
programot miikddtet, az intézmény profiljat megismerték a szomszédos nagyvaros 6vodaiban.
Elészor azok a helyi illetéségli tanulok, csaladok tértek vissza intézményiinkbe, akik a vérosi
6vodakba jarattak gyerekeiket. Ok hoztak magukkal, vonzottak az adott 6vodaba jaré nem
kozségi csaladokat intézményiinkbe. Utolso lépésként pedig mér a védrosi csalddok kozott
alakult ki intézményiink johire, s hozott tanuldkat intézményiinkbe.

Mara elmondhatjuk, hogy a helyi lakosi gyerekek dontd tobbsége a mi
intézményiinkben kezdi meg a tanulményait, s a mas telepiilésrdl hozzank jarni kivano
gyerekek szama is magas, s folyamatosan nd. Van olyan alsé tagozatos osztalyunk, ahol a helyi
és a mas telepiilésekrdl bejard gyerekek ardnya 50-50%. Ez lehetne magasabb is a bejaro
tanulok tekintetében, de akkor ennyire kapott az intézmény engedélyt. Eppen ezért az elmult 2-
3 évben mar eléfordult, hogy minimalis szamban el kellett utasitanunk mashonnan hozzank
jelentkezett gyerekek kérelmeit. Legtobben a szomszédos varosbdl Vécrol jarak hozzank, de
radi, vacdukai, verdcei, szokolyai és nagymarosi illetdségli tanulo is jar hozzank. A csaladok
szocialis hattere igen valtozé képet mutat, azt azonban megallapithatjuk, hogy a mas
telepiilésekrdl hozzank érkez6 tanulék csaladi hattere a rendezett, jol szitudlt, anyagi
biztonsaggal rendelkezé csaladok koziil vald. Aktiv, kreativ hozzaallastiak, igy mindenképpen

emelik az intézmény tanulmanyi, kulturalis szinvonalat. Igaz, iranyitasuk, helyes mederben
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tartasuk nagyobb odafigyelést, aktivitast, hatarozottsagot igényel. Az osztalylétszamok 10-14
6rol, 25-27 fére emelkedtek als6 tagozatban. A megemelkedett osztalylétszami osztalyok mar
érték el a felsd tagozatot. Ez azt jelenti, hogy ezeket a gyerckeket nemcsak bevonzani sikeriilt
az intézménybe, hanem meg is tartani. Az elkovetkezé tanév feladata, hogy ez a felso
tagozatban tovabbra is megmaradjon. Ugyanakkor felvet egy 0j megoldandé feladatot is, a

megfelelé nagysagu hely, tanterem biztositdsanak kérdését.

3.4.2 HH, HHH, SNI, BTMN?®

A hétranyos helyzetii, a halmozottan hatranyos helyzetii, a sajatos nevelési igényi €s a
beilleszkedési, magatartasi, tanuldsi, nehézséggel kiizd6 tanulok 1étszaménak alakulasat nézve
kijelenthetjiik, hogy ezek szdmanak névekedése nem kovette le a tanuloi létszdm novekedését.
Ebbdl arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy a mas telepiilésekrdl érkezd gyerekek kozott
kisseb az ardnya az ilyen nehézségekkel kiizd6 gyerekeknek. Kivételt képez az SNI-s tanulok
szama, ahol egyértelmii ndvekedés tapasztalhatd. Azt hiszem ez az orszagosan megfigyelhetd
tendencia megjelenése az intézményben, amire az elkdvetkez6 években még inkabb szdmitani

lehet.

HH, HHH, SNI, BTMN az elmut 6t évben
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7 dbra - A HH-s, HHH-s, SNI-5. BTAIN-s besorolasit tanulok szamdnak alakulasa az elanilt 6t évben

forras: Az adott tanév oktober 1-jei és év végi statisztikai

8 HH = hatranyos helyzetli, HHH=halmozottan hatranyos helyzetii, SNI=sajatos nevelési igényi,
BMTN=beilleszkedési, magatartasi, tanulasi nehézség

22



Persze a kép mindig csaldka. Véleményem szerint, a valamilyen nehézséggel,
részképességzavarral kiizd6 gyerekek szdma mindig magasabb, mint amit a statisztikai adatok
mutatnak. Nincs minden gyerek kiszlirve, bediagnosztizalva. Ennek tSbb oka is lehet.
Intézményiink esetében az egyik tapasztalhaté ok, hogy az d6voda nem sziiri ki ezeket a
gyerekeket, igy azt az intézménynek kell megtennie az alsé tagozatos tanulmanyok elsé

szakaszaban. Ez semmiképpen sem jo igy, ezen véltoztatni kell.

3.4.3 Tanulmanyok, hidnyzasok
Az intézmény tanulmanyi atlaga az elmult 6t évben kiegyensulyozott képet mutat, a

létszam megugrasa nem eredményezett sem visszaesést, sem ndvekedést, a tanulmanyi atlag

stabil.

TANULMANYI ATLAG ALAKULASA AZ ELMULT
OT EVBEN
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8. abra - Tanulmanyi dtlag alakuldsa az elnnilt 6t évben

forras: Az adott tanév oktober 1-jei és év végi statisztikai

A bukasok alacsony szamabdl kideriil, hogy az intézményben nem cél a tanulok
megbuktatdsa. Sokkal inkabb a redlis onértékelés kialakitasa és az ehhez tartozd
kotelességtudat, munkamoral kialakitdsa, az Snmagunkhoz mért fejlddés elérése érdekében.

A hidnyzéasok szamanak alakulasanal egyértelmiien felfedezhetéek a COVID okozta
vilagjarvany hatasai. Az érintett években ugrasszeriien nétt a hianyzasok szama. Erdekes, hogy
ezek a szamok a mai napig nem rendezédtek, nem alltak vissza a jarvany el6tti szintre. Az

igazoltalan hianyzasok szima nem magas, ennyi egy tanévben természetes médon keletkezik.
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Erdekes kérdés, hogy a jarvany alatt ilyen kategéria gyakorlatilag nem létezett. Az is arnyalja a
képet, hogy melyik intézmény milyen szabalyrendszert mikodtet a sziiléi igazoldsok szamat
illetben. Mennyi a sziilok altal igazolhaté hianyzasok szama. Ezt az iskola arculatdhoz és a

hianyzasok tapasztalataihoz j6 igazitani.

3.4.4 Tovabbtanulasi adatok

A tovabbtanuldsi adatok hosszi évekre visszamendleg kedvezd képet mutatnak. Az
intézmény tanuléinak donts tobbsége érettségi megszerzését tiizi ki célul és erre redlis esélye
is van. A tovabbtanulas terén az intézményben miikddtetett tovabbtanulas folyamatat segitd
program meghozza eredményét. A tanulok nemcsak a kozponti felvételiken alljdk meg a
helyiiket, hanem a célkitiizéseik is realisak, jol latjak sajat esélyeiket, a tudasszintjilknek
megfeleld célokat tliznek ki. Ezen a téren ,csak” az a feladatunk, hogy ezt a jol miikodd

rendszert tovabb miitkddtessiik.

Tovabbtanulasi ardny az elmult 7 évben
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9. dbra - Tovabbtanuldsi ardny az elniilt hét évben

forras: Az adott tanév év végi beszamoloi

Ugyanakkor a szakemberképzés fontossaganak névekedése aktualis téma. Eddig az volt
az elterjedt vélekedés, hogy a gyengébb tanulmanyi eredményli tanuldk tanulnak tovabb
szakiskolai 0jabb nevén szakkozépiskolai osztalyokba. Sziikséges egy ujfajta szemlélet
kialakitas, megerdsitése. A jo szakemberképzés és az érettségi nem zarja ki egymast. Erre az
oktatasi rendszer lehetdséget kinal. Azt is észre kell venni a tablazat adataibol, hogy az utébbi

években enyhén, de ndvekszik a szakképz6 intézményekbe tovabbtanulék aranya.
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4 Az intézmény kapcsolatrendszere, partnerei

Gondolkoztam rajta, hogy ezt a téméat még a helyzetelemzésen beliil érintsem, hiszen a
korabbi évek tapasztalatai, miikddése kapcsan adott egy fennallé helyzet, vagy a vezetdi
programon beliil ejtsek réla sz6t, mert egy intézmény jovoképe esetében ez szintén egy
megkeriilhetetlen kérdéskor. Igy hat a kettd rész kozé tettem.

Egy intézmény hatékonysagat alapvetéen meghatarozza, hogy hogyan tud
egyiittmiikdni a partnereivel, milyen a kapcsolatrendszere. Vannak olyan partnerek, akikkel az
intézménynek egyiitt kell tudni mitkddni, ha torik, ha szakad és vannak olyanok, akikkel egyiitt
lehet miikddnie, annak érdekében, hogy minél szinesebb. minél sokrétiibb, eredményesebb
legyen az intézmény miikddése a kapcsolati tokének koszénhetden. Mindkét esetben a
kolesonds partnerségre, jo viszonyra kell torekedni, nem elfelejtve az intézmény érdekeit,

kereteit.

4.1 A bels6 kapcsolatrendszer

4.1.1 A diak-diak kapcsolat

Ebben a kapcsolatrendszerben az elsd és legfontosabb feladat az elfogado, egymast
segitd légkor kialakitdsa az intézményben, mind osztilyon beliil, mind az osztilyok,
évfolyamok kozott. Az elmilt években erre komoly eréfeszitéseket tett az intézmény. Ennek
fontos eleme az osztalyokon beliili és intézményi szintii kdzosségépités. Az osztilyon beliili
kozosségépités lehetdsége elsésorban az osztalyfénok kezében van, de barmely az adott
kozoséggel dolgozd pedagdgus is eld tudja segiteni. Az intézményi szintli k6zosségépités,
k6z8s programokkal, versenyekkel tamogathato.

Itt kell megemliteni, hogy a napjainkban egyre inkabb altalanosan eléforduld, hattérben
miikodé bantalmazas, bullying megel6zésére, kezelésére is kivalo lehetdség a kdzossegépités.
Erre a problémakérre mindenképp figyelmet kell forditani, ha a didk-didk kapcsolatot jol
szeretnénk miikodtetni.

Harmadik ide vagé gondolatom, a didkok egymastél valo tanuldsa. Ezt akar tandrai
keretben a megfelelé oktatismodszertan alkalmazasaval, akar vegyes évfolyamu
csapatversenyek szervezésével, projektekkel is elosegithetdek. Arrél nem is beszélve, hogy ez

is erdsiti a kozosségi dsszetartozast, elfogadast.
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4.1.2 A tanar-tanar kapcsolat

Ebben a kapcsolatrendszerben a legalapvetobb kérdés a bizalom, megbizhatosag
kérdése. Ha egy neveldtestiilet tagjai biznak egymasban, akkor szorosabb, Oszintébb
kapcsolatok alakulhatnak ki. Fontos, hogy egy a bizalmi légkdr nem feltétleniil alakul ki
,,magatol”, sokat kell dolgozni érte. Kévetkezetes, megbizhaté keretek mellett, elengedhetetlen
a nevel6testiilet kdzsségének épitése is. Kardinalis kérdés a konfliktuskezelés és leterheltség.

Itt is behozndm az egymastdl tanulas pozitiv hatdsanak lehet6ségét. Bels6 szakmai
képzések, programok erdsitik a kozosséget, novelik a szakmai szinvonalat, segitséget
jelentenek a palyakezdéknek, bizonytalanabbaknak, kiteljesedési lehetdséget teremtenek
rutinosabbaknak és talan az Osszefogds, nem a szakmai féltékenység felé viszik el a

kiilonbozoségeket.

4.1.3 A tanar-diak kapcsolat

Talan ez az a teriilet, ami a leginkabb klasszikusnak nevezheté egy oktatasi intézményen
beliil. Sokkal tobbet foglalkozunk ezzel a partneri viszonnyal, mint a masik kettdvel, mégsem
eleget. Itt az elsd gondolatom a kélcs6nds partnerség, elfogadas fontossaga mindkét szerepet
tekintve. Ehhez elengedhetetlen egy kdzvetlen, bizalmas, de hatarozott és kovetkezetes keretek
kozott miikodd, mikodtetett kapesolat, viszonyulas. A legfontosabb belsé kapcsolatrendszer az
oktatads hatékonysiga szempontjabol. A mai gyerekek mar nem tanithatéak, nevelhet6ek
tekintélyelven. Ha valamit el tudunk juttatni hozzajuk, el tudunk érni naluk, azt a ketténk
kozotti kapesolat miatt tudjuk megtenni, nem azért, mert az mondjuk vagy tapasztaljuk. A
személyes kapcsolat megléte, varazsa, ereje vagy nem megléte mindenképpen hatast fog

gyakorolni a tevékenységlink eredményességére.

4.1.4 Az iskolai Didkdnkormanyzat

Az iskolai didkénkormdnyzat az a szintér, ahol tulajdonképpen mindhdrom el6z6 kapcsolat meg
tud jelenni. A gyerekeknek lehet6sége van egyiitt dolgozni, beleszdlni bizonyos mértékig az
iskola életébe, gyakorolhatjik jogaikat a valasztott képviseldik altal. Fontos szerepiik van a
dontések elokészitésében véleményezési joguk gyakorlasa altal, elosegitve a demokratikus
miikodést. Szines programok szervezésével hozzajarulhatnak a kozosségek épitéséhez.
Iskolankban rendszeresen a didkdnkorményzat szervezésében valésul meg a Mikulas-buli és a
gyereknap, alkalmanként a papirgyiijtés is. Mindegyik elég jol bevalt. A didkdnkormanyzat

esetében azért egy ilyen kis neveldtestiilet esetében elmondhato, hogy plusz ,terhet” jelen a
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miikodtetése, igy nem mindegy ki az intézményben a didkénkormanyzat munkdjat segitd tanar.

Okosan kell valasztani.

4.2 AKkiils6 kapcsolatrendszer
4.2.1 Vaci Tankeriileti Kdzpont

Az intézmény fenntartdja, aki biztositja a miksdéshez sziikséges feltételeket szakmai,
gazdasagi és fizikai szinten is. A tankerilet dolgozo6i kozvetlenill is segitik mindennapi
munkankat, valaszt adnak kérdéseinkre. A tankeriileti értekezletek alalméval lehetoséget teremt

a tobbi tankerdileti iskola vezetbivel valo kapcesolati téke kiépitésére.

4.2.2 Kosd K6zség Onkormanyzata

A kozség helyi hivatalos szerve. A vele valé egyiittmiikodés, jo kapcesolat minkét f€l
érdeke. Véleményem szerint, az iskoldnak részt kell vennie a kozség életében, iinnepélyeken,
megemlékezésen, rendezvényeken. Az intézményen kiviili munkatapasztalatok egyik
legfontosabb, legtsbb munkaval jaro, de legkevésbé értékelt része a helyi, kozségi tinnepélyek,
megemlékezések szervezése, lebonyolitdsa. Ezek rendjét az éves munkaterv tartalmazza.
Mindez természetesen forditva is igaz, az onkormanyzatnak is be kell kapcsolédnia
lehet6ségeihez mérten az iskolai programokba, rendezvényekbe. A kapcsolatnak kolesondsnek

kell lennie, el6re lefektetett keretek mentén.

4.2.3 Kosdi Csoda-Var Ovoda

Az 6voda az iskola egyik legfontosabb partnere. Az iskola tanuldi az 6vodabél 1épnek
tovabb az iskolaba. A két intézmény kdlcséndsen egymasra van utalva, a jo partneri kapcsolat,
miitkddé viszony minkét intézmény érdeke. Az Ovoda szintere a munkanak, az ottani
pedagoégusokkal, vezetékkel hatékony egyiittmlikédést kell kialakitani, az intézmény
sikeressége érdekében.

Kolcsonosen ismerni kell egymas miikdését, programjat. Egyrészrél, hogy az 6voda
tudja, hovd mennek tovabb a gyerekek, mire kell Oket felkésziteni, valamint, hogy az
dvodapedagogusok le tudjak kovetni a gyerekek késobbi fejlodését. Masrészrdl az iskolanak
ismerni a gyerekek neveltségi, érettségi szintjét, az meglévé alapokat, értesiilni az esetlegesen
felmeriild problémakrol, szakvéleményekrdl, vizsgalatokrol, iskolakezdéshez fontos

informaciokrél, hogy a lehetd leghatékonyabban kezdhessék meg velitk a kozos munkat, mind
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oktatasmodszertan, mind kozosségépités terén. Mindez koles6nds latogatasok, szakmai
megbeszélések, programok utjan valésulhat meg.

Iskolankban az oOvoda-iskola A4tmenetet tamogaté programot mikddtetiink.
Hatékonysaga valtozo a befektetett munka mennyiségének és mindségének tiikrében, erésen
pedagbgusfiiggé. Feladat a program minél hatékonyabb, gordiilékenyebb mikddtetése,

koordinalasa, sziikség esetén a helyi szabalyozokba vald beiktatasa.

4.2.4 Sziuldi Kozosség (SZK)

A sziildi kozosség azon kiviil, hogy véleményezési jogat gyakorolva erdsiti az
intézmény demokratikus jellegét, timogatasaval, programok szervezésével, aktivitasaval sokat
hozzitehet egy iskola szinvonaldhoz. Intézményiinkben a Sziiléi K6zosséggel valé kapesolat
rendszeres és gyilimdlcsoz6. Rendszeresen rész vesznek, segitenek iskolai programok,
versenyek lebonyolitdsaban. Szdmithatunk rajuk az iskola kémyezetének szépitésében is. Az
elmult években, amikor csak tehették bekapcsolédtak az iskola életébe. Hatarozott célom a j6

hangulatu, hatékony egyiittmitk6dés megorzése, lehetdség szerinti tovabb szinesitése.

4.2.5 A sziilok kozossége

A sziil6k esetében teljesen egyértelmii célok fogalmazhatéak meg a kapcsolatot illetden.
Egy iskola miikédésében elengedhetetlen a gyerek-tandr-sziild haromszég mikddése,
egyiittmiikddése. Ha ennek a haromszognek valamelyik eleme nem miikodik, akkor az egész
miikodésének hatékonysdga sem tud megvaldsulni. Az édltalam elképzelt iskolaban az egyik
legfontosabb kérdés a sziilokkel valé egyiittmlikodés és kommunikaci6. Azért ez a két téma,
napjainkban elég sok problémanak az ereddje altalanos szinten is szerintem.

Kommunikaciét tekintve a sziilok megfeleld tajékoztatasa elengedhetetlen, meg kell
talalni a hatékony kommunikécids csatornakat, szem el6tt tartva, hogy ennek nem szabad
nagyos sokfélének lennie, egységességre kell torekedni. A sziildknek le kell tudni kovetni
gyermekiik fejlddését, munkajat, az iskola programjait, eseményeit. A félinforméciok, hamis
informéciok, alhirek, pletykdk terjedése, terjesztése a gyerekeknek a legrosszabb és nagyban
megnehezitik a sziilokkel valé kéz6s munkat.

J6 miiksdd, magas szinvonal( oktatd-neveld munka sziilok tamogato, segitd attitiidje

nélkiil elképzelhetetlen.
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4.2.6 Egyhazak (katolikus, reformatus, baptista Hit Gylilekezete)

Természetes, hogy a kdzségben milksdd gyiilekezetekkel ugyan ugy egyiittmiikddésre
kell torekedni, mint az 6nkormanyzattal. Az egyhéazak szerepe a hit- és erkolcstan oktatas dltal
még fontosabba valt. A hitoktatokkal val6 kapcsolattartas, kapcsolatépités tovabbi feladatokat
és lehetdségéket rejt magdban. A hitoktatds értékrendet kozvetit, eldsegiti a
személyiségfejlédést, 5sszetartd erdt jelent, kozdsségépitd szerepe van. A kilesonds kapcesolat
itt is nagyon fontos. Iskoldnk rendszeresen torekszik a hitoktatok iskolai programokba val6
bevonasara, tanuldink is rendszeresen részt vesznek a gyiilekezetek programjain. A kapcsolat

é16, mikddik, fejleszthetd.

4.2.7 Iskolaorvos, fogorvos, védond

Leginkabb a kotelezd sziirvizsgalatok, oltasok kapcsan keriiliink partneri viszonyba.
Ezeknek a vizsgalatoknak, oltasoknak lebonyolitasa, megszervezése mar az iskoldra harul. Az
idépontegyeztetés sokszor nem konnyl, a gyerekek kiséreténck megszervezése, a holtidd
kitoltése szintén nem az. Toreksziink rd, hogy ez az id6, ne a tandrdk rovasara torténjen,
lehetéség szerint minél kevesebb tanéra maradjon el. A j6 viszony fenntartdsa ebben az esetben

is elengedhetetlen.

4.2.8 Csaladsegité Szolgalat

Olyan id6ket éliink, hogy ez az egyik legdinamikusabban fejlédo kapcsolatrendszeriink az
elmult években. A jelentési kitelezettség szitkségszerli szigoritisa maga utan vonja a kozvetlen,
gyakoribb kapcsolatot. Intézményiinkben mindig kiilonos figyelmet forditottunk erre, korabban
is é16 és rendszeres volt a kapcsolattartas. A gyors fluktudcié a kapcsolattarté személyét illetden
nem konnyiti meg a dolgunkat, annal inkabb sziikségszerli a fokozott odafigyelés. A jo

kapcsolat a hatékony, segitdé munka alapkdve.

4.2.9 Kosdi Iskolas Gyermekekért Alapitvany

A kozségben mikddik az iskola gyermekeiért létrehozott alapitvany, ennek
kuratériumaban pedagdgus tag is tevékenykedik. Ez egyrészt kapocs a kozség és az intézmény
kozott, masrészt nagyban segiti a gyerekek sikerélményhez juttatdsat, emelve az intézmény
szinvonalat. Es nem utolsé sorban az intézményi marketingben is fontos szerepe lehet. Az

utdbbi években az alapitvany és az intézmény kapcsolata gyiimolcsozo.
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Az iskolanak minden tanévben biztos hétteret nyGjt az alapitvany. Anyagi tdmogatasa
elengedhetetlen az iskolai versenyek jutalmaihoz, jutalomkonyvek kiosztasdhoz, de a
szocialisan hatranyos helyzetli gyerekek iskolai programokon, kirandulasokon valé részvételét
is tudja tdmogatni. A kuratérium Osszetétele néhany éve megvaltozott, azéta hatékony és

gordiilékeny az egylittmiikddés az alapitvannyal.

4.2.10 Apor Vilmos Katolikus Fdiskola

A foiskolaval is rendszeresnek mondhaté az intézmény kapcsolata. Jelenleg
intézményiinkben miikddik a foiskola Tiindérkert Modszertani Muhelye, amely egyértelmiien
szinesiti az intézmény modszertani kulturajat, az iskolai életet, példat mutat. Ezen kiviil
féiskolai hallgatok fogadasara is rendszeresen van példa, tanitasi gyakorlat, mentoralas

tekintetében.

4.2.11 A tankeriilet iskolai, kézépiskolak

A tankeriileti iskoldkkal a jO kapcsolat egyrészt az egymas iskolaiban valo
versenyszervezés, programszervezés terén valosithatd meg, masrészt a kolcsdnds segités,
tapasztalatcsere, konzultacié terén. Az el6bbi segiti a tehetséggondozast, szinesiti az iskolai
programokat, kapcsolatokat hoz létre, fejleszti a kozosséget €s kivalo lehetéség marketing
szempontjabdl is. Utdbbi a mindennapi munkank konnyitése, a felmeriil6 nehézségek,
problémak gordiilékenyebb megoldasa miatt lehet hasznos. A belsé kapcsolatrendszernél mar
tobbszor emlitett egymastol tanulds ezen a téren is megvalosithato, elore mutato lehet.

A kozépiskolak esetében egyértelmlien a tovabbtanulas szempontjabdl fontos a jo
kapcsolat kiépitése. Sajat didkjaink szdmara segitséget jelenthet a tovabbtanulassal kapcsolatos
nem konnyl dontéseinek maghozataldban, ha bepillantast nyerhetnek a kozépiskolak
mukodésébe, részt vehetnek kdzépiskolak altal, altalanos iskoldsoknak szervezett versenyeken,
testkdzelbol beszélgethetnek tanarokkal, didkokkal. Intézményiink évek 6ta tovabbtanulast
segitd programot miikédtet. A tapasztalatok hasonléak a korabban mar emlitett évoda-iskola

atmenetet segité program tapasztalataihoz.

4.2.12Egy¢éb kapcsolatok

Az eddig felsoroltak mellet nem allandd, de rendszeres kapcsolatot mikddtet az iskola a

renddrséggel, sportegyesiiletekkel, helyi civil szervezetekkel is.
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5 Vezet6i program

5.1 Vezet6i kompetenciak

5.1.1 Altalanos gondolatok

Napjainkban egy intézményvezetének a kovetkezé kompetenciakkal kell rendelkeznie:
svezetli, iranyitoi készségek, képességek kialakitasa, fejlesztése,
*kooperativ szervez6 készség,

«dontés-elokészités, operativ folyamatiranyitas,
*kapcsolatépités, informacio-gytijtés,

scsapatépites, koordinacio,

eszervezeti kommunikaciés rendszer kiépitése, mikodtetése,
*kommunikacio és targyalasi képesség €s készség,
szakterliletet érint6 jogszabalyok alkalmazasa,

képzések gazdasagi tervezése szervezése,

sszervezeti egységek iranyitasa,

'mérések szervezése, lebonyolitasa, elemzése,

*szakértési, szaktanacsadoi tevékenység,

smindségiranyitds, mindségbiztositasi rendszer miikddtetése.

A vezet6i kompetencidk koziil az eddig munkam soran megszerzett tapasztalatok alapjan
a kooperativ szervezd készég, a dontés-elokészités, operativ folyamatiranyitas, a csapatépités,
koordinacio a szervezeti egységek irdnyitasa és a mérések szervezése, lebonyolitasa, elemzése
vezetdi kompetenciak terén rendben vagyok. Ezek folyamatos fejlesztése, alakitasa
természetesen sziikséges, de Gigy gondolom, hogy ezek a kompetenciak jelenleg olyan szinten
vannak, hogy segitségiikkel mar tudok hatékony munkat végezni. Ezen kompetencidk
fejlédésében nagy szerepe volt az eddig elvégzett igazgatohelyettesi, munkakozdsség-vezetdi,
osztalyfonoki munkamnak, illetve a kompetencia mérésekben, digitalis mérésekben,

mindségbiztositasi feladatokban vallalt szerepemnek.
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5.1.2 Rovidtavu célok

A vezetéi kompetencidim fejlesztése érdekében a rovidtava célok kézé sorolom a
szervezeti kommunikdcids rendszer kiépitése, mikodtetése, a kommunikacié és targyalasi
képesség és készség, a szakteriiletet érintd jogszabalyok alkalmazasa és a szakértési,
szaktanacsadoi tevékenység vezetdi kompetenciak fejlesztését.

Intézményiinkben a szervezeti kommunikacios rendszer nem miikédik tal hatékonyan.
Mindennapi munkdm soran ldtom ennek okait, nehézségeit. Az intézmény miikodésének
hatékonyabba tétele szempontjabdl viszont elengedhetetlen egy jol mikodd, eredményes
kommunikacids rendszer kiépitése. Ebben a vezetdnek kulcsszerepe van.

A kommunikacié ¢és targyalasi képesség, készség tekintetében leginkabb a
kommunikacids stilus csiszolasara van sziikség, sok esetben a targyilagossdg még nehezen
megy, ¢érzelmek, indulatok vegylilnek bele. lgaz, az elmilt év igazgatdhelyettesi
tapasztalatainak kdszonhetben sokat tudtam fejlédni ebben a kompetencidban.

Egy vezetdnek elengedhetetlen a jogszabalyok bizonyos szintli ismerete €s megfeleld
szinti mikodtetése. Ennek a vezetdi kompetencianak a folyamatos fejlesztése
megkeriilhetetlen, az ismeretek szélesitése €s a valtozasok lekovetése indokoltta teszi ezt.

A szakértési, szaktanacsadoi tevékenység kompetencidjanak fejlesztése a
mesterpedagdgusi mindsités megszerzésének alapveté feltétele. Egy intézményvezetének
készen kell allnia erre.

Ezeknek a kompetencidknak a fejlesztése véleményem szerint megoldhaté sajat erébdl,
tapasztalatszerzéssel, Onképzéssel, a mindennapi munka sordn vald tanulassal,

tapasztalatcserével.

5.1.3 Hosszutava célok

A hossziatavi célok kozé azokat a vezetéi kompetencidkat sorolom, amiknek a
fejlesztéséhez nagyobb lélegzetvétell tanulasi, tapasztalasi folyamat sziikséges, esetlegesen
intézményen kiviili, kiilsé forras, segitség felhasznalasaval. Ez lehet, tanfolyam, tovabbképzés,
kapcsolati toke, tapasztalatcsere, egymastol vald tanulds, személyes beszélgetés.

A hosszutavl célok koziil kiemelt fontossagli a kapcsolatépités, informacio-gytjtés
kompetenciajanak fejlesztése. A kapcsolatépités lehetdséget ad a folyamatos tapasztalatcserére,
szakmai szervezetekben valo részvételre. Véleményem szerint az egy térségben dolgozd
intézményvezetok Osszefogdsa, esetleges szervezetbe tomoriilése fontos lenne, hatékony

informacidéaramlast, problémamegoldast, egyeztetést tenne lehetévé.
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Sajat kompetencidimat figyelembe véve a két legfontosabb és leginkabb fejlesztendd

teriilet a marketing és a palyazatokkal kapcsolatos feladatok. Ezeket mindenképpen komolyabb

tanulas, képzések utjan tudom csak fejleszteni. Egyrészt, mert ezek allnak a személyiségemtdl

legtavolabb, masrészt az eddigi tapasztalataim ezeken a teriileteken csekélyebbek.

5.2 Intézményvezetoi alapelvek

5.2.1 Az intézménnyel kapcsolatos alapelvek

Az altalam elképzelt, vezetett iskola legalapvetobb jellemzdit szedtem csokorba a

kovetkezd felsorolasban.

1.

Egy atalanos iskola miikodését tekintve nem is lehet csakis gyerekkézponti. Ez az
intézmény értik van, az § fejlodésiik, elére haladasuk, sikerélményhez juttatasuk a
mindennapi munkank legalapvetébb célja kell legyen.

Egy szakmailag magas szinvonall iskoldban egyfolytaban toérekedni kell a fejlodésre,
elore haladasra. Nincs olyan, hogy kész iskola. Mindig van tovabblépési, fejlodési
lehetdség.

Egy modern, a kor kovetelményeinek megfeleld iskolat a modszertani soksziniiség
jellemez. Nincs egy bevalt recept. Minden gyerek, minden hattér, minden attitlid mas.
Nekiink mindegyikhez el kell tudni jutnunk.

Egy jol miikodo intézményben nagyon fontosak a kapcsolatok, kapcsolodasok. A
kozvetlen €16 kapcsolatok mozgatjak a fejlodést. Kapcsolat van a gyerekek, a sziilok, a
nevelGtestiilet tagjai, az iskola dolgozoi, az intézmény partnerei kozott.

A hatékony, j6 hangulatt munkahoz elengedhetetlen a kozosségépités,
személyiségfejlodés. Nemcsak a gyerekek kdzott, hanem a nevelotestiilet tagjai kozott
is.

Egy hatékony oktatasi intézményben a gyerek-tanar-sziilo haromszog jol mikodik.
Annak minden eleme tisztaban van a jogain tal a kotelességeivel és az intézményre
gyakorolt hatasaval.

A mai vilagban mindenhol fontos szerepe van a egyértelmii, hatékony
kommunikaciénak. Ez kiilondsen fontos egy olyan intézményben, ahol rengeteg
elcstszasi lehetdséget, kiskaput kell kikiisz6b61ni, bezdrni. Egy iskoldban a sok szerep,

sok szerepl$ miatt kulcskérdés ennek megvaldsitasa.

33



8.

522

A fejlédés, innovacié megvaldsithatatlan eredményes konfliktuskezelés nélkiil.
Hatérozott célom, hogy a konfliktusokkal valé talédlkozas, a konfliktusok felvallalasa ne
egy rettegett rém legyen, hanem lehetéség a tovabblépésre, fejlodésre.

Egy hatarozott elvek alapjan, tudatosan miik6do iskola egyéni arculattal rendelkezik.
Ennek kialakitdsa nem kdnny(i, magas szinvonali szakmai munka és tudatos, tervezett

marketing tevékenység egyiittes eredményeként jShet 1étre.

A vezetéssel, vezetdvel kapcsolatos alapelvek

Ebben a részben azt gyljtottem Ossze, hogy szerintem milyen paraméterek mentén lehet

jOl vezetni egy iskolat.

1.

Elsd helyre kell tennem, mert ez alapvetd feladata egy vezetdnek, hogy meg tudjon
felelni a fenntartéi elvarasoknak.

Vezetdi stilust tekintve véleményem szerint a kevert vezetési stilus a leghatékonyabb.
Ahol egyszerre van jelen a Lewin-féle demokratikus és a laissez faire vezetés, valamint
a Likert-féle joakarati parancsold és konzultativ stilus és a Tannenbaum-Schmidt
modell legtébb eleme megjelenik.

Egy jo vezetét mindenképpen jellemez a hatékony, hatirozott, de koriiltekintd
problémamegoldas, probléma megoldd képesség.

Egy vezetd jo, ha felismeri, hogy kit mikor és hogyan kell motivalni a
legeredményesebb miikodés érdekében. Megfelelden tudja alkalmazni a metivacio
eszkozét.

Egy vezetd véleményem szerint akkor lesz sikeres, ha hiteles tud maradni. Ehhez
elengedhetetlen az §szinteség, a hatarozott értékrend szerinti cselekvés.

A szakmai sikereket a vezetd és a neveldtestiilet egytitt érik el, az iskola j6 miik6déséhez
mindenki munkajara szitkség van. [Ezért a csapatban gondolkodas
megkérdojelezhetetlen.

Csak ott lehet fejlodést, magas mindségli munkat elvarni, ahol megteremtjiik az ehhez
szilkséges pozitiv légkort, attitiidot. Pozitiv szemlélet, dicséret, megerdsités, humor
jellemezze a mindennapokat.

Hatarozott, mindenki szamara egyértelmii, vilagos Keretek alkalmazasa és betartasa,
betartatasa a mindennapi munka soran, névelve ezaltal a biztonsagot, biztonsagérzetet.
Sokat segithet a pozitiv, biztonsagos légkor kialakitasaban, a motivacié megtalalasaban

az egyéni odafigyelés a nevelGtestiilet tagjait, intézmény dolgozoit illetden.
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5.3 Célok

Paly4zatom ezen részében felvazolom a palyazat késobbi részében kifejtendd célokat

rendszerezve, csoportositva, strukturalva.
5.3.1 Rovidtavu célok

a) A rovidtavua célokon beliil el6szér a pedagogusokat érinté célokrol irok.

Ide tartoznak a nevelGtestiilet Osszetételével, az emberi eréforrasokkal vald
gazdalkodassal §sszefiiggd kérdések.

Szintén ide sorolom a szervezeti felépitéssel, intézményi stukatiraval,
kozoségfejlesztéssel kapcsolatos témakat.

Végiil a szakmai munka ellenérzésének kérdéskore kovetkezik, beleértve a TER és

a PPTR feladatait, miikodését.

b) A rovidtava célok masodik csoportjat a tanulokat érinté célok alkotjdk. Ezen beliili

teriiletek:

az dtmenetek,
a kompetenciamérés,
a tovabbtanulas ¢és

a tanul6i kozosségek

c) Végiil az egyéb célok kovetkeznek. Ide kettd elérend6 célt tiiztem ki.

oktéber 6-ai megemlékezes felpezsditése

névadoé Oszi témanap bevezetése, elfogadasa

5.3.2 Hosszutavu célok

a) A hosszitava célok elsd csoportjat a nevelési célok alkotjak. Ebben a részben

az osztalyfénoki munkaval,
a hagyomanyorzéssel és a

kozosségépitéssel foglalkozom.

b) A kovetkez6 egység a szocialis célok szamba vétele.

Itt mindenképpen szot kell ejteni a szocidlis hatranyok kezelésérol.
A helyzetelemzés soran mar érintett sajatos nevelési igénnyel és beilleszkedési-,
tanuldsi, magatartdsi nehézséggel nemcsak a statisztikai adatok, hanem a

mindennapi oktaté-neveld munka szempontjabol is foglalkozni sziikséges.
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Hasonléan megkeriilhetetlen téma a lemorzsolédas kérdése. Err6él a témardl a
helyzetelemzésben nem volt sz6. Mivel ez az intézményt évek Ota érintd
megoldandé feladat, mindenképpen kiilon kategoriaba helyezném.

Végiil a napjainkban egyre erételjesebben jelentkezd gyerekvédelem témaja zarja

ezt a részt.

¢) A hosszatavi célok harmadik nagy egysége a targyi feltételekkel kapcsolatos céljaim.

Négy célt soroltam ide.

d A

teremb0Gvités, belso atalakitas sziikségessége,
kiils6 sportpalya allapotanak javitasa,
okostablak hasznalatanak elésegitése,
palyazati lehetoségek.

negyedik egység a hosszatavi célok tekintetében, szintén egy napjainkban

meghatarozé kérdéskor, a kommunikaciés kultira.

Ezen belill az intézmény hatékony miikédéséhez nélkiilozhetetlen belso
kommunikéciot érinteném.
Még ennél is fontosabbnak gondolom a sziilékkel valé kommunikaciét, ami egyre

inkabb meghatarozza egy iskola mikodését, sikerességet.

€) Az utolso csoport a testi-lelki nevelés céljai.

Itt az egyik leglijabb moddszertani lehet6séggel a kiilsé tantermek Iétesitésével,
miikodtetésével kapcsolatos gondolataimat, céljaimat jelenitem meg.

A masik téma szintén kozel 4ll hozzam, ez a sport és annak szerepe az oktatasban.

5.4 Rovidtava célok
5.4.1 A pedagoégusokat érintd célok

Célom a neveldtestiilet egyensilyianak fenntartasa, elosegitése mind szakmai, mind

életkori-Osszetételi, mind kdzdsségi értelemben.

Szakmai értelemben a szakos ellatottsag jelenlegi szintjének fenntartasa, a kollégak

tanulményinak segitése, timogatasa a szakos ellatottsag novelése érdekében.

Az életkori-Osszetételi értelemben a legalabb elfogadhaté életkori arany fenntartasa,

kialakitdsa. Jelenleg még elfogadhaté szinten van a tantestiileten beliili életkori arany, de 2-3
év muilva nem ez lesz a helyzet. Ezért kell tudatosan odafigyelni a helyes vagy legalabb

elfogadhat6 arany kialakitasara.
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Kozosségi értelemben, egy egységes, egymasért is dolgozni akard, nem agyonterhelt,
kiégés jeleit mutatd nevelGtestiilet kialakitasa. Ehhez mindenképpen sziikséges a neveldtestiilet

szamadra is a k6z6sségépités, kozosségfejlesztés.

2. Célom az intézmény strukturajanak, szervezeti felépitésének minél hatékonyabb
kialakitasa, atalakitasa, miikodtetése.

Az intézmény struktarajat, szervezeti felépitését tekintve, jelenleg egy igazgatoval egy
igazgatohelyettessel, 18 fos neveldtestiilet mellett harom kiilsés alkalmazottal, ketté pedagogiai
asszisztenssel, egy iskolatitkérral, kett takaritondvel és egy karbantartéval dolgozik. A
nevel6testiilet tagjai harom munkak$zosségben tevékenykednek. Egy alsés, egy felsos és egy
napkézis munkak$zdsségben. Az intézményben Diakonkormanyzat miikodik.

A létszamot és alapvetden a struktirat illetden is rendben vagyunk. Ennyi alkalmazott,
ebben a struktiraban sziikséges és elégséges a feladatok hatékony ellatasdhoz. Kérdésként a
napkozis munkakézosség miikodésének hatékonysdga meriil fel, mennyire sziikségszerl egy
kiillsn munkakodzosség erre a célra, nem célszeriibb-e inkabb egy mds, az intézmény
mitkddésének szempontjabdl ,hasznosabb” munkak6zosség milkodtetése? Van-e ilyen? A
napkozisek szoros szakmai kapcsolatot tartanak fenn az osztalytanitokkal, szaktanarokkal.
Kevés olyan kérdés van, de van, ami csak az 6 munkakozosségiik hataskore. Rdadasazul egy
kis létszam tantestiilet tagjai koziil sokan nem is csak egy munkakozdsségbe sorolhatdk, van
olyan kolléga, aki mindhdromba beletartozik. Korabbi években voltak ilyen iranyu
elmozdulasok. A napk&zis munkakozosség helyett, mellett miik6dott adaptacids, dtmeneteket
segité munkakszosség is, de ezek is elhaltak. A kérdésre a valaszt csak a neveldtestiilet tagjaival
egylitt tudjuk megtalalni. Mindenképpen foglalkozni kell vele.

A masik célom a munkacsoportokban torténd munka meghonositasa, bevezetése. Egy
kis létszamu tantestiilet esetében talan atlathatobb, hatékonyabb munkavégzést tesz lehetéve.
Ennek a munkamodszernek azonban még nincsenek hagyomanyai, eldzményei az

intézményben.

3. Célom a szakmai ellenérzési rendszer hatékony mikodtetése a TER és PTTR®
rendszerek beépitésével, jol mikodo és mindenekelott hasznos alkalmazasaval.
Eddig a szakmai munka ellenérzése leginkabb az igazgato, az igazgatohelyettes és a

munkakdzdsség-vezetok éltali dralatogatasok, nevelési, nevelotestiileti értekezletek keretében

® TER = Teljesitményértékelési rendszer, PTTR = Pedagégus-tovabbképzést Tamogaté Rendszer
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tortént. Ezeket az ellendrzési formakat sem szeretném elhagyni, elhanyagolni, de ugy
gondolom, hegy ezekkel a médszerrel mar nem lehet kelld hatékonysaggal elvégezni a szakmai
ellenbrzést, raadasul idbigényes is. Optimalizalni, céliranyositani szeretném az oOralatogatasok
szamat. Ott és annyiszor elvégezni, ahol arra sziikség van. Ahol ezzel szakmai fejlodést,
sztdnzést lehet vagy kell elémi. A TER és a PTTR rendszerre, mint lehetdségre tekintek,
amivel ,finomhangolni” lehet a nevelGtestilet munkdjat, motivacidjat, iranyultsagat.
Véleményem szerint igy valik elfogadhatéva, hasznossa és fejtheti ki pozitiv hatdsit a

mindennapi munkaéra.

5.4.2 A tanuldkat érintd célok

1. Célom az atmeneteket segité programok hosszitavi, hatékony miikodtetése, sziikség
esetén a helyi szabalyozokba valé beépitése.

Az intézményben harom atmenetet segité program miikddik A leendd elsd osztalyosok
iskolaba 1épését elokészitd dvoda-iskola atmenet, az alsé tagozatos gyerekek felsd tagozatba
1épésére felkészitd also-felsd atmenet és a végzds nyolcadik osztalyosok tovabbtanulasat segitd
altalanos-k6zépiskola atmenet.

Mindharom atmenetet segité program miikddik mar évek 6ta az intézményben, de nem
egyforma hatékonysaggal, aktivitassal. Az elmult években volt olyan kolléga, aki maga szerette
volna elddnteni, hogy ezt csinalja vagy sem. Volt olyan is, aki a plusz teher, megndvekedett
terhelés miatt szivesen eltekintett volna tdle. Az elmult évek azt is bebizonyitottak, hogy
mindhdarom atmenet nagyon fontos a gyerekek szempontjabdl, rdadasul hatékony is, nagy
segitséget jelent sziilonek, gyereknek egyarant. Véleményem szerint ezeket a programokat
mindenképpen miikddtetni kell az intézményben. A mikéntjét minden pedagdgus a sajat képére

forméalhatja, de az nem lehet kérdés, hogy kell-e csinalni vagy sem.

2. Célom a kompetencia mérés eredményeinek megtartasa, lehetoség szerinti emelése.
Az intézménnyel kapcsolatban az 6téves eredmények alapjan a kovetkezo allapithato
meg. A hozzédnk hasonlé iskolakkal §sszevetve intézménylink kimondottan j6, magas
szinvonalon teljesit és orszagos atlagban is megallja a helyét. Az oktatas szinvonala megfeleld,
esetenként kiemelkedS. Ez Osszhangban van a kitlizott célokkal, miszerint egy ilyen kis
intézmény csakis az oktatasi szinvonal magas szinten tartasaval tud versenyképes maradni. Az

erre valé torekvés az eredményekben is visszatiikrozddik.
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Ugyanakkor nehéz nem észrevenni, hogy matematikabdl azért kiizdiink, hogy az
orszagos atlagot hozzuk, tbb esetben is szorultunk jelentSsen az ala, de a hozzank hasonlé
intézmények atlagat mindig elértiik. Jelentés pozitiv kiilonbség csak ritkan fordul el6.
Szovegértés teriiletén az orszagos atlag mindig teljesiil, még egyszer sem fordult elo, hogy ne
hoztuk volna. Ugyanakkor a hozzank hasonld intézményekhez képest t6bbszor, rendszeresen
teljesitiink szignifikansan jobban. Véleményem szerint intézményiinkben a matematika oktatas
minésége megfelel6. Ugy gondolom, hogy a két mérési teriilet eredményei kozdtti
kiilonbségnek tobb oka van. Az elérelépés egyik lehetséges modja az oktatasi technikdk,
modszerek szinesitésének lehetésége, de az évek tapasztalatai alapjan két aggaly, észrevétel is
megfogalmazaddott bennem:

1. A tanuldk motivalasanak kérdése. Nagyon nehéz az évnek ebben a szakaszaban a
tanuldkat olyan teljesitményre, akarasra sarkallni, ami a realis tudasukat tiikrozi. Tobbszor
tapasztaltam, hogy a gyerekek nem veszik kellden komolyan a mérésekben valé részvételt, nem
torédnek ennek feleldsségével, 6sszecsapjak, passzoljak.

2. A méasik a mérések realis eredményének kérdése Az intézmények egymashoz
viszonyitott eredményeinek képét nem tartom realisnak. Viszont kivalé az intézmény sajat
fejlodésének mérésére.

Végiil a mérések kapcsan kiilon figyelmet kell forditani a mér jo ideje bevezetett angol
nyelvi mérésre és az elmult években bevezetésre keriilt torténelem, digitalis kultira és
természettudomanyos mérések eredményeire. Ezzel kapcsolatos feladat lesz, hogy az évek
mulasaval lehetévé valik ezeken a teriileteken is, az intézmény sajat eredményeinek

Osszevetése.

3. Célom a tovabbtanulisi eredmények, mutaték szinvonalinak megtartiasa mellett, azok
atértelmezése.

Az eddigi eredmények mérése esetében azt mutattuk ki, hogy az aktualis nyolcadik
osztalybol, mennyi tanulé jutott be gimnaziumba, technikumba vagy szakképzdbe. Az
iskolatipusok elnevezése az évek folyaman valtozott, de a z alapvetd kategoriak nem. Ebben az
Osszevetésben intézménylink jol teljesi, ezt szeretném megorizni.

Ugyanakkor a szakképzés fontossdga egyre inkabb elotérbe kerlil. Ma mar gyakran
eléfordul, hogy egy technikumi osztalyba gyengébb tanulmanyi eredmény is elég, mint egy 3
éves szakképz0 osztalyba. Mar nem feltétleniil igaz, hogy a jobb tanulmanyi eredményt elérd

gyerekek tanulnak tovabb gimnaziumba és technikumba, a gyengébb eredményt elérdk pedig a
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szakképzd iskolaba. gy az eddigi kategéridk értékei, mutat6i valtoznak, kevésbé tudjak
tiikkrdzni az intézményben foly6 szakmai munka valédi szinvonalat.

Ezért én inkabb masra helyezem a hangsulyt. Véleményem szerinet akkor tekinthetiink
eredményesnek egy tovabbtanuldst, tovabbtanulisra valé felkészitést, ha a végzis
nyolcadikosok mindegyike bekeriil az altala megjelolt iskolak/szakok koziil a sorrendjében elsé
harom helyen megjelsltek valamelyikébe. Ezzel bizonyossa valik, hogy a tudasszintje is
megfeleld volt és a sorrend felallitasa is realis, j6l végeztiik a tovabbtanulasi felkészitd
folyamatot. A sziilovel is hatékonyan tudtunk kommunikalni. Egyszéval mindenki szimara

megfeleld eredménnyel végeztilk el a munkankat.

4. Célom a tanuléi kozosségek hatékonyabb miikodtetése.

Iskolankban  minden  tanévben  mikddik  Didkdnkormanyzat  valasztott
diakonkormanyzati-tagok altal, egy didkonkormanyzatot segité pedagdgus vezetésével. A
Didkonkormanyzat a véleményezési jogat gyakorolja, a tanév bizonyos programjairdl dont,
bizonyos programokat lebonyolit megszervez. Ezt a rendszert szeretném megtartani.

Hatékonysag tekintetében van fejlodési lehetoség, mégpedig a segitd pedagdgus
személyének tudatos kivalasztasaval. Az elmult évek tapasztalatai alapjan egyrészt a segitd
pedagdgus személye tanévenként valtozott, igy nem lehetett egy hosszhtavi tervezésre alapozni
a mikodést. Szeretnék, az elkdvetkezend6 idészakban egy allandé pedagdgus segitdt
alkalmazni a Didkdnkormanyzat mellé. Masrészt, egy kis tantestiiletben a sok feladat és
elfoglaltsag mellett a Didkonkormanyzat segitése eddig sokadrangu feladatként tudott csak
miikddni. igy az egyébként jonak indulé kezdeményezések, stletek megvaldsitésara csak kevés
aktivitas, lendiilet, kreativitas jutott. Szeretném ugy megvalasztani a segité pedagogust, ha van
ra lehetdség, hogy maradjon elég ideje és energidja ennek a feladatnak a kiaknazasara,

betdltésére, az egy€b feladatai mellett is.

5.4.3 Egyéb célok

1. Célom az oktéber 6-ai megemlékezés szinvonalinak emelése

Intézményiinkben a megemlékezés sokaig intézményi szinten tortént, majd
osztalyfonoki hataskorbe keriilt at. Minden évben valamilyen ehhez az alkalomhoz ill6
nyitokép fogadja a diakokat az iskolaba belépve a pedagogiai asszisztensiink jovoltabdl, de
igazi hely, tér a megemlékezés megtartasara nincs kialakitva, minden az osztalytanitok,

szaktanarok kreativitasara van bizva.
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Szeretnék egy mélto kopjafas emlékhelyet kialakitani az iskola teriiletén, szabadtéren a
vértanik tiszteletére, ahol akar intézményi, akédr osztalykeretben van Iehetéség
gyertyagyQjtasra, koszoruzasra megemlékezésre, tiszteletadasra olyan modon, hogy az
emészthet6 legyen a legkisebbeknek is és valamilyen benyomast, érzést, hangulatot, élményt

tudjanak magukkal vinni a megemlékezésrol.

2. Célom egy 6szi témanap elinditdsa nemrégiben elhunyt pedagogustarsunk
tiszteletére.

Kollégandnk nalunk tltott hossza palyafutasa soran rendszeresen ésszel szervezett €s
bonyolitott le programot az iskola didkjainak és sziileinek az sz, a tokfaragas témakdrében.
Ezt a hagyomanyt tovabb folytatva, témanappa bdvitve, a napot réla elnevezve allithatnank
neki emléket, tovabb erdsitve és példaként allitva mindazokat a pedagégiai és erkolcsi
értékeket, amiket mindig is képviselt munkaja soran.

Természetesen mindez csakis a csalad €s a neveldtestiilet jovahagyasaval,

tdmogatasaval és hozzajarulasaval valosithato meg.

5.5 Hosszutavu célok

5.5.1 Nevelési célok
1. Célom az osztalyfénoki tevékenység soran a személyiségfejlodés és kozosségépités
minél magasabb szintjének elérésére iranyulé munka eldsegitése, timogatasa.

Az intézményben foly6 osztalyfondki munka mindsége megitélésem szerint igen magas
fokot mutat. Az intézmény egyik jellemzdje az osztalyfondki munka sokrétlisége, Osszetettsége,
rugalmassiga. Bizton allithatom, hogy intézményiinkben ez a munkakér, feladatkor sokkal t5bb
mindent takar, mint altaldban egy altalanos iskolaban. Ezt a folyamatot, jellemz6t szeretném
fenntartani, megerdsiteni. Nagyban segitené ennek megvalosuldsat, ha minimalisra csokkenne
a fluktudcio az osztalyfénoki tevékenységet folytatok korében, de annyi lehetdség, mozgdstér
azért lenne, hogy mindenki pihenni is tudjon egy-egy tanévet.

Megitélésem szerint az osztalyfénoki tevékenység nyujtja a legtobb lehetbséget a
gyerekek személyiségének fejlesztésére, illetve a kozosségépitésre. Mindkettét nagyon
fontosnak tartaom egy hatékonyam mikods, gyerekkzponti intézményben. Ennek

eldsegitését, tamogatdsat egyértelmii feladatomnak tekintem.
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2. Célom az intézmény valamennyi kozosségében, az egymas elfogadisan alapulo,
egymast segité szemlélet kialakulasanak segitése, elémozditasa.

A fent leirt cél nagyon jol hangzik és egyértelmiien eléremutaté. Megvaldsitasa az

osztalyfonokok munkaja, a pedagdgusok ilyetén szemliélete, attitlidje nélkiil elképzelhetetlen.

Véleményem szerint az én feladatom az, hogy ennek a szemléletnek, attitlidnek a kialakulasat

eldmozditsam, az erre torekvo osztalyfénoki és pedagdgiai munkat segitsem.

3. Célom, az intézményben évek alatt kialakult hagyomanyok erdsitése, szinesitése, a
gyerekek helyes értékrendjének kialakulisa érdekében.

Megitélésem szerint az iskola jelenleg is rendelkezik olyan hagyomanyokkal, amelyek
alkalmasak értékrend kozvetitésére, példaként, mintaként szolgalhatnak a gyerekek és sziilok
szamdra egyarant. A mai értékrendi valsag jeleit mutaté vilagban ezek megtartasa, kozvetitése
sem kis feladat.

Ezzel kapcsolatos gondolatom, hogy a gyorsan valtozd vilagban, a hagyoméanyos
értékek kozvetitésének modja, le kell, hogy kovesse a vilag, a gyerekek valtozasat. Hiaba helyes
az érték, cél az értékkozvetités, ha a modszer, ahogy at akarjuk adni, hatastalan. Fontos erfsiteni
a helyes értékeket, értékrendet. Azok atadasi mddjat, modszerét, szinesiteni, miikodové tenni

pedig szilkséges.

5.5.2 Szocialis célok

1. Célom az egyre novekvo létszaimban megjelend részképességzavarral kiizdé tanulok
megfelelé szinvonald ellatisa, az ezzel kapcsolatos moédszertani kultira kialakitdsara,
elsajatitasara a neveldtestiilet tagjai esetében

A helyzetelemzés neveldtestiileti profiljaban mar tettem emlités a nevel6testiilet egy
részének gazdag modszertani képzettségérol. Az altaluk, nalunk alkalmazott moédszertani
kultdranknak k&szénhetben intézményiinket a ,,hagyomanyos iskola” és az ,alternativ iskola”

{(pl.: Montessori, Waldorf) kozott féluton helyezném el. Ez lehetdséget teremt szamunkra, hogy

az SNI-s BTMN-es és egyéb szakvéleménnyel rendelkezd gyerekeket is hatékonyabban tudjuk

oktatni-nevelni. Bar nem vagyunk specidlis intézmény és nem kimondottan magas a

szakvéleménnyel rendelkez gyerekek aranya, ugy gondolom ez mégis az intézmény

profiljanak része lehet. Nalunk elfogadott elv a gyerekek sajat fejlddéséhez mérten térténd
értékelés, a differencidlas, a kooperativitas, a csoportmunka, a projektekben valé gondolkodas.

Az alkalmazott oktatasszervezési modszertdl fiiggben eléfordulhat, hogy érakon nem a csend
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jelenti a fegyelmet, hanem a fegyelmezett munka a sziikséges munkazajjal. A gyerekek
bizonyos 6rakon nem padsorokban, hanem csoportokban iilnek €s dolgoznak. A neveldtestiilet
egy része szivesen probal ki, tanul 1j modszereket, nyitott szinte mindenre. Ezzel kapcsolatos
feladat, hogy a nevelbtestiilet Osszetételében bekovetkezd valtozasok, fluktuacio,
generaciovaltas ne megakassza az elindult folyamatot, hanem vigye tovabb, fejlessze azt.
Mindenképpen emlitést kell tenni egy 1j, de egyre er6sédo jelenségrol, az ADHD-s
gyerekek egyre nagyobb szdmban valé megjelenésérdl. Korabban ezt a fejlédési zavart nem is
diagnosztizaltak. Most mar egyre tébb szakvéleményben jelenik meg az ADHD, mind
kezelend6 fejlodési zavar. A masik figyelemre méltd tendencia, hogy egyre tobb az atipikus
fejlédési mutatoval rendelkezé tanuld. Esetiikkben nem lehet egyértelmiien kisziirni melyik
fejlodési zavar a legjellemzObb naluk, ezek keverten jelennek meg. A legujabb pedig az
autisztikus tiineteket mutaté gyerekek integralasa, ami nemcsak konkrétan az autizmust jelenti,

hanem az autizmus valamilyen spektrumzavarat is (pl.: Asperger-szindroma). Valamint néhany

éve megjelent intézménylinkben a tikk zavar specidlis forméja a Tourette-szindroma.

Minden részképesség- €és fejlodési zavarral kiizdé tanulot integralni, fejleszteni
sziikséges. Kell, hogy legyen eszkoziink, alkalmazhaté mddszeriink, felkésziiltségilink a veliik
valod hétkdznapi munkahoz, egyiittmiikddéshez. Kell, hogy legyen valami a tarsolyunkban, ami
mikaodik, ami hatasos. Csodat tenni szerintem egy altalanos iskola nem tud. Nem lesz kevesebb
és konnyebb az ilyen szakvéleménnyel rendelkezé gyerekekkel szama és a velik valo

mindennapok. Csak azt tehetjiik, hogy t6reksziink a lehetd legfelkésziiltebben véarni dket.

2. Célom a szocialis hatranyok minél hatékonyabb kezelése, csikkentése

A fejlodési nehézségek, zavarok kovetkeztében felléps szocidlis hatranyok
feltérképezése a DIFER mérés alkalmazasaval torténik. Ezt kellene kiegészitenie a 6évodak
esetleges jelzéseinek, hogy az osztdlytanitdk a legelsé naptdl tudjak, milyen osszetétell
kozosséggel dolgoznak majd, hol van sziikség a hidnyossagok megsziintetésére, fejlesztésre, a
hatranyok csokkentésére iranyuld tevékenység megkezdésére, modszer kivalasztasara, esetleg
mas szakember bevonasara. A leghatékonyabb természetesen az, ha ezek a nehézségek,
hatranyok mar az elso tanévben felszinre keriilnek.

A szakvéleménnyel rendelkez6 tanulék esetében az SNI-s gyerekekkel
gyogypedagogus, a BTMN-s gyerekekkel fejlesztdpedagogus foglalkozik, tanoran kiviil. Az
ADHD-s gyerekekkel az osztalytanitok, osztalyfonokok, szaktanarok orakeretben végzik a
munkat. Ezért is nagyon fontos a minél széleseb korti modszertani ismeret, felkésziiltség. A

tanulasi nehézséggel diagnosztizalt gyerekeknek megfeleld oktatasi modszer alkalmazasaval
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orakeretben, korrepetilas, fejleszté foglalkozas szervezésével orakereten kiviil probalunk
segiteni. [tt mindenképpen feladat az tandran kiviili foglalkozasok lehetdségének megteremtése
ugy, hogy az beleférjen az 6raszamokba.

Véleményem szerint az egyik legfontosabb eleme a sikeres munkénak a sziildk

folyamatos tajékoztatasa, a sziilékkel vald szoros egyiittmitkédésre valo térekvés.

3. Célom a lemorzsolédas intézményi szintii esokkentése, orszagos atlag alatti értékre
mérséklése
Intézményiinknek évek 6ta problémaja a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok

szamanak magas aranya. Ezt az elmult 6t tanév statisztikai adatai is alatdmasztjak.

A LEMORZSOLODASSAL VESZELYEZTETETT TANULOK
ARANYANAK ALAKULASA AZ INTEZMENYBEN

B Tanuldk létszama Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok szdma W
o
«©
3 o &
0
g
o
@
| ‘ - ‘ - N

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

10. dbra - A lemorzsoloddssal veszélyeztetett tanulok aranyvanak alakuldsa az elmmilt 6t évben

forras: Az adott tanév év végi beszamoloi

Minden tanévben ugyan arra az okra vezetheté vissza a magas arany. Szinte kivétel
nélkiil minden érintett tanuldé a 3,00 alatti tanulmanyi atlag miatt keriil bele a veszélyeztett
kategoriaba. Véleményem szerinet erre azért megoldast lehet talalni. Az osztalyozé értekezletek
kozeledtével vagy akér havi szinten ra lehet nézni a KRETA feliiletén a jegyek alakulésara. Ha
fennall ennek veszélye tovabbi javitasi lehetdségek adasaval, korrepetalassal, otthoni munka
elvégzésével, kiilonb6zé motivacids technikak alkalmazasaval idOben kezelni lehet a

jelenséget, mint ahogy azt a 2023/2024-es tanév statisztikdja is mutatja.
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4. Célom az alapvet6 gyermeki jogok érvényesitése, hatékony gyermek- és
ifjusagvédelem

Itt egyrészt a gyerekek csaladi hatteréb6l kovetkezé nehézségek (anyagi helyzet,
kornyezet, neveltségi szint) kezelése, az ebb6l szarmazé hatrany csdkkentése a feladat. Mivel
az intézményben nincs Iechetéség kimondottam  gyerekvédelemmel foglalkozo
szocialpedagégus stitusz 1étesitésére, igy marad a pedagogus felkésziiltsége és a kiilsd
szakember bevonasanak lehet§sége. Véleményem szerint egy altalanos iskola sajat
kompetenciait figyelembe véve ezen a téren csak akkor tud barmiféle eredményt elérni, ha
szill6k segitésének oldalardl kozelit a kérdéshez. Ha sikerill elémi, hogy a sziil6 segitd
partnernek fogadja el a pedagdgust, az intézményt, elhiszi, hogy a gyerekéért tesziink mindent,
akkor van esély.

Masrészt a napjainkban egyre gyakrabban megjelend bantalmazas, bullying lehetdség
szerinti megelozése, kezelése a legégetdbb feladat, mind gyerek-gyerek, mind felndtt-gyerek
viszonylatban. Vissza kell térjek a kozosségépités fontossdgahoz, ami segithet a bullying
kialakuldsanak megel6zésében. A szoros, jol miikddo tanar-diak-sziilé haromszég kapcsolatot,
ami el6segiti a kell$ bizalom kialakulasat, csokkenti a bantalmazas kialakuldsanak kockazatat.

Barmilyen gyerekvédelmi kérdésben nagyon fontos a szakemberekkel vald
egyiittmiikodés, hiszen az iskola kompetencidja messze nem fedi le a teljes problémakort.
Elsésorban a Csaladsegitd Szolgalattal, iskolapszicholdgussal, gyégypedagogussal, sziikség

esetén mas kiilso szakemberrel.

5.5.3 Targyi feltételek

Ezt a kérdéskort azzal kell kezdjem, hogy az iskola targyi feltételei alapvetéen adottak,
megfeleldek a magas szinvonald szakmai munka megvaldsitasdhoz. Ahhoz, hogy ez igy is
maradjon, folyamatos fejlesztésre, fejlédésre van sziikség.
1. Célom az intézmény tantermeinek, helyiségeinek lehetdség szerinti bovitése.

Az évek 6ta tapasztalhat6 tanuléi 1étszamemelkedés Sromteli, ugyanakkor t6bb kérdést
és feladatot is folvet. Az osztalylétszamok alsé tagozatban mar maximumon miikddnek 26-27
tanuloval. A megemelkedett létszamu osztalyok elérték a felsd tagozatot. Jelenlegi termeink
fizikai adottsagai ekkora osztalylétszamra nem idealisak, a termek zsufoltak. Az intézmény
egyébként is helyhiannyal, helyiségdeficittel kiizd. Rdadasul a kzségben hatvan feletti lakdssal
lakédvezet épiil, ami a gyereklétszam tovabbi novekedését vetiti elore. Fél6, hogy az intézmény

elobb vagy utdbb kicsinek bizonyul.
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2. Célom az oktatasban alkalmazhaté digitilis eszkézok korszeriisitése, bévitése,
okostablak hasznalatanak bevezetésével.

Erre iranyuld térekvés mar volt az intézményben. Jelenleg minden tanteremben van
projektor altali kivetitései lehet6ség. A tantermi tablak azonban még hagyomanyosak, altalaban
krétaval hasznalatosak, kevés a tablafilces tabla. Az egyre digitalizalod6é vilagunkban
eléremutaté és hatékony megoldast jelenthetne az okostabldk beszerzése a tantermekbe, a
hagyomanyos tablak helyett. Ezzel a krétaport szamiizhetnénk a tantermekbdl €s modernebbé,

hatékonyabb4 tehetnénk a mindennapi munkat.

3. Célom az udvari sportpilya feliiletének megijitasa.

Az udvari ,salakos” palya boritasa mar évtizedek ota problémat jelen az iskolaban. Az
eredetileg betonos, aszfaltos palya boritasa kikdvesedett, fellazult, csiszossa valt. Tobbszor
felmeriilt mar aszfaltozasanak sziikségessége, de eddig sosem volt ra anyagi forras. A probléma
napjainkra égetévé valt. A palya balesetveszélyes, az intézményben itt torténik a legtobb

sériilés. Mindenképpen sziikséges a boritas valamilyen médon torténé megujitasa, cseréje.

5.5.4 Kommunikacids kultira

1. Célom az intézményen beliili kommunikaciés kultira hatékonyabba és
biztonsiagosabbi tétele

Ebben a kérdéskérben kettd teriiletre térek ki. Az egyik az intézményen beliil
mukodtetett kommunikacios csatorndk kérdése. Jelenleg az intézményben a szdbeli
kommunikacié mellett a magnestablan filccel valé kommunikacio a legjellemzobb. Az elsdben
én is hiszek, nincs hatékonyabb kommunikacidés forma a szemtdl szembe torténd szoébeli
kommunikacional. Ezt egyértelmiien meg szeretném tartani, s6t erOsiteni. De nem lehet
mindent szdban intézni. A tablas verzidé is hasznos, de nem hatékony, mint altalanos
kommunikaciés forma. Tortént elmozdulas a digitdlis kommunikaciés formak felé (e-mail,
Classroom), de még utkeresési, fejlédési szakaszban vagyunk. Véleményem szerint csak egy
digitalis kommunikaciés csatorna mukdodtetése tud hatékonyan mikédni, tobb csatorna
muikodése elcsszasi lehetdséget, szétesést, hatékonysagvesztést eredményez. Feladat ennek
kozos megtalalasa, miikodtetése.

A masik teriilet az intézményen beliilli kommunikaciés kultira olyan szintii

meger0Ositése, kialakitasa, hogy az intézményen beliill mindenki batran és Oszintén
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kommunikélhasson szakmai kérdésekr6l, témakrdl, elmondhassa a szakmai véleményét
anélkiil, hogy félnie kellene attél, hogy masnap hol hallja vissza intézményen kiviil. A szakmai
kommunikécid, informacio intézményen beliil tartdsa az egymas iranti bizalom kiépiilésének

egyik alapfeltétele, jol miik5dd k6zdsség nem j6het 1étre biztonsagos héttér nélkiil.

2. Célom a sziilokkel egy kolecsonosségen alapulo, hatékony egyiittmitkodés, kapcsolat,
kommunikicio kialakitasa

Az elmult néhany tanévben azt tapasztaltam, hogy a sziilokkel valé kapcsolat, a sziil6i
kozosség formalasa egyre fontosabb szerepet tolt be egy intézmény sikeres mukddése
szempontjabdl. Sokkal fontosabbat. Nemcsak az adott szaktantirgyak esetében, hanem
intézményi szinten is. Illetve forditva, ha ez nem mikddik megfeleléen, akkor ez komoly
problémékhoz, nehézségekhez vezet. Nemcsak a gyerekek generacioinak véltozasahoz, hanem
a sziil6i generaciok valtozasaihoz is igazodnunk kell. Valtozik a sziil6i k6zosség Osszetétele,
értékrendje, szocialis hattere, kommunikacios kultiirdja, nehézségei.

Persze ez minket, pedagdégusokat is kihivasok elé allit. Hogyan miikddtessiik jol a
sziilokkel valo kapcsolatot, kommunikaci6ét? Véleményem szerint, a mi intézményiinkben ez
vegyes képet mutat.

A sziil6-pedagbgus (intézmény) kapcsolatot, kommunikaciot egy kolcsonds
partnerségen alapulé viszonnyé kell formalni. Nem egymdssal harcolunk a sajat céljainkért, a
sajat nehézségeinkkel, hanem egyiitt tevékenykediink a k6zds cél, a gyerekek fejlédése
érdekében. Ebben mindkét félnek megvan a maga szerepe és maga nehézsége. Kolcséndsen el
kell ezt fogadnunk és elbitéletek, sztereotipidk nélkiil torekedni a minél hatékonyabb
egyiittm(ikddésre. Ez csak nyitottsiggal, rugalmassaggal, de bizonyos keretek kozott

lehetséges.

5.5.5 Test-lelki nevelés

1. Célom a tehetséggondozas silyanak novelése az intézményben

Az elmult években a felzarkoztatds, a szocialis hatranyok csokkentése, a tanulési
nehézségek, sziikségszerli mindennapi kezelése, rengeteg feladatot jelentett az iskola
pedagdgusai szdmara. Az eredményes munka az intézmény kibontakoz6 arculatdnak egyik
eleme lett. Es ez igy rendben is van, ez nem is fog valtozni az elkovetkezendd években.
Mindemellett azonban nem maradt elegendé figyelem, energia a tehetséggondozasra, ami

hattérbe szorult. Véleményem szerint egy jol mikodoé iskoldban mindkettére sziikség van.
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Jelenleg is zajlik tehetséggondozas az intézményben, ezek nagyrész versenyeken valé részvételt
és jO esetben az ezekre valé felkészitést jelentik. Mindenképpen szeretném ezek korét boviteni,
rendszerszer(i, intézményi szintli mikddtetését kialakitani. Ennek kapcsan szerveztem meg
hagyomanyteremtd céllal iskolankban a felsés komplex versenyt még szaktanarként, folytattam

igazgatohelyettesként.

2. Célom a sport szeretetének kialakitisa, erdsitése, beépitése a gyerekek mindennapi
¢életébe

Magam is sport tagozatos iskolaba jartam, egyesiileti szinten sportoltam. A sport a
mindennapi szemléletem részévé valt. Uzni és nézni is szeretem mind a mai napig. Sajat
tapasztalatom alapjan elmondhatom, hogy csak jot kaptam a sport kapcsan, sok mindenre
megtanitott, rendszert, tartast adott, szemléletet formalt, értékrendet teremtett. Véleményem
szerint Oriasi érték.

Pedagdgus munkam soran is azt figyeltem meg, hogy a rendszeresen sportolé gyerekek
a fizikai fittség, egészséges életmdd pozitiv hatdsai mellett, sokkal dsszeszedettebbek, tudnak
koncentralni, terhelhetobbek, tudatosabbak, fegyelmezettebbek. A mai gyerekek kozott egyre
tobb a valamilyen tanulési, magatartisi nehézséggel kiizd6 gyerek. Tapasztalataim szerint nekik
kiilsndsen sokat tud segiteni a sport, sikerélményhez juttatja ket, ugyanakkor rendszerbe is
teszi. Az elmilt két tanévben volt lehetéségem bekapcsolodni a ,Kézilabda az iskoldban™
programba, a mi iskolankban is miik3dstt a sulikézi. A szakvéleménnyel rendelkez6 gyerekek
fejlddése szemmel lathato volt iskolai teljesitményiikben is. A sport pozitiv hatdsa egyértelmiien
tetten érhetd. Természetesen nemcsak a sport eredményezte ezt a fejlédést, de az biztos, hogy
nagyban hozzajarult ahhoz.

Szeretnék minél tobb lehetdséget kiaknazni és megragadni, hogy a gyerekek rendszeres

sportolasi lehetéséghez jussanak szervezett formaban, akar az intézményben, akar azon kiviil.

3. Célom Kkiils6 tantermek létrehozasa, fejlédési zavarral kiizdé gyerekek fejlesztése,
tehetséggondozas, kozosségépités megvalositasa érdekében

Az intézményben negyedik éve miikddik egy kiils6 tanterem, ami az elmult tanévtdl az

Apor Vilmos Katolikus Foiskola Atipikus Fejlodés Modszertani Kozpontjanak szakmai

miihelyeként funkcional, Tiindérkert Mddszertani Miihely elnevezéssel. A foiskola hallgatéi

kiilsd szakmai gyakorlaton vesznek itt részt. Ennek lényege, hogy a tanulasi teret nemcsak a

hagyomanyos tantermi keretek kozott képzeli el, hanem batran valtoztatja, rugalmasan

hasznalja, alakitja. Kitigitja a tantermen kiviili, kiilsé tanuldsi tér megteremtésével,
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létrehozésaval, ezzel segitve a tanuloi kompetencidk széles korii fejlédését. Az osztaly tanul6i
nagy orommel hasznaljak a gyerekek, pedagbgusok és sziilok altal kialakitott kiilsé tantermet.
Az 6 példajukat és annak pozitiv hatasait felismerve t6bb osztaly is elkezdte kialakitani €s
hasznalni sajat kiils6 terét. Véleményem szerint nagy lehetdség rejlik ennek a mddszertani
kulturanak a kiaknazasaban.

Ugy gondolom, hogy minden olyan tevékenységet és folyamatot, ami segitheti a
gyerekek hatékonyabb fejlédését, timogatni kell, legyen az kiils6 tanterem vagy barmilyen mas

madszer, tanulasi technika.
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6 Zard gondolatok

Ugy gondolom, hogy a Kosdi Arany Jénos Altalanos Iskola jelen pillanatban is egy j6l miksdd
oktatdsi intézmény, megfeleld struktiraval, magas szakmai tudassal rendelkezd
neveldtestiilettel, dolgozokkal. Az intézménynek vannak kialakult és kialakuloban 1évo
hagyomanyai, programjai, jellemzdi. A kitlz6tt célok egy része ezek megtartasara,
megerdsitésére iranyul. Tobbszor leirtam a palyazatban, hogy véleményem szerint kész iskola
nem létezik, ezért mindig van fejlédési, fejlesztési lehetdség, ezek keresése alapvetd feladat. Az
intézmény jelenlegi allapota, milkodése kivalo alap. Finomhangolassal, megkezdett folyamatok
tovabbvitelével, megteremtett értékek megdrzésével és néhany 0j érték, modszer
meghonositasaval az intézmény tovabb fejlesztheté az egyéni arculat kialakuldsa, még
magasabb szakmai szinvonal, példaértékii oktatds-nevelés megvaldsulasa felé. A
neveldtestiiletet és az iskola dolgozdit alkalmasnak és felkésziiltnek gondolom ezen célok
megvaldsitdsara, az eredményes kdzos munkara.

A z4r6 gondolatim masik 6 iranya a generaciévaltashoz kotédik. Ugy gondolom, hogy
az oktatasban és a mi intézménylinkben is egy generacidvaltas zajlik. Talan a mi generdcionk
az utolsd, akik koziil tobben ezt a hivatast valasztottak, erre tették fel az életiiket. A kés6bbi
generaciokra ez kevésbé jellemzd. Nekiink kell felvallalni a pedagdgiai értékek, a magas
szinvonal nevel-oktaté munka, a szinvonalas, pedagdgiai elvek mentén torténd, kovetkezetes
miikodés megdrzésének, atadasanak feladatat, felelosségét, sulyat. Feladatomnak és célomnak
tekintem a kovetkezd generacié felkészitését, kinevelését ezen értékek mentén. Szintén
feladatomnak tekintem, hogy az intézményben hosszi évtizedek alatt megteremtett értékek ne
tiinjenek el, ne vesszenek el a siillyesztdben a generaciovaltas kovetkezményeként, hanem
megdrzédjenek, tovabb lehessen adni Oket. A megszerzett tapasztalatok ne vesszenek karba,
telhasznalédjanak, gyarapitsak a késébbi generacidk tudasat. Szemléletet szeretnék meg6rizni,

tovabb adni a gyorsan valtozd vilag egyre nagyobb utvesztdjében.

A Kosdi Arany Janos Altalinos Iskola vezetésére, fejlesztésére iranyulé programom
megvalGsitasahoz tisztelettel kérem a Tankeriilet Igazgato Ur és Beliigyminiszter Ur

tamogatasat.

Vic, 2025. november 5. — ?{ v “/ ;‘/ 2 Vé“k w_
/ Bobak Roland Imre
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